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INTRODUCTION

Dans | e cadre de | 6atteinte des objectifs de | a
la Pauvreté (SCRP) et de la Vision de faire du Bénin un grand exportateur de produits
agricoles en 2025 grace a une plus grande diversification de la production agricole, le

Gouvernement du B®ni n, - travers |l e Minist re d
( MAEP), a b®n®fici® doun ampge¢iual d i d@awmwmci montda&nt adé
dol | ar s, dans | e cadre du Projet dOoOAppui T la I
développement du projet est de restaurer et d'améliorer la productivité au champ et la valeur

ajoutée post-récolte des chainesde val eur choi sies, y compris | e

| 6ananas et | '"aquaculture.

Pour | a mi s e en PADA,vrlee dMAEP a d®ci d® de faire ap
du

consultant "pour proc®der ° |l a r®daction Maitnuel d
cette mise en Tuvre en terme de rltle et de resp
supervision des acteurs, de sui vi des activit®s
projet.

Le présentMa n u e | dbdex®cut i oaborék sur IR basejdest« Dieecti@s$ @ur &

pr®paration dbéun Manuel »délaRBaRque NMondiale etd partiPduoj et (|

Document dOoEval uat i a2011, duA c R rooGdeitdie Brajet d 6 App u i R -1
Diversification agricole et 16 Ac ¢ o rDibn dd @rojet d 6 App u i " l a Diversifi
signés le 20ll1entre | a R®publigue du B®nierde et | 6 7

Développement et des différentes directives de la Banque Mondiale, notamment :
1 Les « Directives pour la Passation des Marchés financés par les Préts de la BIRD
et | es Cr ®ddeiVai 2004eet révisds BEnfOctobre 2006 ;

1 Les « Directives Sélection et Emploi de Consultants par les Emprunteurs de la
Banque mondiale » de Mai 2004 ;

1 Les « Directives de Décaissements applicables aux projets financés par les Préts
de | a BI RD et | edeMai2i®a@;i ts de | 61 DA

1 La « Lettre portant Instructions supplémentaires pour les Décaissements relatifs

au Projetd 6 Appui ° |l a DivedusiZX0ilcati on agricol e
Le manuel ayant pour objet de décrire le fonctionnement du Projet d 6 App ui N | a
Diversification Agricole (PADA) pour permettre aux différents acteurs impliqués dans la mise
en Tuvre du Projet de mieux ¢ o mqutiendcdssaresbheaur r 1| ¢

gestion, celui-ci contient huit (8) chapitres et un ensemble dban
modeles, des formulaires, des méthodologies. Les chapitres sont articulés comme suit :

Présentation du projet

Dispositif institutionnel et organisation du projet

Mi s e e nme deb abomposantes du projet

Modalités et mécanismes de partenariat secteur privé i public
Mécanismes de financement des chaines de valeur ajoutée
Gestion du projet

Suivi-évaluation et diffusion des résultats du projet

=4 =4 =449

("' ) Benjamin K. SOUDE /Angste de Projets D. R.Spécialiste en Organisation et Gestion de Projets D. R.
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La table des matieres qui suit présente les détails de chaque chapitre.

Le pr®sent Manuel déex®cution du Projet est
administratives, financiéres et comptables élaboré séparément.
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l. PRESENTATION DU PROJET

1.1. Problématique nationale et sectorielled e Iridubuge
béninoise

Le secteur de | 6agriculture repr®sente environ 3
I'emploi total au Bénin. Les rendements des grandes cultures, y compris le coton, sont restés
obstinément faibles au fil du temps. Dans I'ensemble, la croissance agricole d'environ 3%,
est inférieure a la croissance démographique relativement élevée, estimée a 3,2%. Cette
situation aggravée par de la vulnérabilité structurelle des systéemes de production agricole du
pays aux inondations et aux sécheresses occasionnelles qui ont affecté au moins 55 des 77

communesen20l0ne met pas | e B®nin ~ | 6abri df@lusne i ns:¢
en hausse.

L a correction ddune tell e situation passe par
renforc e me n t de | a diversification qui figurent en

développement agricole et globale au Bénin a travers une stratégie soutenue par trois
documents, a savoir la Stratégie de Croissance pour la Réduction de la Pauvreté
(SCRP/2007-2009) et le projet de SCRP/2011-2015), le Document de Stratégie de
développement et d'orientation du Bénin (2006-2011), et le Plan stratégique pour la relance
du secteur agricole, le Plan national d'investissement agricole y relatif (PSRSA / PNIA 2010-
14). Cette stratégie comporte deux axes: (i) renforcer la sécurité alimentaire par la
production compétitive de produits alimentaires de base (céréales, racines, tubercules,
élevage) et des biens d'importation compétitifs (riz et poisson) pour les marchés nationaux et
régionaux; (ii) accroitre la diversité des exportations en augmentant le volume d'exportations
traditionnelles généralement faibles, comme les anacardes, et en fournissant un soutien
ciblé aux nouvelles exportations a valeur élevée, tels que I'ananas.

Lami se en T uvr e de nécessiter an fisanhceraent ublic et privé conséquent

de l'agriculture pour appuyer une croissance accélérée de la productivité et une
diversification durable du secteur agricole ainsi que la mise en 7 u v rde réformes du
secteur financier et doéi nst rconcemant (8 lestbystefiesdea nc e mer
récépissés d'entrepdt afin de faciliter un acces combiné aux finances, aux intrants et aux

marchés; (ii) les coopératives de commercialisation structurée autour de groupements inter-

métier pour un meilleur contrdle de la production et d'acces au crédit garanti sur les stocks ;

(illes subventions dbéappoint pour faciliter | acc
sur les objectifs nationaux de développement; (iv) les lignes de crédit, les fonds de garantie,

et le renforcement de capacités des banques commerciales et institutions de micro-finance

pour soutenir le développement des instruments de financement durable adaptés a

I'agriculture; (v) les fonds nationaux de développement agricole basés sur des expériences

réussies de la sous-région; (vi) les instruments d'assurance agricole pour protéger les

agriculteurs et les tous les acteurs impligués contre les risques assurables (vii) les

technologies de l'information et les agences d'évaluation du crédit afin de réduire I'asymétrie

de l'information et assurer une plus grande transparence dans l'information sur le crédit.

Le Pr &ppeit ladidersification agricole (PADA), qui, comme le Projet de Productivité
agricole do6Afri gque aidpartieldu gaquetsde finghdemehtAd® Ja Bandue
Mondialepour soutenir | a mise en Tuvre des programn
et de l'aquaculture des PSRSA /PNIA, s'emploiera a lever les contraintes au développement

des principales filieres ciblées (mais, riz, anacarde, ananas et aquaculture), a l'appui a la

mi se en Tuvre de | a strat ®gi e afina'améliorerald sécuriiée di ver
alimentaire et nutritionnelle, réduire les importations et augmenter les exportations.
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1.2. Objectif de développement du projet et résultats attendus.

Le Projet doAppui "’ |l a Didéemei fdiua &®tei odre acg rniqc o(l 5]
objectif de développement de restaurer et d'améliorer la productivité et la valeur ajoutée des
filieres ciblées.

Spécifiquement, le projet devrait contribuer a accroitre I'accés des bénéficiaires (agriculteurs,
pisciculteurs, pécheurs, éleveurs, agro-industries et leurs organisations professionnelles et
interprofessionnelles) a des technologies améliorées, a des infrastructures de production
(tels que les systemes d'irrigation a petite échelle), au financement de l'agriculture et aux
infrastructures de marché (magasins de stockage et chambres froides).

1.3. Description sommaire du projet
Le projet est articulé autour de quatre composantes comme sulit :

Composante 1 : Adoption des technologies améliorées et restauration
de la productivité

)

9 Composante 2 : Développement/réhabilitation des infrastructures d'irrigation
et de mise en marché
)l
)l

Composante 3 : Coordination des chaines de valeurs et financement agricole
Composante 4 : Coordination du programme sectoriel et gestion du projet

1.3.1. Composante 1 : Adoption des technologies améliorées et
restauration de la productivité

Sous cette composante, le projet financera I'adoption de technologies améliorées pour le
développement de la sécurité alimentaire (aquaculture, mais, riz) et des chaines de valeur
orientées vers l'exportation (anacarde et ananas). Il appuiera également la restauration des
moyens de production des ménages touchés par les inondations, en particulier les
productions céréaliéres (mais et riz), 'aquaculture et I'élevage.

Le projet, a travers cette composante, apportera son appui “ |l 6am®l i oration de
production des m®nages affect®s par l 6i nondati c
(maus et riz), | aquacul ture et | e b®tail. Les 1

et distribuer les semences de mais et de riz et les engrais aux producteurs de céréales ; (ii)

les alevins et matériels de péche pour les pécheurs et aquaculteurs ; (iii) acheter et distribuer

les noyaux de reproducteurs de volailles, des poulaillers et des vaccins et déparasitants pour

les volailleset | es petits ruminants afin doaée®uUsorer |
et (iv) soutenir|l 6adopti on de techndbag®dassécari@@limendare®e s af i
(l daquacul t ur e,) etlde déumetoppsr, les thaines dezvaleurs orientée vers

| 6expor hagardeein K ddmanas) .

1.3.2. Composante 2 : Développement/réhabilitation des infrastructures
d'irrigation et de mise en marche

Cette composante financera la réhabilitation et le développement des infrastructures de
lirrigation a petite échelle pour améliorer la productivité et réduire la variabilité des
rendements, ainsi que la construction et la réhabilitation des infrastructures de
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commercialisation (magasins de stockage, notamment), dont une partie a été détruite par les
récentes inondations.

De maniére spécifique, cette composante financera (i) la vulgarisation des bonnes pratiques

sur la mise en place et l a gestion des infrast
marché, (i) les études complémentaires, les travaux et les petits équipements et (iii) le

renf orcement des capacit®s ~ assurer une bonne
de march® ainsi qudé” r®habiliter |l es p®rim tres
inondations. L6 am®nage meenrtr edespour l 6i rrigation pri v ®e

doéoirrigati on c ofieronhdasusubaentiors smmoybén@amt®@ne contrepartie.

1.3.3. Composante 3 : Coordination des chaines de valeurs et
financement agricole

Cette composante vise a appuyer la mise en place des institutions de coordination et de

gestion des chaines de valeurs, en renforcant les organisations professionnelles et
interprofessionnell es. Un accent sera mis sur
activités structurantes commelat r ansf or mati on de ri z, l a produc
pour poissons. Une sous composante soutiendra spécialement la création et/ou le

renforcement des partenariats secteur public et secteur privé pour une bonne coordination

des chaines de valeurs visées.

Cette composante appuiera également () | 6 am®I| i or ati on de | 6acc s a
des bénéficiaires du projet, y compris les producteurs et les prestataires de services sur
toute la chaine de valeurs, par la facilité de crédit et les fonds de garantie. Dans cette
optique, le projet développera des partenariats avec les institutions de micro finance et les
banques commerciales ayant une présence importante dans les zones rurales, en particulier
celles relevant de la zone du projet. Dans le cadre du mécanisme de financement au niveau
des composante 1 et 2, le projet accordera : (i) des fonds compétitifs pour contribuer a lever
les contraintes majeures au développement des chaines de valeurs et (ii) des subventions
avec contrepartie afin de réduire la charge financiére sur les bénéficiaires (acces aux
technologies am®lior®es et aux infrastructures d

1.3.4. Composante 4 : Coordination du programme sectoriel et gestion
du projet

Cette composante contribuera a renforcer la capacité du ministére de I'Agriculture, de
'Elevage et de la Péche (MAEP) & coordonner ef f i cacement l a mise en
programmes du secteur (y compris le PADA) et pour gérer et suivre le projet.

A travers, cette composante, le projet renforcera les capacités du MAEP en matiere de
coordination de la mise en application de la Plan Stratégique de Relance du Secteur Agricole
et | e Plan National S uUne dods lcompasante finansezanes éttdesAgr i ¢ o |
et les services du consultant afin de soutenir : (i) Il a mise en Tuvre des o
sectorielle (planification, suivi, évaluation, dialogue avec les autres secteurs), (i) le
renf orcement des capacit®s fiduciaires (achat, |

qualitéetciblage des d®penses publiques dans | e domaine
Enfin, cette composantef i nancera | es co%ts |i®s 7~ |l a gestic
projet qui se composent de: (1) des co%ts progressifs Il i ®s

Coordination du Projet (a des niveaux centraux et départementaux), y compris les frais de
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formation ; (ii) | 6®qui pement et | e cC o0 %t de fonction
systeme de gestion financiére du projet (y compris les audits externes, les planification et
budg®ti sation de | dactivit® p®ri odetdidlescailts ni vea:
pour l a cr®ation et |l a gestion du enysenformige de s
avec le SAKS et le RESAKS.

1.35Mi se en Tuvre du projet

Le projet sera placé sous la tutelle du Ministerede | 6 Agri cul tur e, de | 0EI e
(MAEP) et sa gestion et coordination seront assurées p a Unité de Gestion du Programme
Cadre d®nomm® Programme dO6Appui ~ .l a Diversifica

L 6 Un det @estion du Programme (UGP) disposera du personnel-clé suivant: un
Coordonnateur de Programme assisté par deux Chefs de projet d o n't | un est cha
PADA, une cellule administrative composée de 3 Assistants Administratfset déun per son
de soutien, une cellule de Gestion Financiere composée db u Bpécialiste en gestion

financiére, assisté de deux comptables d o nt | un en ¢, humer oglielle dku PADA
passation de mar c ®p@cialiste empassa@ioe dednarchéset doéun assi st
(pour les projets) et (iv) une cellule de Sui vi et Evaluation compos®ce
S&E et deux assistants S&Ed ont | 6un en charge du PADA

Outre le personnel précité, trois spécialistes techniques, a savoir un Spécialiste en Finance
Rurale, un Spécialiste en Infrastructures et Equipements et un Spécialiste en
Développement des chaines de valeurs, seront recrutés pour superviser les aspects
technigues de | a mise en Tuvre du PADA

Un comité National de Pilotage (CNP), présidé par le Secrétaire Général du MAEP et
composé des représentants des organisations des agriculteurs, des pécheurs et des
®l eveur s, du secteur priv® et des Minist res
D®vel oppement , de | a D®centralisation, de, | 6 Assoc
aura pour responsabilité d 6 o r i ede tsuperviser tes activités du projet a travers la revue
du plan de travail et | e budget, et | 6examen r ®¢g

Les passations de marchés seront réalisées conformément aux procédures de la Banque
Mondiale sous la responsabilité de f Q| ge/Geéstidn du Projet (UGP) et la supervision de la

Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) du MAEP e t sur |l a base dobéun
passation de march® actualis® au moi eddesame f oi s
mi se en Tuvre.

1.3.6. Suivi-Evaluation des résultats du projet

L 6GP aura la responsabilité de la collecte, du traitement, de | @talela togseneation

des donn®es pour | e suivi et | 6®val uation des p
des r®sultats et de | 6®t at dobébavancemenRourdeu pr oj €
faire | e projet mettra en place un syst me doéin
l a programmati on, au suivi des r Pltenempgai l®ns et

projet.

Une revue a mi-parcours permettra doéo®valuer l es progr

opérer. En particulier cette revue examinera : (i) la qualité et la pertinence des résultats en
rapport avec les objectifs spécifiques, (ii) le cadre organisationnel et de gestion, (iii) le niveau
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déex®cution financi re ; (i wv) | es di ffikult ®s
| 6®c h®ance du projet, une ®valuation finale pe
dé®val uer Impats gt decapitakser s principaux acquis.

1.3.7. Codlt et financement du projet

Le co(t total du projet estimé a 61,4 millions de dollars US servira a financer :
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Tableau 1: Synthése des co(ts du projet par composantes/sous-composante et source de financement

Montant en millions d'USD
Composante % du
GOUV. BENEFI montant
IDA GFRP BENIN CIAIRES Total
1. Adoption thgchnoIogles améliorées et amélioration de 105 11.0 15 5.1 28,1 45.8
la productivité

1.1. Restauration des moyens de production des sinistrés 2,0 6,0 0,3 - 8,3 13,6
1.2. Adoption de bonnes technologies 8,5 5,0 1,2 51 19,8 32,2
2. Développement des infrastructures d'irrigation et de marché 9,0 4,0 3,2 1,6 17,8 29,0
21.D®vel oppement/ r®habilitation d 3,6 4,0 1,9 0,9 10,4 16,9
2.2. Développement/réhabilitation des infrastructures de marché 5,4 - 1,4 0,7 7,4 12,1
3. Coordination des chaines de valeur et financement agricole 5,2 - 2,6 - 7,8 12,7
3.1. Coordination des chaines de valeur 4,2 - 0,5 - 4,7 7,7
32 Facilitation de | dacc s au mar 1,0 - 2,1 - 3,1 5,0
4. Coordination du programme sectoriel et gestion du projet 6,3 - 1,4 - 7,7 12,5
4.1. Coordination du programme sectoriel 1,2 - 1.0 - 2.2 3,5
4.2 Gestion, suivi et évaluation du projet 51 - 0,4 - 5,5 9,0
TOTAL 31,0 15,0 8,7 6,7 61,4 100,0
Manuel dée P®oyteitomdbAppui ~ | a Diversification Agricole
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[I.  DISPOSITIFS INSTITUTIONNELS ET ORGANISATION
DU PROJET

2.1. Cadre institutionnel du projet

Les paragraphes qui suivent pr®sentent |l e dispos
projet.

2.1.1. Organisation générale

Le PADA q u i inscsitddans le Programme-Cadr e doAppui ) l a Diver si
(ProCAD),est plac® sous la tutelle du Minist re de |
(MAEP) et sa gestion et sa coordination sont assurées p ar té @ Gestion du
Programme-Cadre (UGP).

Un Comité National de Pilotage (CNP) placé sous la responsabilité du Secrétaire Général du

Ministére et composé des représentants des organisations des agriculteurs, des pécheurs et

des éleveurs, du secteur privé et des Ministéres chargéesdu Commer ce, ,de | 61 nd
Développement, de la Décentralisation et des Finances, et des représentants de

| 6Association Nationale des Communes du B®ni n.
superviser les activités du projet. Le CNP sera appuyé au niveau régional par des Comités
Régionaux d @rientation et de Suivi du Programme (CROS) composés des représentants

des organisations des agriculteurs, des pécheurs, des pisciculteurs et des éleveurs, des Elus

locaux, du secteur privé et des Mi ni st res du Commer c e,
Développement, de la Décentralisation et des Finances au niveau régional et présidés par

les Directeurs Généraux des Centres Régionaux pour la Promotion Agricole (CeRPA).

La mise en 1 uvr ejet sefafassurdeipar ées @rganisBtions Professionnelles
Agricoles (OPA), les Organisation Non Gouvernementale (ONG), les Entreprises du Secteur
Privé (ESP) et autres organisations engagées dans le développement des filiéres agricoles a
travers des sous-projets initiés par elles ou par les bénéficiaires de base.
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2.1.2. Structures du MAEP impliguées dans le projet et leurs réles

Le Ministere de | 6 Agricul tur e, d e (MAEP) estvea glmrgeedntrede | a
autres, de :

 définretmettreen Tuvre | a politique de d®vel oppeme
la tutelle du Ministere ;

9 créer un environnement incitatif et un cadre législatif, réglementaire et fiscal
approprié pour favoriser les investissements dans le secteur agricole et rural ;

9 définir les réglementations appropriées a u x di ff®rent s secteurs
Ministére et veiller a leur application ;

T apporter aux producteurs, | 6assi stance tech
la productivité et des productions agricoles ;

9 accroitre et valoriser le potentiel alimentaire par le développement et la diffusion
des technologies de stockage/conservation et de transformation des produits ;

9 définir les mesures visant a promouvoir et a améliorer le fonctionnement des
soci ® ®s coop®ratives, des groupements ®co
autres institutions agricotles et veiller 7

f coordonner, suivre et ®valuer | 6ex®cuti on

cadre de la réalisation des obijectifs fixés dans les domaines de sa compétence.

De ce fait, plusieurs de ses structurRBADAseront i
il
SP
[ ]
DIRECTEUR DE SECRETAIRE GENERAL
CABINET DU MINISTERE P I
DIRECTHJRADJOINT DE
CABINET SEORETAIRE GENERAL ADJOINT
[ ac | | o |
[ ]
DIRECTIONS ORGANISMESSOUS
CENTRALES TECHNIQUES TUTHLE
| I | '
DICAF DAGR I DP DE
' ' ' '
DGR DPLR DANA Dl
L_' | | | | \‘il
ONASA
l: = Structures du MAEP impliquées dans le PADA ONAB

Schéma 2 : Structures du MAEP impliquées dans le PADA

Comme le montre le schéma précédant, les différentes structures du ministere qui sont
concern®es par | a mise PADAs6nuuvre des activit®s du
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| 6l nspection G®n®rale du Minist re (I GM)
le Secrétariat Général du Ministére (SGM) ;

la Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP)

la Direction des Ressources Financiéres et du Matériel (DRFM) ;

la Direction de la Programmation et de la Prospective (DPP) ;

les Directions Techniques Nationales (DTN) et leurs démembrements, notamment
la Direction du Conseil Agricole et de la Formation Opérationnelle (DICAF), la
Directi on ddDAGRI)Alg Direatian Idds Pé&clees (DP), la Direction de
| 6 EI &DE) ta®irection du Génie Rural (DGR) et la Direction de la Promotion
de la Qualité et du Conditionnement des Produits Agricoles (DPQC) ;

9 [IlIréstitut National des Recherches Agricoles du Bénin (INRAB) ;

9 les Centres Régionaux pour la Promotion Agricole (CeRPA).

E ]

Les rbles de ces structures se résument comme Suit :

Inspection Générale du Ministere (IGM)

L'Inspection Générale du Ministere, placée sous l'autorité directe du Ministre, a une mission
permanente de vérification et de contrble de la gestion administrative, financiére et technique
du Ministere. A ce titre, elle est chargée :

9 de vérifier et de contrdler, par des inspections régulieres, la bonne exécution des
missions assignées aux directions, entreprises publigues et organismes sous
tutelle du Ministére, en conformité avec les textes en vigueur ;

1 de veiller, en collaboration avec la Direction de la Programmation et de la
Prospective, a [I'évaluation périodique des activités, a ['amélioration de
I'organisation et du fonctionnement du Ministere et des organismes sous tutelle,
afin d'optimiser les résultats ;

1 de mener, a la demande du Ministre, toutes études et enquétes ;
9 d'assurer des audits organisationnels, techniques et financiers des structures du
Ministere et des organismes sous tutelle ;
T déex®cuter des missions particuli res 7 el
Dans le cadre du PADA, el l e aura pour t © ches essentielles

interne du projet.

Secrétariat Général du Ministére (SGM)

Le Secrétariat Général du Ministere est chargé de la coordination des activités des directions

centrales et techniques du Ministére ainsi que du suivi des activités des organismes sous

tutelles. A ce titre, il (i) assiste le Ministre dans l'administration et la gestion du Ministére ; (ii)
coordonne |l a mise en 1T uvr g (iijasssre la costinuitd)j autniveaun s d u N
du Ministére, dans la gestion des affaires de I'Etat; (iv) apprécie les projets d'actes
administratifs et de correspondances émanant des structures placées sous sa coordination

et soumis & l'appréciation ou a la signature du Ministre ; (v) initie ou suggere au Ministre

toute mesure ou document visant & améliorer le fonctionnement du Ministére et a préserver

un bon climat de travail au sein du personnel ; (vi) veille au respect des procédures et a

| " ®t hique dans |l a mise en 1 uvr;dvidentxalisaet tentiens r el
le courrier ordinaire en direction des directions centrales et techniques et des organismes

sous tutelles du Ministére ; (viii) assure la mémoire du Ministére.

Dans le cadre du PADA, le SGM assurera la tutelle directe du projet et veillera au suivi
r®egul i er de | 6®l abofaviren dets ¢geogramhese e tr a\
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|l 6entremi se du deCRilotage (@NPNdont iil assuael la présidence et par des

rencontres r®quli res avec | e personnel de | 6 UGPF
Déaut r e veallera &u, respedt d e s proc®dur es dans la mise e
not amment en ce qui concerne | a passation des

Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP).

Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP)

La Cellule de Passation des Marchés Publics(CPMP), structure sous tutelle du Secrétariat

G®n ®r al du Minist re, est charg®e de |l a conduite
de tout marché public (marchés de travaux, de fournitures et prestations de services) dont le

montant correspond aux seuils de compétence fixés par décret.

Dans la limite de sa compétence, elle est chargée de :

T | 6® aborati on du pl an de passation des m
débouvrage et sa transmission “~ | a DNMP

T I 6®l aborati on fdet& la doacsireence enscollabératipn avec les
directions technigues compétentes ;

1 le lancement des appels a la concurrence ;

T  ouverture, |l e d®pouill ement;, | 6analyse et

1 la rédaction des procés-verbaux et la soumission aux maitres d douvr age des
conclusions des travaux

1 la préparation des projets de marchés, ainsi que leur visa ;

T e suivi de | 6ex;®cution des mar ch®s

1 la participation aux réceptions des prestations ;

T la tenue doéun tableau de bord hésur |l es d®I ai

Dans le cadre du PADA, elle aura pour taches essentielles de :

T apporter une a&®si sptoaurrcel 6'®l ladOdr ati on des d«
concurrence pour les équipements et fournitures ;

1 veiller au lancement des appels a la concurrence desdits dossiers ;

T veiller ) | 6organi sation de | Gouverture,
jugement des of f@GPes | anc®es par | 6U

1 veiller a la rédaction des procés-verbaux et soumettre les conclusions des travaux
aux autorités compétentes ;

1 veiller a la préparation des projets de marchés, ainsi que leur visa ;

1 participer aux réceptions des prestations.

Direction des Ressources Financieres et du Matériel (DRFM)

La Direction des Ressources Financiéres et du Matériel est lI'organe de conception,
d'application et de contrdle des reglements et normes et procédures en matiere de gestion
des ressources budgétaires, financieres et matérielles du ministére. A ce titre, elle est
chargée de :

9 établir, en accord avec les autres ministeres concernés et faire appliquer, les
regles, normes et procédures de gestion des ressources budgétaires, financiéres
et matérielles applicables a toutes les structures du ministére, dans le contexte de
l a mise en Tuvre de | a d®centralisation
9 assurer l'administration comptable et financiere de I'ensemble des crédits et
financements mis a la disposition du ministére, en tenir la comptabilité analytique
et contréler la gestion des unités décentralisées ;
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I mobiliser et suivre I'utilisation optimale des ressources financieres en
collaboration avec la Direction de la Programmation et de la Prospective ainsi
gu'avec les autres directions du ministere ;

1 centraliser les besoins, I'acquisition et la répartition des ressources matérielles
ainsi que la tenue des inventaires réglementaires ;

9 coordonner la préparation et I'établissement des projets de budget du ministére
en collaboration avec la Direction de la Programmation et de la Prospective, ainsi
gu'avec les directions centrales, techniques et départementales ;

9 assister le Ministre aux conférences budgétaires et participer, aux c6tés des
directions centrales, techniques et départementales, a toutes réunions ou travaux
traitant de questions relatives aux ressources budgétaires, financieres et
matérielles du ministere ;

9 suivre I'exécution financiére des contrats des Marches Publics signés par le
Mini stre en charge des Technol ogies de
approuves par le Ministre charge des Finances.

Dans le cadre du PADA, en tant que chargée de I'administration comptable et financiére de
I'ensemble des crédits et financements mis a la disposition du ministére, elle aura pour
t ©ches essentielles, par tobéentremise de son

T sdbassurer de | a prise en compte dans

Dire

e b

Budget du MAEP, desdot ati ons budg®taires (Charges dbé6
du personnel ®manant de ;I 6Administration) d

1 veiller & la mise a disposition en temps opportuns des ressources financiéres en
provenance des dotations budgétaires nécessaires au bon fonctionnement du
projet ;

1 faciliter la saisie et la validation des DRF sur le SIGFIP.

Direction de la Programmation et de la Prospective (DPP)

La Direction de la Programmation et de la Prospective est chargée, en relation avec les
directi ons t e cbbrationgdesmojets €t @rogrammies,ade la mobilisation des
financements, de la centralisation des informations relatives a la gestion des projets et

programmes en cours doéex ®etualuatiannA catitre, slle esgenee d e

autre, chargée :

T de wveiller - | 6®] aboration et " l a mi
stratégies sectorielles ;

T dé®l abor eprograenmeérdu Migistére en liaison avec les autres structures
du Ministere ;

| e

S e €

1 doéas s ur e-évallation desl projets, programme s et plans dbactio

Tfuvre par e Mini st r e
1 de veiller a la recherche et a la mobilisation de ressources nécessaires a la
réalisation des programmes sectoriels.

Dans le cadre du PADA, la DPP aura pour taches essentielles de :

T sbassureri dee dm @ompte dans | e budget g®n®
Budget du MAEP, des dotations budg®taires (Char ge
du personnel ®manant de ;| 6Administration) d

T veiller 7 | 6i nscription des Ir edses d WrEd east daw d

chaque exercice budgétaire du projet ;

Manuel doe¥®oyteitomd 6Appui ~ Illa Diversification Agrico
Version finale - Mai 2011. Page 14



1 veiller & la mobilisation en temps opportuns des ressources financieres en
provenance des dotations budgétaires nécessaires au bon fonctionnement du

projet

T participer 7 | 6 ®hnebdetravdil anmuels e aussuivp-égvalugtiora
du projet en vue de sb6bassurer de |l a prise e
stratégies sectorielles du Ministtredans | a mi se en; Tuvre du pr

1 veiller au suivi des statistiques de production et du financement des acteurs des
chaines de valeurs.

Direction du Conseil Agricole et de la Formation Opérationnelle (DICAF)

La Direction du Conseil Agricole et de la Formation Opérationnelle (DICAF) a pour mission
de superviser | a mi s eetstmatégieunatiormalesdde sonseil@dricote etg u e
de formation opérationnelle. A ce titre, elle est, entre autre, chargée de :

1 la conception et la définition des politiques et stratégies nationales de Conselil
agricole et de formation opérationnelle ;

1 la recherche, en relation avec les producteurs et les structures spécialisées du
MAEP, des solutions pratiques aux problemes des exploitants agricoles et les
traduire sous des formes permettant leur diffusion et leur adoption ;

T I'dani mati on et e la eoncertationr ethtreriea struotures d mise en
Tuvre des conseils agricoles et de f or mat.
autres opérateurs), les institutions de recherche et les organisations
professionnelles agricoles a différents niveaux ;

1 la formation opérationnelle des acteurs impliqués dans la vulgarisation et le
conseil agricoles.

Dans le cadre de la mi s e en T uvr e DHCAF aBrA polr, missian essentielle
d 6 a p plesyCeRPA, ONG et autres prestataires pour le conseil agricole et/ou le suivi de la
mi se en Tuvre des addriz,anarna®anacdrée epmais.duct i on

Directionde | 6 Agricul tur e

Dans | e cadre de ses attri buedtiendreautre, chasgéeller ect i on

1 la détermination des conditions technico-économiques de développement des

productions v®g®tales et Il e suivi de | eur m
T ' dorganisati on, |l a surveill ance et l:e sui vi
T Ila d®f inition et |l a contribution 7 ledor gani

nationale ;

9 le concours a la définition de la politique nationale en matiére de production de

semences et plants et l & sui vi de sa mise e

1 la production des semences de base a partir des variétés mises au point par
| 6 | n Natiandl dels Recherches Agricoles du Bénin (INRAB), la coordination
des actions et l 6appuli technique aux struc
production des semences certifiées ;

f Idorganisation du contr!le sanitaire des v
contr6le de la qualité des intrants agricoles.

Danslecadredelami se en 1 uvr eDidue cPtABgAcultute @ura pdur mission
essentielllesuddass$areni se en Tuvre des pagquets te
améliorées, engrais, pesticides, etc.).
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Direction de | 6El evage (DE)

La Direction de | 0El evage (DE) a polapoltiguedesi on de
| 6Et at en mati re de sant ®, de production et d
vétérinaire et de veiller a son application. Pour ce faire, elle a, entre autres, a charge :

1 la détermination des conditions technico-économiques de développement des

productions ani mal es et l:e sui vi de | eur mi
9 la surveillance de la protection sanitaire des animaux domestiques et de la faune
sauvage et | e contrtl e des denr ®e s déor i
production animale (aliments du bétail, produits vétérinaires et autres intrants,
etc.) ;
T e suivi de | a mise en place des moyens

mesures de politique agricole prévues pour la réalisation des objectifs de
production animale ;

T Il dappui ~ 1l dintensification;des syst mes de
T Il dappui au d®vel oppement des fili res ani ma
Dans le cadre delami se en 1 uvr e DitctionRld DA § E laaa aagxirer la

coordination de la définition de normes techniques et de criteres de sélection des
bénéficiaires des intrants et matériel dans le cadre de la réhabilitation des moyens de
production des ménages victimes des inondations, lasuper vi si on et/ ou | a mi se
activités et des paquets technologiques relatifsal 6 avi cul t ure eetc..l e petit ®

Direction des Péches

La Direction des Péches a pour mission de mettre e n 1 ulapoléiquede | 6 Et at en ma
de productions halieutiques et de veiller & son application. A cet effet, elle est, entre autres,
chargée de :

1 la détermination des conditions technico-®c onomi ques dodéun d®vel

durable des productions halieutiqgues et | e

T lesuividel 6®vol uti on des productions halieutiqu
et des mécanismes qui influencent cette évolution ;

T I 6® aborati on, l a mise en Tuvre et |l e suiwv
péches ;

1 le suivi de la mise en place des moyens de producti on et l 6applic

mesures de politique agricole prévues pour la réalisation des objectifs de
production halieutique ;

T I 6®l aborati on et | e Sui vi de I a mi s e en
réglementaires en matiére de péches ;

i lapromoton déun d®vel oppement dursable de | a p°c

T  6appui au d®vel oppement de | 6aquacul ture

T ldorganisation du contr®'le des denr ®es dobo

production halieutique.

Dans le cadre delami se en 1 uvr e DikctionRésPAches huaa a assurer la

coordination de la définition de normes techniques et de criteres de sélection des
bénéficiaires des intrants et matériels dans le cadre de la réhabilitation des moyens de

production des ménages victimes des inondations,lasuper vi si on et/ ou | a mis
activités relatives a la pisciculture et aquaculture, etc. ;

Direction du Génie Rural (DGR)
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La Direction du G®nie Rural (DGR) a pour missi o
dans | es domai nesntdeetl 6deem®ndaRggeumi pe ment r ur al et
Dans ce cadre, elle est, entre autres, chargée de :

1 la détermination des équipements et des conditions techniques optimales de
valorisation durable des ressources naturelles dans les domaines des

aménagements hydro-agr i col es, de I 6hydraulique vill
agricol e, des technologies appropri ®es, de
de | 6®l ectrification rurale

1 la définition des normes techniques et des modéles aidant a | 6 ®t ude et
réalisation des aménagements et équipements ruraux ;

T I a contribution " | 6®1 aborati on et au sSui
do®qui pement; du territoire

T a contribution l a promotion doéentreprise

La Direction du Génie Rural seraimpliguéedans | a mi se en Tuvreladu PAD

coordination de la définition de normes techniques, le suivi et le contréle des travaux relatifs
a la réhabilitation ou a la construction des aménagements agricoles dans le cadre de la
réhabilitation des moyens de production des ménages victimes des inondations, etc...

Direction de la Promotion de la Qualité et du Conditionnement des Produits Agricoles

(DPOC)

La Direction de la Promotion de la Qualité et du Conditionnement des Produits Agricoles

(DPQC)a pour mission de mettre en Tuvre | a politigqg
la qualité et du conditionnement des produits et de veiller & son application. A ce titre, elle

est, entre autre, chargée de :

M la promotondel a qualit® des produits agricoles
stades ;

T | 6® aboration et l a mise en Tuvre ~ tous | e
gualit® des diff®rentes fili res agricoles
du produit final, brut ou transformé de fagon a en garantir la tracabilité ;

T la participation " | 6®l aboration des nor mes
respect de celles-ci ;

T I dappui “ la vulgarisation aupr s de tous
d&dm®Il i oration de |l a qualit® et du condition
végétale ;

1 la vulgarisation de la réglementation et de la normalisation ainsi que le contréle de
leur application dans les domaines de la production, de la transformation et de la
commercialisation des semences et plants et de tous autres produits agricoles
déorigine v®g®t al e.

Danslecadredelami se en 1T uvr e DRQC alRraAMduk missloraessentielle de
veiller, en |liaison avec | e sageltdesdéches @atagualdée | 6 Agr
des différents intrants qui seront mis a la disposition des producteurs (Semences améliorées,

aliments du bétail, aliments pour poissons, etc.).

Institut National des Recherches Agricoles du Bénin (INRAB)

L lastitut National des Recherches Agricoles du Bénin (INRAB), Etablissement public a
caract re scientifique et technique dot® dobéun
t

e
financiére, e s t charg® de g®n®rer et ddadapter des e
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harmonie avec la préservation des ressources naturelles. A ce titre, ses principales
attributions sont :

T contribuer ° | 6® aboration de |l a politiaque
domaines relevant de ses compétences ;

9 coordonner toutes les activités en matiére de recherche agricole sur le plan
national et en particulier le Systéme National de Recherche Agricole (SNRA) ;

1 concevoir, exécuter ou faire exécuter soit de sa propre initiative, soit a la
demande du gouvernement, des organismes publics ou privés, nationaux ou
internationaux, des programmes de recherche présentant un intérét particulier ou
général dans les domaines intéressant le secteur agricole ;

9 contribuer & assurer le transfert des acquis de recherche en direction des
utilisateurs ;

1 contribuer a la formation des cadres pour la recherche agricole et le
développement ;

T effectuer des ®tudes et expetrtises dans son
1 publier et diffuser les résultats et concourir ainsi au développement de
| 6i nformation techniqgue et scientifique.
LIBIRAB, ai nsi g u eunitdsb umivetsitaiees de recherche sur les technologies de
transformation entre autres,s er a i mpl i gqu® dans | a mise en Tuvre

ce qui concerne (i) les diagnostics et typologies des exploitations agricoles et unités de
transformation, (ii) | 6®I-é&dnomgaes adaptés alecondiohs®r ent i e

socio-®Rconomi ques des ¢ adoRgres paele praje§ a c(tieiuir)s | 6 ®1 abor
guides de bonnes pratiques dans les chaines de valeurs ciblées, (iv) les essais pour
d®t erminer |l a faisabilit® techniqgue et | a rentahb

Centres Régionaux pour la Promotion Agricole (CeRPA)

Les Centres Régionaux pour la Promotion Agricole (CeRPA), Offices agricoles a caractére
scientifique et technique dotés de la personnalité morale et de | daut oamtami e f i n
niveau de chaque région couvrant les territoires de deux Départements, pour objet de :

T mettre en Tuvr e | a politique agrictol e pr
économique et social des exploitations et entreprises agricoles de la Région ;

1 coordonner les interventions des acteurs publics et privés du secteur agricole au

niveau régional ;

appuyer la diversification et la promotion des filiéres des filieres agricoles ;

appuyer les organisations professionnelles agricoles, entreprises privées

agricoles et les Collectivités locales ;

9 assurer la mise en place, le suivi et le contrble des normes techniques des

infrastructures dbéam®nagement et do6®qui pem

assurer | 6inspection, |l e contr?t!l] e, l;a r ®gl e

veiller a la gestion rationnelle de la flore, de la faune, des sols et des eaux ;

mener toutes les opérations se rattachant directement ou indirectement aux

activités ci-dessus ou de nature a favoriser leur développement.

E

E

Les Centres Régionaux pour la Promotion Agricole (CeRPA) auront pour mission (i)

d 6 a s sle suéir et/ou le conseil aux acteurs des Chaines de valeurs ciblées, (ii) de
déassurer | a dmatiohsuedativesrau prages aupres fles différents acteurs des

cha" nes de valeurs cibl®es et (iii) pr®sider |e
(CRQOS) du projet.
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Dans le cadre des 2 premieres missions, les CeRPA signeront des conventions de mise en
Tfuvre avec | e ProCAD.

2.1.3. Autres structures publiques impliquées dans le projet et leurs réles

En dehors des structures du MAEP, doéautres st
i mpliqgu®es dans | a mi slel esnd:aegni tT udver e du PADA
AuniveauduMi ni st re de | 6Economie et des Finances

9 la Direction Générale du Budget (DGB) ;

1 la Direction Nationale des Marchés Publics (DNMP) ;

1 laCai sse Autonome dGAnorti ssement (

9 la Direction Nationale delaBanque Centrale des Etats de

(BCEAO).
Au niveau du Ministére d 6 E ¢hargé de la Micro-Finance :

1 | 6 Ag deRnancement des Initiatives de Base (AGeFIB)

2.1.4. Organisation et roles du CNP et des CROS

Organisation et r6les du Comité National de Pilotage (CNP)

Le CNP, placé sous la responsabilité directe du Secrétaire Général, est a la fois un organe
de concertation et un organe délibérant pour toutes les questions relatives a la diversification
agricole.

Il regroupe en son sein :

1 des représentants au niveau national des Organisations Professionnelles
agricoles (agriculteurs, éleveurs, pécheurs, transformateurs de produits agricoles,
commergants de produits agricoles, etc.) ;

1 des représentants au niveau national des entreprises privées (entreprises de
production et/ ouintrahts, emtrepsises debtarisformation die€s
produits agricoles, entreprises de commerce de produits agricoles et leurs
dérivés, établissements et institutions de financement, etc.) ;

T des repr®sentants des Chambres Consnel aires

Chambre du Commerce et de | 6l ndustrie du
relation avec le secteur agricole, etc.) ;
T des repr®sentants de | 6Association National

titre des Collectivités locales au niveau national ;

des représentants au niveau national des Organisations de la Société Civile ;

des représentants des Ministeres chargés d u Commer ce, dau | 61 nd
Développement, de la Décentralisation, et| 6 En v i r ¢ dumévelgmmpement et

des Finances.

=a =

En tant gdlil@mant, ¢g £NRea pour attributions :
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I de définir les orientations générales du PADA en matiere de stratégies de
diversification agricole et en cohérence avec les orientations du PSRSA ;

1 de veiller a la multisectorialité des activitées et d 6 a p p r @ upvogramme
d 6 act i divetsificationdagricole ;

T de veiller au Sui vi et " | 6 ®Rle diversificationron d u
agricole, notamment le PADA ;

1 decontribuer™ | a cr ®ation doéun envi radapromatiennt j ur i
et au développement des filieres agricoles dans le cadre de la diversification
agricole ;

T déexaminer et d 6 a popgramme eannuel | des abtiuvitdsg det

diversification agricole du PADA ;

T déexaminer et doapprouver | e respopraesdu doact i
ProCAD et particulierement ceux du PADA.

Organisation et réles des Comités Reégionaux d Orientation et de Suivi du
Programme (CROS)

Les CROS présidés par les Directeurs Généraux des Centres Régionaux pour la Promotion
Agricole (CeRPA) sont des démembrements du CNP et regroupent les mémes catégories de
représentants que le CNP, a la seule différence que ceux-ci sont désignés au niveau
régional.

Les CROS ont pour attribution :

T déadopter l es orientations g ®nda@veraificdgiesn de po
agricole déclinées au niveau régional ;

T de suivre et do®valuer l e programmtedu ddactii
PADA au niveau régional ;

T déexaminer et d 6 a pogramme eannuel | des abtivitdsg det
diversification agricole y compris le PADA au niveau régional ;

T déexaminer et débapprouver |l e bilan des act

programme de diversification agricole dont le PADA au niveau régional et rendre
compte au CNP.

2.1.5. Organisation etrolesd e | 6 U rGestié dd mrojet
Organisationde | 6Unit ® de Gestion du Progr amme

L6Unit® de Gestion du Programme a pour mission e

) mettre en PADAwet wiled sela réalisation de ses objectifs par les
di ff ®rentes structures doéex®cution

(i) assurer la gestion administrative, financiere et comptable du PADA ;

(iif) assurer une bonne informationdess t r uct ur e s sudlé mse®we Mahuelo n
déex®cution du projet, ®t ant entendu que |
reléve des dites structures ;

(iv) planifier, organiser et coordonner les activités, évaluer et approuver les Plans de
Travail Annuels et les budgetsdesst ruct ures; déex®cuti on

(v) requérir toute assistance technique ou étude spécifique nécessaire a la bonne
réalisation des activités du projet ;
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(vi) assurer le suivi de l'exécution physique et financiere du PADA et garantir le
respect des régles de passation des marchés et de décaissement des
financementsparlesst ruct ur es; déoex®cuti on

(vii) centraliser les rapports d'activitées des st r uct ur es etdpiépaxeRlesit i on
rapports d'activités du PADA a transmettre au MAEP e t
(vi)®l aborer |

(X coordonner
publique et la Banque Mondiale pour permettre une meilleure utilisation des

ressources disponibles.

es

es

rapports

financi

A

16
er;s i
GRe lesasttirouncst uer retsr, ed I6l@&®miun i ®ihr a

de

L6Unit® de Gesticomprerlu Pr ogr amme
1 un Coordonnateur de Programme ;
1 des Chefs de projets (2 au stade actuel dont 1 chargé du PADA) ;
1 une Cellule Administrative ;
9 une Cellule de Gestion Financiere ;
9 une Cellule de Passation des marchés ;
9 une Cellule de Suivi-Evaluation ;
9 des Unités Régionales du Programme ;
1 unpersonneld 6 a p(Pearétaire et Conducteur de Véhicules).
Coordonnateur de
Programme
Chefsde Projets
Cellule Cellule Gestion
| PADA Administrative Financiere
— PPAAO Cellule « Quivi- Cellule Passation
Bvaluation » des Marchés
— Projet C
| Projet D
Schéma3: Organi sation g®n®r al e
Dansl e cadre de | a misel enpdrusvarenedu

renforcé et 3 Technicienss er on't

recrut ®s

9 un spécialiste des finances rurales ;
1 un spécialiste en infrastructure et équipement ;
1 un spécialiste en développement des chaines de valeurs.

J@eavair: appuyer |

DA

| UG Pr oCAD

dReAsD AC e |
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CGeRPA

--------------------------------- I Coordonnateur de

Programme
Chef de Projet
chargé du PADA
| Sécialiste en
Développement des
Cellule , Cellule Gestion . Cellule « Passation | _ Cellule « Quivi- ke Chaines des Valeurs
Administrative ' Financiere ' des Marchés » ' Evaluation » H Yédialiste en
Ther Cellule H Cher Cellule ' Chef Cellule VT Terae E Infrastructures et
(Spécialiste AB) | & Spécialiste GF' H (Spécialiste PM) E (Spécialiste S&E) H Equipements
. .
Stai 1 H . H Assistant 1 o
Secrétaires (2) t | Chef Comptable H Assistant H ! Spécialiste en Finances
Personnel : : : H rurales
. . . T
ReLIdx t | comptable | ! § | AsistantPADA :
] ] ' H
Secrétaire PADA 1] ¢ : : !
+ | Comptable PADA | ¢ H '
1 H 1 !
: : : :
'
A
'

= =Relations hiérarchiques

: = Personnel recruté dansle cadre du PADA

Schéma 4 : Organigramme administratif du PADA

------ = Relationsfonctionnelles

Tachesdes Cadresde | 6 UGP

Le Coordonnateur du ProCAD, en sa qualité de premier responsable du Programme-Cadre,

devra :

=a =

E

participer aux missions de suivi et do6 ® vatidn, des projets du ProCAD,
notamment le PADA ;

sbassurer de | a edbmajets @u RFOCAD; notammemt ledPADA,
conf or m@ment aux
mi se en 1 ues dass led @dnueis (le Ma n u e | cutod sclug) et aux
plans de travail préalablement définis ;

superviser le travail effectué par les Chefs de projet, notamment pour le PADA ;
examiner et arbitrer les demandes de reconstitution de fonds du Crédit et du Don
formulées par chaque structure d 6 e X ® ¢ ent fonotion de leur capacité
d 6 a b s odep redgsaunces a elles précédemment allouées et de la priorité des
actions pour le financement desquelles ces demandes de reconstitution sont
formulées ;

tenir des séances de travail réguliéres (avec la participation des Chefs de projets)
avec les st ructures, dpex®c wtdiassrs ur er
activités et pour identifier, examiner et trouver les solutions aux blocages
éventuels ;

S u p e r vélaboeation, lpad les chefs de projets, des rapports trimestriels et
annuels consolidés dont la portée et les détails sont définis dans le Manuel
déex®cution

transmettre les rapports périodiques au Gouvernement et a la Banque Mondiale ;
veill er, en relati on
du Projet.

Le Spécialiste en Gestion Financiére, en collaboration avec le Comptable recruté pour le
PADA, sera principalement chargé de (i) organiser la gestion administrative, comptable et
financiere du PADA (ii) suivre la gestion de la trésorerie du PADA, (iii)) veiller a la bonne
comptabilisation des opérations réalisées avec les ressources du PADA tant au niveau de
| &P que des struct ur es, (W)o&akl® e étatsofimanciers et les Rapports
financiers Intérimaires consolidés du PADA dans les délais requis, (v) veiller a la tenue des
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livres comptables obligatoires, (vi) assurer la gestion et le suivi des immobilisations du
ProCAD et du PADA et (vii) participer a la supervision des activités du PADA.

Le Spécialiste en passation des marchés publics , avec la collaboration de son assistant,
aura a charge (i) la coordination globale des activités de passation des marchés du ProCAD

dontle PADA (i) 6 ® aboration et | a mise ° jour dw plan
ProCAD dont le PADA (ii)| 6 appsetragxur es dadHemai@isewesiproagdures

de passation de march® et pour | 6® aboration de:
travaux, fournitures et services de consultants, (iv) le contréledequal i t ® et | dassi st
pr®paration des demandes dodéavis de non objecti ol
l i stes restreintes, et (v) thopartcipationsau dépamifement, & d 6 of f r

| 6anal yse des of fr eisationtu seinmdesconmamissionsode dépodilfemehti u d

et dobéanal y sdes pbets dudfo€ADaent le PADA, (vi) la rédaction des procés-

verbaux pour soumission des conclusions des travaux aux autorités compétentes, (vii) la

préparation des projets de marchés, ainsi que leur visa (vii)l a t enue dobéun tabl ea

sur les délais de passation des marchés, (iX)| e sui vi de | 6 ex ®@ctautes on des
l es activit®s doéapprovi si omsnenuecntur’es eddfiteext®eut ao
structuresi mpl i qu®es dans | BADAet ¢ la manicipationvarlassupdrision

des activités des projets du ProCAD dont le PADA.

Le Spécialiste en Suivi-Evaluation, en collaboration avec | 6 A s s iegutéapaur le PADA,

aura a charge (i) la conception et la mise en place du Systéme de Suivi-Evaluation projets du
ProCAD dont le PADA, (i) 6 ® aboration du planning doéoex®cut.
projets du ProCAD dont le PADA, (i) | 6 or gani kadléecte et dd waitement des

informatons n®cessaires au sui vi piogts dubPeoCAcdortt leon des
PADA, (v)] 6 ®val uation des r®sultats degv)ll damasleynbé ed @
écarts et leurs causes et la proposition de mesures correctives, (vi) la collecte des données

relatives aux indicateurs de processus et de résultats du projet et leur transmission a travers

des rapports de suivi périodiques, (vii) la rédaction des rapports trimestriels et annuels
déactivit®s, en | iai son nrmawiéreetle SpéEafiste en padsdtiant e en
des marchés et (viii) la participation a la supervision des activités projets du ProCAD dont le

PADA.

TOches des Sp®cialistes recrut®s pour | a mis

Les cadres spécialement recrutés pour la miseeni uvre du PADA et i mpl i g
gestion dudit projet sont :

le Chef de projet chargé du PADA ;

le Spécialiste en finances rurales ;

le Spécialiste en infrastructures et équipements ;

le Spécialiste en développement des chaines de valeurs.

= =4 —a -9

Le Chef de projet chargé du PADA travaillera sous la responsabilité du coordonnateur du
Pr oCAD, et | 6assi stera dans | a coordination du F
coordonnateur, il aura pour taches essentielles de :

9 participer aux missions de suivietd 6 ® v a | duw RBADA p n

1 produire les Plans de Travail Annuels et les budgets du PADA a transmettre par
le coordonnateur au MAEP et a soumettre a la Banque Mondiale pour
approbation ;

1 suivre | ekécution des activités des sous-projets par les st r uct uédcgien d 6 e x
avec lesquelles le ProCAD a signé un contrat ou une convention de mise en
fuvr e
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T sbébassurlesst quet ur e s travdlenkc®dourtémentraux dispositions

des Accord de Crédit et de Don, aux modal it ®s de mi s e <
composantes défini e s dans | e Ma net ealix pldnS ede ®@availt i o n
préalablement définis ;

I apposer son visa sur les demandes de retrait de fonds du Crédit et du Don
formulées par le Spécialiste en Gestion Financiere en temps réel et actualiser en
conséquence ses tableaux de suivi des engagements et des dépenses ;

1 centraliser les rapports d'activittssdesst r uct ur es; déex®cuti on

9 rédiger les rapports semestriels et annuels d'activités du PADA a transmettre par
le Coordonnateuraux st r uct ur e s padrénformBton aui GNR, MAEP et
“ 1 61l DA pour; compte rendu

I soumettre les plans de travail et budget annuels au coordonnateur du ProCAD ;

1 préparer les correspondances avec les structures d 6 ex ®c ut i on et av
partenaires et les soumettre a la signature du coordonnateur ou a son visa,
lorsque le Chef de projet est autorisé a signer la correspondance lui-méme.

Le Spécialiste en finances rurales, pl ac® s o u sChef duaPARAQ a pour ®le deu

définrrde sui vre et doéappuyer | a mi alasoesrconipasantee des
Financement rural du Projet. Il est a ce titre chargé de gérer les relations avec les

partenaires et les prestataires de services par rapport aux aspects liés au financement rural.

Dans ce cadre, sous la supervision du Chef du PADA, il aura pour taches essentielles de :

T Assister l e chef du projet dans | 6®l abor at
PTBA et | 6 ®1 a bconceanant @ sous dompokainte ;a n

T Contribuer ° | 6affinement des strat ®gi es 0]
financement rural en | iaison avec | es autre

1 Recenser et actualiser les besoins en financement agricole des acteurs des
différentes chaines de valeurs ciblées par le projet sur la base des propositions
dbéact i omuesdanoles ditérentes composantes du PADA ;

T D®t er mi ner et proposer |l es mesures ~ mettr
institutions de financement locales pour fournir des services financiers adaptés
aux besoins des utilisateurs e t de f acesidésibén&ficiairds auaci@dit ;

T Pr®ciser |l es modal it ®s de mi s e en Tuvr e
financement du PADA et proposer leur arrimage avec les institutions de
financement ;

T Organi ser et suivre | 6®t ude r dsln@tanismes | a
et des instruments financiers pour, | 6appui

1 Appuyer la mise en place du Fonds National de Développement Agricole ;

T Assurer | 6i nf ormation des institutions et
integrent dan s l eur proposition déintervention,
stratégique du projet concernant la composante ;

1 Testeretappuyerlami se en 1 warnardaged>y ¢

1 Organiser avec le spécialiste en passation des marchés la sélection sur appel
d 6 ®$ deg opérateurs publics/privés chargésde | a mi se emntivitesuvr e de
de la sous composante ;

T Participer aux r®unions de coordinati on, d

du programme-cadre et du projet ;

1 Contribuer & la rédaction des rapports d 6 avancement du progr amme

projet (mensuels, trimestriels, semestriels et annuels) ;

T Veill er " | 6®1 aborati on et " | a mi s e
contrats avec les différents partenaires ;

1 Rendre compte de ses activités au Chef du Projet PADA.

Manuel doe¥®oyteitomd 6Appui ~ Illa Diversification Agrico
Version finale - Mai 2011. Page 24

~

en |



Le Spécialiste en infrastructures et équipements, pl ac® sous | dautorit® du

pour mandat de suivre et débappuyer l a mise en
composante ¢ Am®nagement/ r ®h a lgationiettda marché». lld es i n |
travaille en ®quipe avec tous | es cadres de | 06U
op®rateurs charg®s de | a mise en Tuvre de <cett

cadre, sous la supervision du Chef du PADA, il aura pour taches essentielles de :

T Assister | e chef du projet dans | 6®l aborati
et budgets annuel s(PTBA) et | 6®l abor;ation d

1 Organiser avec le spécialiste en passation des marchés la sélection sur appel
déoffres des institutions, des pmieesenat ai r e
Tfuvre de |l a;composante

T pr®parer avec |l es partenaires |l es condition
l a strat®gie doéinter venteidesraméhagememshydio dans
agricoles ;

9 identifier en collaboration avec le spécialiste en développement des chaines de
val eur s, | es zones et sites déintervent.i
aménagements, les infrastructures ainsi que les ouvrages spécifiques a réaliser ;

T pr®ciser/ d®finir | es modal it ®s de mi se en

composante et élaborer pour ces dernieres les cadres logiques détaillés avec la
participation des partenaires et des bénéficiaires ;

1 évaluer en liaison avec les Structures ddex ®c ut i on |l es moyens
techniques, financiers et humains nécessaires pour la réalisation des
infrastructures avec la participation des promoteurs agricoles ;

T participer " | 6®1 aborati on des comurats,
conventions avec | es partenaires char g®s
composante ;

T suivre et contrt!tler | 6ex®cution des contrat

T participer ° l a r®ception de dnfrastuduweaetx d o am
équipements ;

i appuyerles partenaires ° r®soudre les difficul
mi se en Tuvre et |l e suivi ;des activit®s de
T pr®parer |l es rapports p®riodiqgues et un rap

T cont r i brgasigatiori de$ séssions du CNP ;

T participer au bon d®roul ement de toutes | e

supervision du programme ;
1 Rendre compte de ses activités au Chef du Projet.

Le Spécialiste en développement des chaines de valeurs, pl ac® sous | 6autorit®
PADA,est <charg® de suivre et dbébappuyer |l a mise en
des cha" " nes de valeurs cibles du projet. A cet

institutions et prestataires de services et de leur suivi. Dans ce cadre, sous la supervision du
Chef du PADA, il aura pour taches essentielles de :

T appuyer sous forme dbébassistance technique
des cha" " nes de valeurs <cibl®es (® aboratio
pl ans doéaf feméntdes capacitéesmfamagéoales des organisations de
producteurs et les Interprofessions, mise aux normes etc.) ;

T appuyer |l 6i dentification par fili re ci bl
desquels |l es acteurs de | a iedhja”"ne de valeur

i organiser en liaison avec le spécialiste en passation des marchés la sélection sur
appel d 6 oopérateers puldios/privés chargés de | a mi se en Tuvr
activités liées au développement des chaines de valeurs ;
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T faciliter | daludtiennet le fenforcantent,oan besoln,6 &s capacités
des prestataires de services publics et/ou privés pour améliorer la qualité et la
di sponibilit® de ces services et assurer |
des chaines de valeurs ;

T mettreenrel ati on | es acteurs avec | e PPAAO pou
améliorées disponibles dans les domaines de production de transformation, de
stockage/ conservation, dbéemball gge, do®nerg

1 assurer la sensibilisation des acteurs des chaines de valeurs ciblées a se
constituer en organisations professionnelles et interprofessionnelles agricoles,
et/ou a intégrer activement les OPA existantes ou restructurées ;

T d®finir l es conditions et |l es modabicct ®s de
privé pour une meilleure coordination des actions au sein des chaines de valeurs
ci bl ®es et suivrie sa mise en Tuvre

1 proposer les mesures de renforcement des services publics et privés & améliorer
et g®rer un syst me doéi roihsgr mati on adapt ®

1 identifier conjointement avec les OPA, des marchés et des circuits commerciaux
pour aider & une conquéte des marchés et proposer des actions de promotion des
produits des chaines de valeurs ciblées ;

1 déterminer en collaboration avec le spécialiste en financement rural et le
spécialiste en infrastructures et équipement, les besoins en financement et en
infrastructures et équipements des acteurs des chaines de valeurs ciblées et
assurer | e suivi de |l eur mise en Tuvre;

1 identifier en collaboration avec le spécialiste en aménagement, les zones et sites
doéi ntervent i @mojets ddevant abitar sles aménagements, les
infrastructures ainsi que les ouvrages spécifiques a réaliser ;

1 participer aux réunions de coordination, de planification, de suiviet dd ®v al uat i on
du programme et du projet ;

T contribuer ° |l a r®daction des rapports dbéa
projet (mensuels, trimestriels, semestriels et annuels) ;

T veiller ) | 6®l aboration et " la mise en 1
contrats avec les différents partenaires ;

1 rendre compte de ses activités au Chef du Projet PADA.

2.1.6. Roles des structuresd 6 ex ®cuti on i mpli gu®es dans

~

uvre du Projet

Les structures impliquées danslamiseen T uvr e ef f esontesseaticlémentPr oj et

i les Organisations Professionnelles et Interprofessionnelles des filiéres
concernées par le PADA ;

T les Organisations Communautaires de Base (OCB)des zones doéinterve
PADA ;

1 les Organisations Non Gouvernementales (ONG) et les Organisations de la
Société Civile (OSC) ;

1 les Entreprises du Secteur Privé (ESP) (PME et prestataires de service) ayant
des compétences en matiere développement des Chaines de valeurs concernées
par le PADA ;

T | es Directions Techniques detsurMi,nicdd Ir@Bl ev
de |l a P°che, du Commerce et de |1 &6l ndustrie

Les

interventions des diff®ecemvest stmucder mss ¢ e

axée sur les résultats a signer avec le ProCAD

Manue
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Les roles et m® c a n inemeaton ddDd différentes catégories de structures sont
précisés dans le chapitre présentant les modalités et mécanismes de partenariat public T
privé.

2.2. Mécanismes de coordination et de supervision des activités

2.2.1. Coordination du projet

La coordination des activités du PADA rel v e de [|Gedtionidu ®oCAR (UGP)
conformément a ses attributions présentéesausous-c hapi tre 2.1. 4. Dans | e
coordination consistera a :

1 produire les Plans de Travail Annuels et les budgets consolidés a transmettre au
MAEP et a soumettre a la Banque Mondiale pour approbation ;

9 consolider les rapports d'activités du PADA ;

9 rédiger les rapports semestriels et annuels d'activités consolidés du projet a

transmettreauxs t r uct ur e s podrénéormatiory auiCify MAEPet ° | 61 DA
pour compte rendu ;
T sbassurer gue | es activit®s du proj et son

conformité avec les procédures de passation des marchés et autres procédures.

2.2.2. Supervision du projet

La supervision du projet sera faite de deux maniéres a savoir le suivi de la conduite des
activités et la supervision du projet proprement dit.

Suivi de la conduite des activités

Le suivi de la conduite des activités du projet fait partie intégrante du systéme de suivi-
évaluation du projet. Toutefois, elledoit pr i vi | ®gi er | 6utilisation de
afin de ne pas trop peser sur le fonctionnement du programme.

Le suivi de la conduite des activités du PADA reléve alafoisduCNPet de etdésUGP
struct ur e s sethdleuxc®posanteaaspective et leur domaine de compétence.

Le suivi de |l a conduite des activit®s po ra su
m°® me que | Ooutilisation des moyens et se a en

gualitatifs) et critéres/indicateurs retenus en début de projet par composante.

rte
fer
Supervision du projet

La supervision du projet reléeve du Gouvernement en liaison avec la Banque Mondiale et a
' ieu au moins une fois dans | 6ann®e.

Au cours des missions de supervision il sera procédé a :

T une revue de | 6®t at dbavancement; des action

T une revue de | 6®tat des d®penses

T une revue de | 6®t at de passation des march®
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OQutre | es missions de supervi si oipagrcodrsdrener30)j et f er
moi s apr s son entr®e en vigueur et dbébune revue
l a production du rapport dobéach vement
Larevue a m-parcours sera conduite en sb6bappuyant s u
consultants extérieurs sur demande du Gouvernement et qui portera sur (i) la gestion, le
fonctionnement et la performance du PADA, (i) une revue de | O0efficaci!
institutionnel et les mécanismes de coordination, (iii) les progrés réalisés dans la mise en

Tfuvre des (Mcaipett®isnence des activit®s et des m®

2.2.3. Rapports de suivi

Pour permettre une supervision réguliére du projet en dehors des missions de supervision,

BbUni t® @Gr Programme-Cadre devr a produire " | 6adet enti o
[Agriculture, de | 06 EHMAER)aegde ladanqud Blondiake deR tappores
ddbavancement sel on |l es t er mes d®crits au Ma n L

comptables et financiéres et suivant les modéles indiqués dans ledit manuel. Les rapports
comporteront les éléments suivants :

() Le Rapport Financier Intérimaire (RFI) : Ce rapport qui sera produit trimestriellement,
contiendra les informations relatives aux sources et utilisations des fonds, par
catégorie de décaissement du projet, le tableau des prévisions de décaissement
comparées aux décaissements réels et les projections de décaissement pour les
périodes a venir.

(i) L6®t at d' av anc €enapport quisera prodaitjtrienéstriellement, fournira
les informations sur :

a) lavancementdel a mi se en Tuvre du projet en
physiques et utilisera des indicateurs de suivi, y compris l'identification
des écarts par rapport aux plans et leur explication;

b))l e niveau dbdbex®cution des passations d
engagements contractuels, y compris la régle de détermination des
contrats soumis a la revue préalable de la Banque et les contrats
soumis a une revue ultérieure au-dela des seuils déterminés.
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. MI SE EN i UVRE DES CBDME®SANTES
ACTIVITES DU PROJET

3.1. Conditions g®n®r ales de mise en Tuvre d

Le projet ser a mi s en Tuvr e, -prejets initidsr gai les, ) tr
groupements de producteurs, les Organisations professionnelles et interprofessionnelles des

chaines de valeurs concernées par le PADA, les Organisations Communautaires de Base y

compris les Collectivités locales, les ONG, les entreprises et autres organisations du secteur

privé engagées dans le développement des chaines de valeurs et en partie a travers les

pl ans doact lepgructurasidesimiistergs anpliqués dans le développement des

chaines de valeurs y compris les structures du MAEP.

3.1.1. Préparation des plans de travail et des budgets annuels

Le Plan de travail du PADA devant prendre en compte aussi bien les activités de
| 6 UG/ P rcancevdnt le PADA que cellesdesst r uct ur e s, edténie co®meude i 0 n
deux obligations, a savoir que () | a Banque Mondiale doi't di sposel

année au plustardle 1* Oct obre de | dann®e pr ®c @ijile mseeen pour a
Tuvre du Programme dodiJtand®mar,r edr®bdits dlee | Dexer ci
proc®dure pour | 6®l aboration des plans de travai

1 Organisation doune r @anGh'aUddda tntfeortmaan ode s

d 6 écution pour annoncer les objectifs et attentes du PADA pour | 6exercic
venir. A | 6i s s ueChefédupojet PADA adre@saera aux imtéresdése
une Note doéoinstruction pour |l a pr®paration

actions devront se dérouler en Juin soit six (06) mois avant le début de
| 6exercice ;budg®taire

1 Pr®paration des Pl ans de t r av a:i Chaguee s str
structure doéex ®cGPtdisposera deyjuaamaycma (453 joukrs fadur
élaborer un Plan de Travai | Annuel (PTA) accompagn® dou
des actions physiques et de renforcement de capacité ainsi que les actions de
planification et de coordination des activités a mener conformément au canevas
présenté en annexe. Ces plans de travail serontt r a n s miGB polr arlalgsél et

consolidation soit quatre (04) mois et demi av ant l e d®but de | ¢
budgétaire.
1T Pr®paration et validation du Programme et
du Projet:Les PTA des structures dorex@@pduri on se
arbitrage etappr obati on. Cette analyse consister a
des actions prévues par rapport aux actions inscrites dans la programmation du
PADA ai nsi qgue | eur faisabil i te@hef du PADAi s sue
proc dera " | a consolidation de | 6ensemble d
annuel du PADApr ®s ent ant doOéune part |l es activit ®s
National e, ddautre part l es activit®s ° me
activités seront présentées par composante et accompagnées des colts
afférents.
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Le Programme annuel fera | 6obj et de v &Pjledat i on
responsabl es des structures d 6 $err®airel Général dus o u s I
MAEP. Toutes les opérations de cette étape devront se dérouler dans un délai de quarante-

cing (45) jours pour permettre de transmettre a la Banque Mondiale le Programme dans le
délairequissoitt r oi' s (03) mois avant | e d®but de | 6exer

3.1.2. Approbation et financement des plans de travail et des budgets

annuels
Loapprobation des plans de travail et des budg:H
| 6approbation du Pr ogr aPAbiep ra®srewmnda &GPt séoAniills® ddeu
objection de la Banque Mondiale devra étre émis dans un délai de trente (30) jours aprés
| 6envoli du Pr o@r somme uypan 2) 6 thoi s avant l e d®bu
budgétaire.

D s |l a r®ception de | 6 Av iGP dadradansaumdélaidg trentet(3I0)on de |

joursproc ®der © | 6int ®gration des amenldmoiseanantde ®vent u
d®but de | 6exer,iCohebduPADAP®Lt &aifi @ra ~ chaque struc
le PTA " mettre en Tuvre ainsi que |l es modalit®s

3.2. Composante 1 : Adoption des technologies améliorées et
restauration de la productivité

Cette composante a pour objectif :dblads®buionr er | a
aux ménages ruraux victimes des inondations des technologies améliorées (semences

améliorées, engrais, et petits équipements) qui compensent leurs moyens de production

détruits ; (ii) la mise en place des subventions avec contrepartie des bénéficiaires afin de leur
permettre dbébacqu®rir des t e cnfaines Hedegprodustiomda®@l i or ®e s
transformation, du stockage / conservation et de la commercialisation de produits.

Cette composante comporte deux sous composantes :

1 la restauration des moyens de production des ménages dans les zones sinistrées
sutealdi nondati on et
T ' dadoption des technologies am®lior ®es.

3.2.1. Sous-composante 1.1 : Restauration de la productivité

En ce qui concerne la sous-composante « Restauration des moyens de production des
m®nages dans | es zones si »lesprincifakes actonsidd gojel I 6i nc
porteront sur I6 a p p la restduration des moyens de production des ménages affectés par

les inondations d 6 A o %t da@s05% @es 77 communes du Béninaf in doéoam®l i or er
moyens de subsistance a travers :

1 labhat et la distribution de semences de mais et de riz et ddngrais aux
producteurs de céréales ;

T Il dachat et desalevihs ef matériets ud peohat;

T I dachat et deanoyalx detpouied et toget les lots de vaccins et
déparasitants pour les volailles et les petits ruminants ;
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Les activités de la sous-composante seront conduites par :

1 les Directions Techniques chargées de la péche,de | 6agricul ture et (
qui, sur la base de protocoles de collaborationetdepr ot ocol es dbéex®cut
sur les résultats signés avec le PADA, affineront les criteres de sélection des
victimes, établiront les spécifications techniques des intrants et matériels et
assureront le contréle de qualité des biens a acquérir ;

1 les CeRPA qui, sur la base de protocoles de collaboration et de protocoles
déex®cution ax ®ssigneuavec le ®ADA, ra@psierdnt les tOSG en
charge de la distribution desdits biens et assureront le suivi et le conseil technique
aux bénéficiaires ;

1 des ONG qui, sur la base de contrats d e x ®c ut i on a Xx ®ssigreal r | es
avec | e PADA suite " une pr oagr@tdenchargedad appel s
s®l ection de b®n®ficiaires, l a distribution

des bénéficiaires ;

9 des opérateurs économiques privés qui, sur labase decontratsd 6 e x ®c ut i on ax

sur les résultats si gn ®s avec | e PADA suite " une
concurrence, assureront | approvisionnement en
services aprés-vente pour le matériel acquis ;

1 les victimes des inondations cibléesquis 6engageront ~ |l a r®ali sa
de | 6op®rati on

Action 1.1.1 : Achat et distribution des semences améliorées

Au terme de cette action, 900 tonnes de semence de riz et 900 tonnes de semence de mais
seront acquises et distribuées a 6.000 producteurs de riz et 30.000 producteurs de mais
victimes des inondations.

Le PADA acquerra les semences par appel a concurrence auprés des producteurs de
semences certifitkesen col | aboration avec | 6l NRABSakbkaubAGR
leur qualité.

Les semences acquises seront mises a la disposition des ONGs pour en assurer la
distribution auprés des sinistrés identifies en relation avec les CeRPA et les structures
faitieres des OP des zones concernées.

Action 1.1.2 : Achat et distribution des engrais

Pour garantir un bon rendement des cul deonte s, 50
distribués aux 6.000 producteurs de riz et 30.000 producteurs de mais victimes des
inondations ayant recu des semences de mais et de riz

L 6 a ¢ g udes engraissefera parle PADAaupr s des distributeurs dbo
proc®dappes ddé6f fres et la distribution parnles ON
relation avec les structures faitieres des OP des zones concernées et sous la supervision

des structures des CeRPA.

Action 1.1.3; Achat et di stribution doéalevins

Pour relancer les activités de pisciculture dans les zones sinistrées, 1.000.0 0 0 aleglirts de
Tilapia et Clarias (poisson chat) seront acquis et distribués a 200 pisciculteurs victimes des
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inondatonspour reprendre | 6®l evage de poisson en ®t
hors sol ou en bassins.

Léacquisition despardd RADA pas appek & eoncudrrancet aprés des
producteurs nationau x db6éal evins sous | a supeetdeiaPireotion t ec hni
des Péches.

Léop®rateur priv® ayant gasgyner® la digributioa des al@vinsd 6 ac q u i
avec | 6appui desl 6ONIGsntay arctat dt acod lad siEervisson desst r ®s
CeRPA et de la Direction des Péches.

Action 1.1.4: Achat et distribution de provende poisson

1.000 tonnes de provende poisson en granulé extrudé seront importées pour les besoins
ddburgence en al i me n auaprdfitodes 20@® piscicplteurss véctintes des
inondations et ayant recu les alevins, selon les besoins exprimés par les bénéficiaires et les
caractéristiques des différentes catégories de provende préalablement précisées par la
Direction des Péches.

Un opérateur économique seras ® ecti onn® par appel doditesf r es p «
provendes qui seront contrélées lors de la réception par une structure compétente. La
di stribution ser a&urprigéayant@agnépeanarche d oo ®r ladappui des

ayant fait | 6 i ific&tiontdes sinistrés et sous la supervision des CeRPA et de la Direction
des Péches.

Action 1.1.5 : Achat et distribution des équipements de péche et de pisciculture

Pour appuyer la relance des activités des 200 pisciculteurs victimes des inondations et
bénéficiaires de la distribution des alevins et des provendes et des pécheurs des zones
inondées, 70 pirogues, 100 cages, 210 filets et 250 nasses seront acquis et distribués au
profit desdits pisciculteurs et pécheurs.

Les acquisitions serontfaites par appetl Ild&dodifstsi buti on sera as:
priv® ayant gagn® | e march® dbdéacquisition avec
des sinistrés et sous la supervision des CeRPA et de la Direction des Péches.

Action 1.1.6 : Achat et distribution de noyaux reproducteurs de poulets
Pour la relance d e | 6 a vdares Ueb zones éondées, 5.700 noyaux reproducteurs de
poulets (1 coq et 5 poulettes) seront acquis et distribués au profit de 5.700 ménages

sinistrés.

Des opérateurs économiques déja actifs dans le domaine seront consultés (consultation
restreinte) pour la fourniture desdits noyaux reproducteurs de poulets.

Sous |l a supervision de | a Direction de | 06EIl evage
et traités par zone avant la distribution aux ménages bénéficiaires par les opérateurs
retenus.

Action 1.1.7 : Vaccination et déparasitage des volailles et des petits ruminants.

Le projet fournira 1.000.000 doses de vaccin et 200.000 doses pour volailles et petits
ruminants en complément des actions de vaccination en cours.
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La Direction de | 6EI ewaopdes héoanisnes etgrockderss ewmacci ns
vigueur en la matiére.

Les opérations de vaccination seront faites par les CeRPA et les cliniques vétérinaires
privcesavec | 6apPppuectieohade | 6EIl evage

3.2.2. Sous-composante 1.2 : Adoption des technologies améliorées

La sous-composante « Adoption des technologies améliorées» vise | 6 adopti on d
technologies améliorées pour le développement des chaines de valeurs orientées vers

| 6exportati on ( anlastantédabmemdre (agunaauttiaes maiseriz) ainsi que

| 6adoption de pratiques de gestion afin dbdaccro
agricoles.

Pour ce faire, le PADA développera un partenariat avec le projet de vulgarisation de

| 6 a q ura cantinéntale (PROVAC) et le Projet de productivité agricole en Afrique de

| 6 Ouest -1C)PpBuk #in@ncer, au profit (i) des acteurs économiques des a savoir les
producteurs (mais, riz, aquaculture), transformateurs, commergants et exportateurs victimes
des i nondati ons dounig¢ dep arganisatiens prafessionnailes,uet fese ,
organisations interprofessionnelle Chaines de Valeurs ciblées :

1 le renforcement des systemes de multiplication des semences de mais et de riz,
d devins de tilapia et de Clarias (poissonch at ) , de pl antetgejeddanaca
ddbangnas

T | e renf orcement des syst mes de di strib
approvisionnement en intrants de qualité (y comprislesengr ai s, | 6al i ment
les jeunes poissons) ;

1 le renforcement des capacités des producteurs et transformateurs de produits
agricoles (anacarde, ananas, riz, mais et poissons) ;

1 la fourniture de subventions de contrepartieltten vue
financiere des producteurs et des agro-transformateurs aux technologies
améliorées.

La mise en 1 uaaomposahte sefaaonduitepa :
1 | 6 E eTIDR et autres opérateurs ou prestataires privés pour la mise en place

des ESOP favorisant | & ascaax technologies améliorées du riz sur la base de
contrats (ma " tri se déouvrage d®l ®gu&xés swues prot oc

résultats).

1 les organisations faitieres de développement ou de promotion del 6 ananas et d
| anapaude |l a mise aeansidormnetidenglsur |l a ba
(protocoles dbéaccord) ax®s sur |l es r®sultat

1 les prestataires de services publics (Direction de péche) ou privé (pour la
fourniture d 6i ntr ant s, de f or mhadomnoenfacildateursdpdwa p p U i c
accompagner les acteurs de la Chaine de Valeurs aquacole a améliorer leur
accés aux technologies améliorées, ceci sur la base de contrats (protocoles
déaccord) ax®s. sur |l es r®sultats
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Action 1.2.1: Renforcement des systemes de multiplication ou de production des
intrants biologiques

Activité 1.2.1.1.Pr oducti on de plants dbébanacardier

Recherche-Développement

Cettesouss<composante appuiera | dam®lioration vari ®t al
et le greffage de porte-greffes existants. Les activités de recherche - développement a

l 6l nstitut National des Recherches Agricoles du
Cet appui sera fait ° travers un protocole dbéacc

Création de parcs a bois

Quatre (04) nouveaux parcs a bois seront créés pour permettre la production de plants de
meilleure qualité a haut rendement pour les pépinieres commerciales. Un contrat de

coll aboration entre | 61 NRAB et l es OPA ser
| 6expl i tceetsi pmrdkcs sous |l a supervision de | 61

Promotion des pépiniéres commerciales

Le projet apportera un appui aux 8 pépinieéres commerciales a travers des financements et la
formati on. Lébappui aux p®pini res se ioredea tr
contrepartie au profit des producteurs achetant les plants. Un contrat entre le projet et les

pépiniéres sera signé pour la fourniture de plants répondant aux normes technigues

spécifiées.

Ces subventions porteront sur la mise en place du réseau ddi rri gati on, | 6 am®n e
site, le renforcement de capacité (formation, appui-conseil) et les petits matériels agricoles
(brouettes, arrosoirs, bottes, Gangs pioches, pelles, etc.)

Le renforcement de capacit® sera assur® par | es
Activité 1.2.1.2Pr oducti on de rejets dbdbananas

Le projet appuiera : (a) la reproduction in-vitro de plants sains au profit des structures de
recherche (INRAB, FSA, FAST, CBRST, etc.) sur fonds compétitifs ; (b) la mise en place de
pépinieres commerciales etpr oposi ti on de formation aupr s dobo
partagés ; (c) la préparation de formules de fertilisant adaptées aux conditions agro-
climatiques et aux sols du Bénin et | ofganisation de tests sur le terrain dans les différentes

régionsdepr oducti on par | 61 NRAB sur (& lapransoBondee pr ot «
| 6utilisation des feuilles de poly®thyl ne ¢ omme
auprés des producteurs. Les subventions de contrepartie seront mises a la disposition des

producteurs pour faciliter | 6adoption de ces tec

Activité 1.2.1.3 Production de semences de mais

Le projet facilitera | 6acc s durable des produc
travers une étroite collaboration avec le Programme de Productivité Agricole en Afrique de

| 60uest (PPAAO) financ® par | a Béadhgseéeieut Nar
des Recherches Agricoles du Benin (INRAB).

Avec | 6Appui: du )PRARMAANRAB produira | es skmences
produira les semences de base a partir des semences de prébase, (iii) les producteurs
multiplicateurs de semences produiront les semences certifiées a partir des semences de
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base | ivr®es par l a DAGRI . LéencadrementA des s
appuyés par la DAGRI et la DPQC pour garantir la qualité des semences.

Tout ceci se fera sur | a base de contrats et pr
prestataires impliqués.

Activité 1.2.1.4 Production de semences de riz

Le proetencour agera | 6acc s durable des producteurs
travers une étroite collaboration avec le Projet de Développement de Semences de Riz de
Qualit® financ® par l a FAO, |l e Programme de Pr

(PPAAO) financé par la Banque et a travers un partenariat avec | 6 1 nst i t ut Nati o
Recherches Agricoles du Benin (INRAB), DAGRI, DPQC, CeRPA.

L6l NRAB produira | es semences de pr®base, (ii) |
partir des semences de prébase, (iii) les producteurs multiplicateurs de semences produiront
l es semences certifi®es " partir des semences de

des semenciers sera assuré par les CeRPA appuyés par la DAGRI et la DPQC pour garantir
la qualité des semences.

Tout ceci se fera sur | a base de contrats et pr
prestataires impliqués.

Activité 1.2.15Pr oducti on dobéal evins

Le projet devra assurer | a product i declardenl evi ns
complément des actions déja en cours au niveau du PROVAC. Le PADA va insister sur la
production dbéalevins de tilapia adapt®s aux eaux

Ces actions seront conduites avec les structures de recherche pour le maintien de la pureté

des souches de tilapia et leur multiplication. La Direction des Péchespour | e sui vi et |
aux CeRPA, l es CeRPA et l es ONG pour | 6encadr ement
charge | a production des alevins et |l a conduite

Activité 1.2.1.6 Appui ciblé aux services de vulgarisation

Un appui ciblé aux services de vulgarisation sera assuré pour permettre une meilleure

di ffusion des bonnes pratiqgues. 1 sbagira de:
( FFS) e tborérides)nstrdniems de financement pour la vulgarisation de 3 unités de
transformation dbanacar de, (iii) de renforcer |l a capaci

contréle de qualité a travers I'appui technique a la Direction de la Promotion de la Qualité et
du Conditionnement (DPQC) et (iv) de fournir une assistance aux FENAPAB, l|'organisation
de producteurs apex.

Les CeRPA avec | 6appui de | 61l NRAB mettront en pl
Des contrats de collaboration pour la gestion de ces unités de formation seront établis entre

|l es CeRPA, | 61 NRAB et | e projet dbébune part et e
des producteurs abritant les parcelles écoled 6 aut re part

Action 1.2.2 : Renforcement des systémes de distribution des intrants biologiques

Activit® 1.2.2.1. Distribution de plants dbdanaca

Sur la base des expressions des besoins par les producteurs individuels, des fiches
débengagement seront ®tablies entre |l es p®pini ®ri
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etacheminent |l es fiches dbéengagement aux p®pini ®|
véhicules, frais de manutention, etc.), les OP organisent la mise en place des plants aux
producteurs.

Activit® 1.2.2. 2. Distribution de rejets dbdédanana

Sur la base des expressions des besoins par les producteurs individuels, des fiches
ddbengagement seront ®tablies entre | es p®pini ®r i
et acheminent | es fiches dbengagement ande p®pi ni
véhicules, frais de manutention, etc.), les OP organisent la mise en place des plants aux

producteurs.

Les subventions de contrepartie seront mises a la disposition des producteurs pour faciliter
| 6adoption de ces technologies.

Activité 1.2.2.3. Distribution de semences de mais

La DAGRI met les semences certifiées au niveau des CeRPA qui en assurent la distribution
au niveau des producteurs. Un protocole dbéaccor
mi se en Tuvre de cette activit®.

Activité 1.2.2.4. Distribution de semences deriz

La distribution de semences de riz sera assurée par les unités industrielles de décorticage
qui établiront des rapports étroits et équitables avec les organisations de producteurs de riz a
qui elles octroieront des intrants a crédit y compris les semences.

Activit® 1.2.1.5. Di stribution dbéalevins

La distribution des alevins sera assurée par un certains nombre de pisciculteurs spécialisés

dans | a production do6alevins. A | PROVAC,xes de | 06
pisciculteurs seront appuyés dans la mise en place des infrastructures de production et de

transfert des alevins et de formation.

lls auront la mission de produire et de livrer aux pisciculteurs les alevins et de leur apporter

les premiers conseils dans le domaine de la pisciculture. Un contrat est signé entre les
producteurs dobéalevins et Il e projet sous | a sup
Péches.

Action 1.2.3 Renforcement des capacités des producteurs et transformateurs de
produits agricoles

Activité 1.2.3.1. Renforcement des capacités des producteurs et transformateurs de
| Anacar de

Un appui ciblé aux services de vulgarisation sera assuré pour permettre une meilleure

di ffusion des bonnes prati duFermes-®t bl edadbdeapldei t
agricole (FFS) et (ii) do®l aborer des instrumen
uni t®s de transformation de | 6anacarde, (i) d
fuvre |l e contr ]l e agpaiteghmique & la Birection de laRroenotisn de la

Qualité et du Conditionnement (DPQC) et (iv) de fournir une assistance aux FENAPAB,

I'organisation de producteurs apex.
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Les CeRPA avec | 6appui de | 61 NRAB metagncadest en pl
Des contrats de collaboration pour la gestion de ces unités de formation seront signés entre

|l es CeRPA, | 61 NRAB et | e projet doOoune part et e
des producteurs abritant les parcellesécoled 6 aut re part

Le projet apportera un appui aux pépinieres commerciales a travers des financements et la
formati on. Léappuli aux p®pini res se fera - tr
contrepartie au profit des producteurs achetant les plants. Un contrat entre le projet et les

pépiniéres sera signé pour la fourniture de plants répondant aux normes technigues

spécifiées.

Ces subventions porteront sur la mise en place
site, le renforcement de capacité (formation, appui-conseil) et les petits matériels agricoles
(brouettes, arrosoirs, bottes, Gangs pioches, pelles, etc.)

Quatre (04) nouveaux parcs a bois seront créés pour permettre la production de plants de
meilleure qualité a haut rendement pour les pépinieres commerciales. Un contrat de
coll aboration entre | 6l NRAB et |l es OPA sera si
| 6exploitation de ces parcs sous | a supervision

Activité 1.2.3.2. Renforcement des capacités des producteurs et transformateurs de
| Amhanas

Le projet renforcera | a capacit® du B®nin dans
travers | a producti on de 5.500.000 pl ants ®pu
p®pini ®ri st es, | 6approvi si onnement du lenbor at oi

matériels génétiques. Ce renforcement de capacité portera également sur la mise en valeur

de 50 ha consacr®s aux activit®s du FFS (parcel
unités de traitement ainsi que la production de boites d'emballage de jus.

A cet effet des contrats entre le Projet et les structures impliquées (le laboratoire de
Génétique et des Biotechnologiesdel a FAST/ UAC, |l es CeRPA et |l es p
transformation, etc.) seront sign®s pour | a mise

Activité 1.2.3.3. Renforcement des capacités des producteurs et transformateurs de
Riz

Le renforcement de capacité portera sur: Aménagement et gestion des sites irrigués, la

maitrise des technologies de transformation, la gestion des unités de transformation, la

promotion des relations entre les entreprises de transformation et les producteurs.

Le projet envisagera des partenariats avec le secteur privé et les unités industrielles
moyennes de d®corticage du riz en enuidrants 6assur
améliorés (comme les engrais et les semences),

Activité 1.2.3.4. Appui a la production de semences améliorées de mais
Le PADA sbappuie sur | e PPAAO dans | e domaine d

production de semences améliorées du mais. Le PADA aura a vulgariser les technologies
mises au point par le PPAAO.

Activit® 1.2.3.5. Appui ° | 6am®lioration des pr a
Le projet fournira un appui technique - | a pr
piscicuteurs dans | eurs premiers achats dobali ment oot

réduction progressive du niveau de subvention.
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Le projet appuiera le renforcement des compétences des producteurs dans la gestion des
petites entrepri ses oaseils@arEquas eompétemts) ermant desce faitu x ¢
en complément aux activités du PROVAC financées par la JICA dans la zone du projet. De
facon spécifique, le projet assurera la formation des pisciculteurs sur des themes que le

PROVAC ne traite pas a savoir : l a construction dOoO®tangs et de
culture en cage, | @ concepte e one gétie dé eencantoes st r uct
d ®investisseurs intéresseés ¢ . Déautres formations suppl ®ment ai

du poisson seront assurées lors du deuxieme passage des modules de formation. Le projet
financera aussi les sites de démonstration en vue de promouvoir les technologies améliorées
pour une grande adoption par les pisciculteurs.

Pour assurer la disponibilité des aliments importés a court terme, le projet importera des
aliments poissons a travers un programme de crédit avec réduction progressive du niveau

de subvention. A moyen et l ong ter me, l e proj
niveau local en signantuncontr at avec uhe soci ® ® de | a place
| 6industrie de production doéaliment pour poisson

3.3. Composante 2 : Développement/réhabilitation et des
infrastructures d'irrigation et de mise en marché

Cette composantevisea accr o nte eddiomfffastructures et doé®qui
march® r®pondant aux normes pour | 6intensificati
I

0
marché des produits pour pallier (i ) 6insuffisance des i nfrast

adaptées auxbes oi ns de d®vel oppement dbéune producti on
de contre saison, et (ii) l e manque ou | 6inadap
soutien © |l a commercialisation et | 0exportation

Cette composante comporte deux sous composantes :

T led®vel oppement/ r®habilitation des infrastru:
1 le développement des infrastructures de marché.

3.3.1. Sous-composante 2.1 : Développement/réhabilitation des
i nfrastructures doéirrigation

La sous-composante « Développement / r ®habilitation dreevisedenfrast
facon prioritaire, la réhabilitation (4500 ha dodéanci)ens | ®@menisdtPrbane n t

de nouveaux périmétres) d e s z 0 n e ton cbdformémeéngau Programme National de
Promotionde | 61l rrigation Priv®enancdlaNPI P) et dans ce ¢

1 les études complémentaires et les travaux de réhabilitation des périmétres
touchés par les inondations ;

9 la vulgarisation des bonnes pratiques sur la mise en place et la gestion des
infrastructur es do6éirrigati;on ° petite ®chelle

1 le renforcement des capacités des bénéficiaires pour la conduite des travaux de
réhabilitation des périmétres touchés par les inondations et une bonne utilisation
des ®qui pemenits doéirrigation
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T I 6am®n a g e neaas ftravdux st petits équipements) pour | di rrigati o
et |l es infrastructur es adpaitir des fpads & drais ¢ o mmu |
partagés.

Pour la sous-composante les activités seront conduites par :

1 les CeRPA, pour la réalisation des études de realisation/réhabilitation des
aménagements, a la demande des bénéficiaires et | 6 assi stance techn
proximi t ® nstitutionnaligation des bénéficiaires, le montage des projets, la
réalisation des travaux, ceci sur la base de pr ot ocol es drenaciat or d de
avec le PADA ;

1 les bénéficiaires pour la demande de financement des travaux de
réalisation/réhabilitation des aménagements, la gestion des ressources pour la
réalisation des travaux, la conduite des travaux en collaboration avec les
entrepreneurs locaux et la gestion des aménagements ;

9 les entrepreneurs locaux pour la conduite des travaux de réalisation/réhabilitation
des aménagements en collaboration avec les bénéficiaires sur la base de contrats
axés sur les résultats ;

9 la Direction du Génie Rural (DGR) pour le suivi et la supervision des travaux sur
la base de protocole de collaboration avec le PADA.

Action2.1.1R®al i sati on do6é®tudes

Les études porterontsurl a r ®habi litation (4.500 ha dbéanci en
(4500 hadenouveau x p®rim tres) des zones dobéirrigation
réalisables et maitrisables par les bénéficiaires.

Les études seront réalisées par les CeRPA, a la demande et en relation avec les
bénéficiaires qui auront préalablement identifié les sites concernés.

Les travaux doé®t saslasspervigion de ladDoectidrudu Génie Rural et sur
labasedepr ot ocol es dbéaccor kPADAcetlesCGeRRANar i at entre

Action 2.1.2 R®alisation des infrastructures doi
Les travaux de réalisation/réhabilitation des aménagements concerneront4 . 500 ha dbdéanci
périmétres et 4500 ha de nouveaux périmétres et seront réalisés selon une approche
communautaire’, sur la base des études faites par les structures des CeRPA et acceptées

par les bénéficiaires.

Pour la réalisation des travaux, les bénéficiaires ou leurs organisations procéderont au

recrutement déun entrepreneur | ocal sur | a base
structures compétentes du CeRPA et sous la supervision de la DGR. Le recrutement de
| 6entrepreneur | ocal sera concr ®ti s® pairetld a si gn

PADA ou ses structures compétentes.

Le sui vi et contrlle des travaux ainsi gue | b6or
assurés par la DGR en collaboration avec les bénéficiaires ou leurs organisations.

'Un manuel doéex®cution de | dapproche communautaire a
I —
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Le reglement des décomptes des travaux sera assuré par les bénéficiaires ou leurs
organisations a partir des ressources sollicitées et mises a leur disposition par la PADA ou
ses structures compétentes.

Action 2.1.3 Vulgarisation des bonnes pratiques
infrastructures déirrigation

Le projet apportera un appui aux producteurs des Communes ciblées a travers des activités
de vul gar ippa-tonseilmgui potterodt&ua :

9 La gestion de la fertilité des sols
T Les normes de gestion en mati re doéinfrastruc
f Lborgani sation des acteurs sur |l es sites am®r

Un appui ciblé aux services de vulgarisation sera assuré pour permettre une meilleure

diffusion des bonnes pratiques. Le projet pourra utiliser des approches de vulgarisation

comme | es Al ECA (I nformation, Education et Com
déo®changes et c.

Les actions seront menées avec le concours des CeRPA, des ONG et des producteurs.

Léappui se feraen plracveerdd Um [@r@esat qusgarantitdvec f i n
la participation des bénéficiaires, la pérennité du projet.

Action 2.1.4 Renforcement des ¢ améanadgemédsetldes b ®n

gestion des infrastructures doirrigation
Le projet initiera et mettra en Tuvre ~° partir
des producteurs. 1 sbagit de formation sp®cifig
lagestonopti male des infrastructures doéirrigation n
de gestion de | 6eau etc. .. A cet ef fet, l e proj
assureront les formations.
3.3.2. Sous-composante 2.2 : Développement des infrastructures de mise

en marché
La sous-composante « Développement des infrastructures de mise en marché » financera la
construction et la réhabilitation des infrastructures pour stocker/conserver les intrants et les
produits pour | 6 aansi qeer leseinfrastructures de collectes/regroupement pour
banahasconstruction et | 6®qui.pement des | aborat

Les activités de la sous-composante seront conduites par :
1 des prestataires de services pour les études, la réalisation/réhabilitation des
infrastructures e t | 6acquisitiomardepr cdaapdelpréede hd & e s
et la base de contrats axés sur les résultats ;

1 la DGR, la DAGRI, la DPQC, la DANA ou les DAGRN/CeRPA pour le suivi et la
supervision des travaux sur la base de protocole de collaboration avec le PADA.

Action 2.2.1: Infrastructures pour la filiere anacarde
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1 sbagit de | a construction et de |l a r®habilit
et la conservation des produits, la promotion des infrastructures de transformation.
Activité 2.2.1.1 Construction de magasins de stockage

Il sera construit 100 magasins de stockage dans 33 Communes au cours des 3 premiéeres
années du projet. A cet effet, le PADA aura recours aux entreprises privées sélectionnées

par pr oc®deulr e's ldab Acopoppncur rence. Les appels dbéof fr
assur®s par 1 06Unit® de Gestion du PADA conf or m®n
et comptable et au code national des marchés publics. Les marchés suivent les régles de

passati on des march®s de | 61 DA.

La DGR en |liaison avec |l es CeRPA appuie | 6Unit

travaux (étude technique, passation de marchés, direction des travaux, la réception des
ouvrages)

Le financement est p atretledP4A eded béodficaired. parti es e
Les UCPA en liaison avec la FENAPAB et les Collectivités locales ont la responsabilité de

| 6i dentification des sites des magasins 7 cons:
infrastructures fimdnceméghapport parti el de

Activité 2.2.1.2 Promotion des infrastructures de transformation

M Le PADA r®alise | 6inventaire des unit®s de t
et évalue leur capacité et les perspectives de développement de la transformation de
la pomme <caj ou. 1 Tuvre 7 l eur promotion en
des équipementiers et de vulgarisation des équipements; c e C i permet dbéaug

taux de transformation dbéanacarde au niveau
transformat i on en octroyant des subventions pour
transformation.

1 Les équipementiers bénéficient de renforcement de capacité par le projet pour mettre
a la disposition des transformateurs des équipements de qualité répondant aux
normes requises.

T Les transformateurs b®n®f i ci ent de l 6appuli
renforcement de leurs capacités en matiére de transformation, de distribution et
déoexportation des produits d®riv®s.

T Les CeRPA assurent | 6apmateirs.t echni gque aux trar
T Le ProcCCl assur e | appui technique et fin
transformation.
Action 2.2.2 Infrastructures pour lafiliéere ananas
EIl es vi sent | a construction et | 6®qui pement
| 6®qui pe mointd de distsbutiqgn et la construction des magasins de stockage
déengrai s. La mise en Tuvre implique des acteu

Direction du Génie Rural en liaison avec les CeRPA, le secteur privé, les ONGs et les
Associations professionnelles.
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Les travaux porteront sur :

T La construction et | 6®qui pement de 4 cent
productrices au profit des groupements de p
T La cr®ation et | 6®qui pement de 1l point
nati onal au profit des groupements de produ

1 La construction de 8 magasins de stockage d'engrais au profit des groupements
de producteurs dbébananas

T La construction doébune chambre froide ° | 6 a
Exportateurs dbdananas.

Le PADA aura recours au secteur priv® (ONG, Assc
par proc®dures doAppel “ la concurrence pour | e
appels doéoffres et | e pai e mennité dé &astion duaPARAU X sont
conformément aux procédures de gestion financiere et comptable et au code national des

mar ch®s publics. Les march®s suivent les r gl es
La DGR en |liaison avec | es CeRreAa saenpsion @es | 6 Uni t

travaux (étude technique, passation de marchés, direction des travaux, la réception des
ouvrages)

Le financement est partag® dbéaccord parties entr
Les Associations professionnelles et les Collectivités locales ont la responsabilité de

| 6i denti fication des sites des ouvrages °~ cons
infrastructures et | 6apport partiel de financeme
Action 2.2. 3. I nfrastructures pour | 6aquacul ture

Les travaux concerneront :

1 la mise en place de 24 petites unités pilotes de fumage au sein des groupements
de transformateurs ;

T bam®nagement de 12 points de vente de poi
marchés (travaux de génie civil, adduction d'eau, poubelles...) ;

f la cr®ation doéun tdéwlboppementien aguasudtires;r ¢ h e
T I dappui "l a cr®ation, en compl ®ment des r
de fabrication doéaliments r®parties comme s
U 5unités dans les DépartementsduNordpour | 6al esrGlanmas at i on d
0 SunitétsauNordet6dansleSudpour | 6dal i Mikapid ati on des
La mise en Tuvre de ces actions impliqgque des ac
Direction des P°ches, |l es Universit®s, ledrl NRAB,
prive®, |l es ONGs et |l es Associations professionn
avec subvention a 70 %.

Activité 2.2.3.1 Construction des infrastructures spécifiques

Le PADA aura recours aux entreprises privées sélectionnées par procédures d 6 Ap p e | Tl a
concurrence pour | es ®tudes et | a r®alisation de¢
des travaux sont assur®s par |1 6Unit® de Gestion
gestion financiere et comptable et au code national des marchés publics. Les marchés
suivent Il es r gles de passation des march®s de |
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La DGR en |liaison avec |l es CeRPA appuie | 6Unit
travaux (étude technique, passation de marchés, direction des travaux, la réception des
ouvrages)

Le financement est partag® dbéaccord parties entr
Les Associations professionnelles et les Collectivités locales ont la responsabilité de

| 6i dentification des sites desravau,via gegiensdes” cons
infrastructures et | dapport partiel de financeme

Activité 2.2.3.2 Construction des infrastructures piscicoles

Les infrastructures piscicoles seront réalisées s u r |l a basesuibWwdnmutdeb d@&ppr o
communautaire et concerneront :

1 Laréhabilitation de centres piscicoles existants
f La prospection des sites potentiels dbéaquac
1 La réhabilitation de 250 centres de production de poissons marchands existants
T La r®habilitation de 5 centres de productio
i Lacr®ati on de 3 nhouveaux centres de productio
I La construction de 200 étangs, de 1000 bassins, de 100 cages, 100 enclos
aguacoles et de 2000 bacs hors sol
T La construction et | 6®qui pe-Dewealoppentbrt em centr
aquaculture
T Libnstall ation doébune unit® de fabrication do

lest ravaux ne n®cessitant que des ®tudes simples
seront appuyées par les CeRPA sous la supervision de la Direction du Génie Rural. Les
protocol es dtermadatentredes deaix (D) atructures et le PADA définiront leurs

rbles respectifs.

Les travaux seront réalisés selon une approche communautaire dans laquelle les

b®n®f i ciaires ou | eurs organisations joetgnt | es
| 6®valuation participative du co %t du projet,
prestataires, la gestion des fonds du projet, la participation au contréle des travaux, la

participation a la réception des infrastructures, Les acteurs impliqués sont :

T 16Unit® de Gestion du PADA et |l es structur
repose a savoir le CeRPA et ses démembrements au niveau communal, la
Direction du G®ni e Rur al et | 6 AGeFI B

M les bénéficiaires

Lo6Unit® de Ge st i oa responsabilité tde & comrdinatior sle toutes les
structures doéappui (CeRPA, DGR et AGeFI B) et 1| a

La Direction du Génie Rural a la responsabilité de la supervision des activités relatives aux
études, au suivi et au contréle technique des travaux.

Les CeRPA ont |l a responsabilit® dbéassurer Il a s
outr e, i | s ont | a responsabilit® -~ travers | es
proximité aux bénéficiaires pour leur institutionnalisation, le montage des projets, la
r®al i sation des activit®s y compris | 6®tude et |
L6OAGeFI B est responsable de | a pr®s®l ection des
collectivités locales. Elle a également commer esponsabilit®s, |l 6i nf or mat
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sur | es conditions doéex®cution du Projet et ses

de producteurs et des communaut ®s dans | 6identif
dossiers de sous-projets en collaboration avec les CeCPA, le transfert des fonds aux

organi sations paysannes, l' e suivi de -prdgjieessx ®cut i
financés avec la collaboration des CeRPAet | 6 ®v a |l u aprdjets finandés.s s ous

Les bénéficiaires , en ce qui |l es concerne, ont ~ charge
sites devant abriter ces projets, do®l aborer
financement, de g®rer | 6ex®cution des travaux s

recourant au besoin aux entreprises locales.
Activité 2233Fourniture doé®qui pement s

Le PADA aura recours aux fournisseurs priv®s s(
concurrence. Les appels dbéoffres et | Enitépdai e men't
Gestion du PADA conformément aux procédures de gestion financiére et comptable et au

code national des marchés publics. Les marchés suivent les régles de passation des

mar ch®s de | 61 DA.

La DGR en |liaison avec | es CedardAa saenpsion @es | 6 Uni t
marchés.

Le financement est partag® dbéaccord parties entr
Les Associations professionnelles et les Collectivités locales ont la responsabilité de

| 6i denti ficati ondedse sprboecs®d unrse s |deb ascug wiisi ti on, | a
et | 6apport partiel de financement

Action2.24Construction magasins g@geurletizockage doéintran

Il sera construit des magasi ns de st ock alegeonmmanenfavorabltes &1 dans
développement du riz. A cet effet, le PADA aura recours aux entreprises privées

s®l ectionn®es par proc®dures dob6éAppel “ la concu
des travaux sont assur ®s par |1 6Unit® de Gestion
gestion financiere et comptable et au code national des marchés publics. Les marchés

suivent |l es r gles de passation des march®s de |

Les Organisations Professionnelles Agricoles et les Collectivités locales ont la responsabilité

de | 6i denssitdsidesantagasine a abmstruire, le suivi des travaux, la gestion des
infrastructures et | bapport partiel de financeme
La DGR en |liaison avec |l es CeRPA appuie | o6Unit

travaux (étude technique, passation de marchés, direction des travaux, la réception des
ouvrages)

Le financement est partag® dobéaccord parties entr
Action 2.2.5 Construction infrastructure de transformation pour leriz

Le PADA et le PrOCCI, a travers divers appuis en financement et la Commission Technique

de D®nationalisation, assureront |l a promotion d¢

la privatisation les rizeries existantes et la construction de nouvelles usines.
Les résultats attendus portent sur :
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1 L 6 a cemenvet la privatisation des rizeries de Glazoué et de Malanville financés

initialement par le PPMA
1 La construction de 2 nouvelles rizeries industrielles & Tanguiéta et dans la vallée

de | 60u®m® ~ | a demandgiatdvécdepPBDAat eur s en par
1 Lamise en place de 15 ESOP par ETD pour desservir les autres bassins rizicoles

Le PADA appuie | 0®tablissement de partenari at €
réalisation des nouvelles usines par les opérateurs prives.

Une étude sera conduite pour retenir la formule la plus appropriée en ce qui concerne
| ach vement et |l a privatisation des rizeries d
mis en place par ETD sur |l a base dbéun partenari a

3.4. Composante 3 : Coordination des chaines de valeurs et
financement agricole

Lébenjeu maj eur de | a compads amptué serst | ddeem®t oot @
performances techniques, commerciales et managériales des chaines de valeurs ciblées et

donc |l a comp®titivit® des pombreldes ménaggsayant lLnmbaccr oi
acces au financement et aux services non financiers de qualité et essentiels a la promotion

des filieres. Pour ce faire, les principaux défis sont : (i) I'6organi sation des
des activités structurantes, (ii) le renforcement des organisations professionnelles et
interprofessionnelles ; (iii) le développement des partenariats public privé, (iv) la mise en

place des subventions avec contrepartie, de fonds compétitif, des subventions totales pour

les études, les format i on s , | 6organi sation des acteurs etc
acces au crédit (fonds de garantie, warrantage, etc.),

La composante regroupe deux sous composantes :

T La mi se desinstitutonsee coordination des chaines de valeurs et
T la Facilitation de | 6acc s au march® et au

3.4.1. Sous-composante 3.1 : Coordination des chaines de valeurs

La sous-composante « Coordination des chaines de valeurs » appuiera la mise en place des
institutions de coordination et de gestion des chaines de valeurs, en renforcant les
organisations professionnelles et interprofessionnelles, a travers :

T I dorganisati on des producteurs autour des
transformation de ri z, | a pr potbsomst i on ddal ev
le renforcement des organisations professionnelles et interprofessionnelles ;

la création et / ou le renforcement des partenariats secteur public et secteur privé
pour une bonne coordination des chaines de valeurs visées ;

1 la mise en place des subventions avec contrepartie, de fonds compétitif, des
subventions totales pour l es ®tudes, l es f
etc., et des facilités pour un meilleur accés au crédit (fonds de garantie,
warrantage, etc.).

La conduite des activités de la sous-composante sera assurée par :
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1 les OP et OIP impliquées dans les filiéres riz et aquaculture

1 les prestataires de services des secteurs publics et/ou privés ayant des
comp®t ences dans | e domai ne rel atif " (e
structur ati on des organisations, | 6®1 aborati on
Tuvre des plans dbéaff ai hangesdd\¥alewtsv el oppement

Action 3.1.1 : Promotion des OPA.
La promotion des OPA passe par leur capacitation a :
mieux gérer leurs entreprises ;

1
1 faire former leurs acteurs a la base ;
T mi eux n®gocier des contrats déint ®r °t s c

groupements ;
9 tenir régulierement des réunions de concertation ;
f assurer | dacc s aux intrants agricoles et a
I combler toutes autres attentes des producteurs a la base conformément a

| 6objectif du projet

Action 3.1.2 Appui au fonctionnement des organisations professionnelles des chaines
de valeurs.

Cet appui passera par :

la tenue réguliére des réunions statutaires ;

la dotation en matériels et équipements bureautiques ;

les formations ;

|l es voyages d6®changes dbéexp®riences
location de siéges pour les structures faitieres des OPA ciblées dans le projet ;
le recrutement du personnel technique.

E N ]

L 6obj e c tenfbrceeles capatis matérielles et techniques des OPA. La mise en place
des ®qui pements et ressources humaine se fera

permettra doé®valuer de fa-on pr®cise | es besoins
Toutes | es ac qunertsi deisevicas ou die ®egrutéemerd se feront par appel

déoffres suivant | es proc®dures en vigueur au ni
Action 3.1.3: Am®l i oration de | 6environnement institu

chaines de valeurs

La connaissance du secteur agricole par les institutions de financement est améliorée.

L6®t ablissement déun vpRa rptoaurra rsioautt emulrl ilcdd ®mer genc ¢
Action3 . 1. 4 Appui ~ |l a mise en Tuvre du plan de r ®1
Pour ce qui est de lafiliere du coton, lasous-c o mposante appuiera | a mise
de reforme du secteur dont | 6objectif est de

organi sations des pr odAd&sdciationr Iisterprolessianndleody €stani on de
(AIC),etler 1l e de r gl ementation et de r®gul ation d

<

Tuvr e des act i v iHdre® des etauttures eompdtemtesr & contractualiser
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éventuellement peuvent étre la DPLR, les CeRPA ou les ONGs ayant des compétences
averées en la matiére.

3.4.2. Sous-composante3.2:Faci |l itation de | édacc s au
financement agricole

La sous composante«Faci |l itation de | 6acc s au mdaseah® et
am®Il iorer | acc s aux services f iethyaeoomprieless pour
producteurs et les prestataires de services sur toutes les chaines de valeurs ciblées, par la

facilité de crédit et les fonds de garantie. Dans cette optique, le projet cherchera a
développer des partenariats avec les institutions de micro finance choisies et les banques
commerciales ayant une présence importante dans les zones rurales, en particulier celles

dans lesquelles le projet interviendra

La sous-composante financera au profit des acteurs (individus, organisations
professionnelles et interprofessionnelles) des Chaines de Valeurs ciblées :

T Il'e renforcement de capacit®s des services |
pour | 6am®l dof fart @ o dueladdecloppéener &consmique ;

1 le renforcement de capacités des systémes de contrble de qualité, grades et
normes, notamment ceux relatifs a la sécurité alimentaire ;

1 le renforcement de capacités des OPA bénéficiaires ;
T ' 6am®l i oration de | 6e @vravers e mregnoupement dee s af f a
ser vi c e sthéétigupspde idévelopp e me n't de | dentetdepri se

| 6entreprenari at
1 la promotion des produits béninois et la prospection des marchés au niveau
régional et international ;
| 6appui 7 | aduhonds Natienal deévalapeement Agricole ;
la mise en place de facilités pour un meilleur acces au crédit (subventions avec
contrepartie, de fonds compétitif, subventions totales, fonds de garantie,
warrantage, etc.).

=a =

Les activités de la sous-composante seront conduites par :

1 les prestataires de service publi ¢ s et priv®s en charge d
promotion des Chaines de Valeurs ciblées sur la base de contrats axés sur les
résultats ;

1 les institutions de micro finance et les banques commerciales pour le
développement de partenariats avec les acteurs des chaines des valeurs ciblées
sur la base de contrats axés sur les résultats.

Action 321 Renf or cement des capacit®s des services
marchés

Il se fera par :

T | a cr ®ation et/ ou | 6identifications, des c
| 6®qui pement ,

1 le recrutement du personnel et sa formation sur la collecte,

T e traitement, |l a circulation de | 6infor mat
T la constitution et l a gestion de base des
commerciales,
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9 les négociations commerciales,
{ etautres.

Action3 . 2. 2 Renforcement des capacit®s des @syst me:
de contrdle de qualité des produits agricoles

Le renforcement de capacit® des syst mes do®tab
qualité des produits agricoles concerne au premier pl an | a DPQC
volets ci-aprés :

9 le recrutement du personnel technique,

9 laformation du personnel ;

T I 6®qui pement ;du | aboratoire

T 1 6®di tion et mul tiplication; des manuel s tec
1 la démarche pour la labellisation des produits ciblés dans le projet ;

T | 6®1 aboration doéun document sur | es nor mes

Action 3.2.3 Prospection et promotion des produits béninois sur les marchés
extérieurs

La prospection et la promotion des produits béninois sur les marchés extérieurs se feront a
travers :

T 6®dition des prospectus sur | es; produits d
1 La certification des produits par les services compétents (DANA, DPQC,
ABENOR),;
T I'dorganisation et | a p ourtéescpore-auvartesnauxa u x f o |
sal ons, aux bourses ° |l i nt ®r i eur comme ° [
T 6offensive diplomatique en passant; par | es
T I'édinstauration doéune politique de consomma
grands centres (universit®s, | es cantimnes scol

9 former les producteurs et transformateurs aux bonnes pratiques de production et
déhygi ne
Action 3.2.4 Appui a la mise en place du Fonds National de Développement Agricole
Les appuis concerneront :
T Le Recrut ement doéun cabinet pour | 6®1 abor

(manuels de procédures opérationnelles, administratives, comptable,
financi resé) du FNDA

T La mise © disposition doéun prensultants pourr e ( c a
accompagner méthodologiqguement le démarrage des activités du FNDA et la
mi se en Tuvre des guichets fonds de garant.i
1 Recrutement de consultants pour réaliser les audits du FNDA
1 Mise a disposition des matériels et équipements de gestion ainsi que les frais de

fonctionnement
Action 3.2.5: Mise en place des facilités d &ccés au crédit

Les facilit®s dbéacc s auvapes:®dit concernent | es f
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Fonds de Facilité
Fonds compétitifs
Fonds a frais partagés
Fonds de garantie

EE E X

Pour chacun des Fonds, les actions ci-aprés seront menées :

T Recrut ement doéun prestataire (cabinet SpeG
microfinance)

Recrutement dbébun cabinet pour | 6®I aboration
des divers Fonds

Mise a disposition des matériels et équipements de gestion

Mise en place des fonds

Recrutement d6él MF ou de banques pour | a mis
Recrutement de consultants pour les audits financiers ou technigues.

= =4 -8 -9 =

3.5. Composante 4 : Coordination du programme sectoriel et
gestion du projet

Cette composante a pour objectif dbdédassurer une e
du PADA a travers : (i) une bonne planification, programmation et coordination des activités,

(i) un mécanisme de pilotage et orientation efficient, (iii) une gestion administrative et
financi re efficace, (iv) un suivi de | a mise e
impacts adéquats du programme sectoriel et du projet.

La composante comporte deux sous composantes : (i) la coordination du programme
sectoriel, et (i) la gestion, suivi et évaluation du projet.

3.5.1. Sous-composante 4.1 : Coordination du programme sectoriel

La sous-composante « Coordination du programme sectoriel » appuiera renforcera les
capacités du MAEP a coordonner la mise en application du Plan Stratégique pour la

Rel ance du Secteur Agricole et | e,eRfinangantNat i on al
I des études et services de consultants pour | a mi se en Tuvre des
coordination sectorielle (planification, suivi, évaluation, dialogue avec les autres
secteurs) ;

1 des études et services de consultants pour le renforcement des capacités
fiduciaires (achat, gestion financiére) ;
9 des études et services de consultants pour | 6 a m® Inide la qualité et ciblage
des d®penses publiques dans | e domaine de |

Les bénéficiaires des activités de la sous-composante sont la DPP/MAEP, les Directions
Techniques du MAEP et les CeRPA.

Pour la conduite des activités de la sous-composantel e MAEP et | 6UGP sdéappui
prestataires de services des secteurs publics et/ou privés ayant des compétences dans les

domaines relatifs & la planification, suivi et évaluation des projets/programmes, a

| 6approvi si onne men ion desintmrttsragricaletet @ la gegtion fitpecere

publique.
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A travers, cette sous composante, le projet renforcera les capacités du MAEP & coordonner

la mise en application du Plan Stratégique pour la Relance du Secteur Agricole et le Plan
National d 6l nvesti ssement Agricole. La sous composant
de consultants afin de soutenir : (i) la mise en Tuvre des outils
(planification, suivi, évaluation, dialogue avec les autres secteurs), (ii) le renforcement des

capacités fiduciaires

et (iii) I dam®lioration de | a qualit® et l e cib
| agriculture.
Action 4.1.1 Appui ~ |l a mise en Tuvr éPMAs outils

Le projet vise a appuyer le MAEP (SGM, DPP,DRFM et les Directions Techniques) a travers
cette action, la conception et la mise en place des outils de planification et de suivi-
évaluation du secteur agricole. Pour ce faire, les activités prioritaires devront étre
exécutées :
1 le renforcement des capacités de planification et de programmation du MAEP ;
1 le renforcement du systeme de suivi-évaluation du MAEP ;
T Il'a mise en Tuvre de cadre de concertation a

Pour la conduite de ces différentes activités, le MAEPetl 6 UGB appui eront sur

1 des consul tants ou bur eaux do®t udes recrut
consul tations pour | 6assi stance consei |, [
réglementaires, le renforcement des capacités du personnel, la mise en place de
syst mes de gestion et doéinformation modern

T des fournisseurs déo®qui pement s retenus S L
consultations pour des matériels et équipements informatiques et bureautiques ;

1 des services de consultants, de prestataires de service pour les activités de
formati on etdes$rénoontesde coacartation. n

Activité 4.1.1.1 Renforcement des capacités de planification et de programmation du
MAEP

Dans le cadre de cette action, le PADA apportera au MAEP financera un appui pour :

1 la conception et la mise en place des outils de planification et de suivi-évaluation du

secteur agricole ;

la mise en place d'une base de données des statistiques agricoles ;

la réalisation de formations ciblées des acteurs sur les outils de planification et de

programmation ;

1 labéquisition d équipements (équipements informatiques, logiciels, bureautiques, etc.)
au profit de la DPP.

)l
)l

Pour ce faire, UGP fera recours a :

i des consul tants ou bur eaux do®t udesu recrut

consultations pour | 6dassistance conseil, | a
outils de planification et de programmation et le renforcement des capacités du
personnel ;

T des fournisseurs do®qui pements et pseestat a
appels doéoffres ou consultations pour | 6acq
et matériels ;
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T des prestataires de s e raetivitése de goomation dt 6 or g an
déinformation.

Activité 4.1.1.2 Renforcement du systeme de suivi-évaluation du MAEP

Cette activit® slaem®Pset ér @i s pb ses vegsousces@aprofitl 6 UGP
de la DPP pour :

9 la conception des outils et mécanisme de suivii évaluation ;

1 laréalisation des formations ciblées des acteurs sur les outils ;

9 des évaluations périodiques des performances du systéme de suivi-évaluation ;
T 1 6®l aborati on d-évalmatiomaurprofiédu PADA ; s ui v i

Dans ce cadre, UGP et la DPP feront recours a :

T des consultants ou bur eaux d6®t udsessu recrut
consultations pour | 6assistance conseil, | a
outils de suivi-évaluation, des divers plans de formation et le renforcement des
capacités du personnel ;

I des prestataires de service et des médias p o u r | 6 orr dpsa évalustorisi o
périodiques des performances du systeme de suivi-évaluation et la formation des
acteurs.
Activit® 4.1.1.3 Mise en Tuvre de cadre de conce

La réalisation de cette activité passe essentiellement par la mise a disposition des structures
concern®es du MAEP (Cabinet, SGM, DPP dest Dire
ressources pour :

M laconceptionetlamiseen place des outils dbéani mati on
autres secteurs
1 la conceptionetlamiseen pl ace des outils dbéanimation d

autres acteurs du secteur agricole

T | a c¢ on dneiétude sudlé participation des communes a la gestion du secteur
agricole

Pour la conduite de ces différentes activités, le MAEP et| 6 U G B aujrpnt sur :

T des consul tants ou bur eaux do®t udes recrut
consultations gowmrs el 16 as di6sRtl tatidgies a@tt gutilsn des
dbéani matliaonc on du letremforcgrbe®dtt dasdcapacités des différents
acteurs, la mise en place des cadres de concertation ;

1 des services de consultants, de prestataires de service pour les activités de
formati on etdes$rénoontesde coacartation. n

Action 4.1.2 Renforcement du systéme de gestion fiduciaire des structures du MAEP

Cette action vient en appui au MAEP pour le renforcement de capacités techniques et

organi sationnelles des structures impliqgu®es dan
(SGM, DPP, Directions Techniques et Offices). Dans ce cadre, les activités suivantes seront

menées par le PADA & savoir :

1 Appuyer la mise en place d'outils performants de gestion financiere et du
patrimoine ;
1 Renforcer les capacités techniques du personnel.
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Activité 4.1.2.1. Appuyer la mise en place d'outils performants de gestion financiere et
du patrimoine

projet fournira ° travers cette activit® des
travers |l es services doéun :consultant pour | a r ®a
0] un manuel de procédures, administratives, financiéres et comptables du
MAEP ;
(ii) un tableau de bord de gestion financi re

appel a concurrence au profit de la DRFM.
Activité 4.1.2.2. Renforcer les capacités techniques du personnel

Cette activit® sera miseeeronhaul eamptas ders Isar b
déoffre organi s®s par | 6UGP pour r®aliser

1 le recyclage du personnel des Agences fiduciaires du MAEP sur la gestion
financiéere et du patrimoine

1 le recyclage du personnel des cellules de passation de marché du MAEP sur le
nouveau code national et les procédures de passation de marché des PTF

Action 4.1.3 Appui a larevue des dépenses publiques du secteur agricole

Cette action vise le renforcement de capacités techniques et organisationnelles des acteurs
impliqués dans la gestion du secteur agricole (Structures du MAEP, ONG, OPA, etc.). A cet
effet, les activités suivantes seront menees :

T appuyer | 6®l aboration des ouyutils de program
1 renforcer les capacités des acteurs de la chaine de dépenses du secteur
(planification, budgétisation, suivi etc.)

Activité 4.1.3.1: Appuyer | 6®l aboration des outils de prc

Par | e biais dbébun consultant recrut® par appel
un appui a la DRFM et la DPP pour élaborer :

1 le budget annuel consolidé du secteur agricole
M le bilan financier annuel consolidé du secteur

Activité 4.1.3.2. Renforcer les capacités des acteurs de la chaine de dépenses du
secteur (planification, budgétisation, suivi etc.)

Cetteacti vit® sera mise en Tuvre par l es services
déoffre organi s®s par | 6UGP pour r®aliser des fc
la chaine de dépenses du secteur (gestionnaire de crédits, comptables, personnel du service

Budget, etc) sur la planification, la budgétisation et le suivi des dépenses du secteur.

3.5.2. Sous-composante 4.2 : Gestion, Suivi et Evaluation du Projet

La sous-composante « Gestion, Suivi et Evaluation du Projet » financera les codts liés a la
gesti on, au sui vi et comprén@i:al uati on du proj et
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T l'es ®mol uments et |l e renforcement de capac
centr al et r®gional) |i® ™ la mise en Tuvre

T I dacqui siti on mobikers,@natérielp et éoaipements ihformatiques,
bureautiques, et électriques, etc.) ;

1 les frais de fonctionnement et de gestion financiere (fournitures de bureau,
consommables, entretien des véhicules, location, fonctionnement et entretien des
bureaux, frais de mission, planification et budg ®t i sati on de | 6acti vit
niveau régional et national, recrutement ddébauditeur exter.
comptables et financiers internes et externes, etc.) ;

1 les frais de mise en place et de gestion du systeme de suivi-évaluation (collecte,

traitement et stockage des donn®es, r ®a
thématiques, conduite dé®tudes dobéi mpacts environi
organi sation dbéateliers et s®mi nréalisaters doéi nf

des évaluations a mi-parcours et finale du projet, etc.).

Pour la sous-composante « Gestion, Suivi et Evaluation du Projet », | 6UGP ser a
essentiellement la bénéficiaire

Action 4.2.1 Gestion de la coordination du PADA.
Deux activités seront menées pour réaliser cette action, a savoir :

1 la mise en place des organes de gestion et de pilotage du Projet ;
T bop®rationnalisation de | 6Unit® de Gestion

Activité 4.2.1.1. Mise en place des Organes de Gestion et de Pilotage du Projet

Dans le cadre de la mise en place des organes de gestion et de pilotage, le Ministre de
| 6Agriculture de Hevavage et de | a P°che

0] prendre les arrétés portant création des différents Organes du projet et
nomination du personnel et des membres des organes,

(ii) instruire le SGM (DPP et CPMP/ MAEP) pour organi ser par
s®l ection dbéun cabinet sp®cialis® en vu
projet,

(iii) instruire le SGM/DRH pour la mise a disposition du personnel
complémentaire,

Activité 4.2.1.1. Opérationnalisation del 6 UGP
Lami se en Tuvre de cette activi-apRRsappell e | 6ex®c.L
0] la mise a disposition par le DRFM/MAEP des locaux pour abriter les différents

services du projet (affectation ou location) ;
(ii) acquisition par appel s doéoratériessrodlantset®qui p e

équipements informatiques, bureautiques, etc)par | 6 UGP ;

(iii) | 6organi sati on par | 6UGP des formati ons
personnel du Projet en fonction des sp®ci
de prestataires (Cabinet / Bur eau dO6Et udes, Consul tants
base dbébune proc®dure doéoappel dobéoffre

(iv) la mise ° disposition de | 6UGP des ressou

fonctionnement (émoluments du personnel, entretien et fonctionnement du
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v)

matériel roulant, des matériels informatiques et bureautiques, entretien des

locaux, achats de consommables, etc) ;

la mise ° disposition de | O06UGP des ressou
des organes de gestion et de pilotage (fr
participants aux réunions, achats de consommables et fournitures, etc).

Action 4.2.2 Mise en place et fonctionnement du systéme de suivi et évaluation du

PADA

Dans le cadre de la mise en place et du fonctionnement du Systeme de Suivi-Evaluation du
Projet, il sera financé essentiellement :

E

= =4 —a -9 = —a =9 =

|l a conception doéun ma-Ewedtioneuprogte s outi |l s de
| 6acqui sition de mobiliers et ®qui pement s
fonctionnement du Systeme de Suivi-Evaluation ;

le renforcement de capacités des différents acteurs impliqués dans la mise en

Tuvr e d-&valGationy i

l a r®alisation douwWnpmoe®t ude de r ®f ®r ence

un appui ° | 6®l aboration des PTAB du projet
le fonctionnement du systéme pour un suivi permanent des performances du

projet ;

des revues annuelles pour une évaluation des résultats du projet ;

l a r®alisation do®tudes doéi mpact du projet
une revue a mi-parcours du projet ;

une revue finale du projet.

Pour ce faire, UGP fera recours a :

1 des consul tant st udiesburecawx ®SO0B uUui t e " des
consultations pour | 6assistance conseil, | a
outils de suivi-évaluation, des études et revues ainsi que le renforcement des
capacités du personnel ;

T des f our nigpsneents et prastat@irgs de service retenus suite a des
appels doéoffres ou consultations pour | dacq
et matériels ;

T des prestataires d e s eactiviiés de fopmatiom et desor gani
revues annuelles.
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IV. MECANISMES DE FINANCEMENT DES CHAINES DE

VALEURS
4.1. Généralités sur les mécanismes de financement des chaines
de valeurs
Dans | e cadre du PADA, Il es principa@@bkFom®deani s mes

Garantie pour appuyer le financement des promoteurs expérimentés qui développent des
activités a rentabilité financiere attestée ou démontrée, (ii) le fonds compétitif basé sur les
proc®dures doappel ° proposition pour | e finance
de démontrer leur viabilit® ou dbéam®l i or er | ¢ands agdreig gaitagés n c e (
(Matching Grant) qui est un mécanisme de financement a colts partagés pour permettre de
financer des activités a promouvoir par les groupes cibles sélectionnés sur la base de
critéres précis et (iv) la Facilité qui est un mécanisme de financement sans contrepartie et
gui permettra de financer |l es actions dbdéappui |
groupes cibles ainsi que certaines actions dobéexp

4.1.1. Objectifs et finalité des mécanismes de financement des chaines
de valeurs

Ces divers m®cani smes financiers devront per met
mati re de services financiers. Il s seront mi s
services qui seront formalisés avec les structures de financement (IMF et banques) et les

fournisseurs de services non financiers (prestataires).

En contrepartie du déploiement de ces différents mécanismes financiers, le projet devra
sbassurer de | 6ori ent atverstapopdation etles secearaacibtéte s pr ®v u e

Léobjectif est de sbassurer gue | es m®cani smes |

les actions prévues afin de réaliser une meilleure portée économique et sociale au projet.

412.Structures de ourds @efacilitation e

Pour une mise en Tuvre efficace des diff®rents
sélectionnera a partir de critéres bien définis des intermédiaires techniques et financiers a
qui la gestion des différents fonds sera confiée.

Les intermédiaires techniques sont des prestataires de services (cabinet ou ONG selon les

cas) et les intermédiaires financiers sont des IMF ou des banques avec lesquels le projet
®t ablira des coll aborations sur | a base de proto

4.2. Fonds de facilitation

Le Fonds de facilitation constitue un mécanisme de don sans contrepartie pour appuyer
essentiellement des actions de formation et de renforcement des capacités des

b®n®f i ci air es, déorgani sati on des OPélabocatioa, m®| i o r :
mi se en Tuvre et Sui vi des plans dobéaffaires, ®1
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de gestion), déoexp®ri mentation, et c., au profit
transformation ou de commercialisation ou en direction des IMF..

4.2.1. Objectifs et finalité du Fonds de Facilitation

Léobjectif est dbébaccro tre | 6acc s au financeme
des filieres ciblées et leur capacité a utiliser les services financiers de facon durable. Ces

t y p e stiond poarraient également faciliter aux promoteurs la mobilisation des ressources

de contrepartie auprés des partenaires financiers.

4.2.2. Activités éligibles au Fonds de Facilitation

Les activités éligibles au Fonds de Facilitation dans le cadre du PADA sont :

T I es services déoappui "’ |l 6entrepri se au p
transformation logistique et de commercialisation travaillant dans les chaines de
valeur ciblées ;

1 les études permettant de mieux cerner les rentabilités économiques et financieres
et les implications de trésorerie de la production, la transformation, la logistique et
les activités de commercialisation des chaines de valeur ciblées ;

T les ®tudes permettant doéam®liorer |l es servi
lamiseeni uvre et | e suivi des plans de d®vel oy
les prévisions opérationnelles et financiers et assurer les états financiers des
acteurs des chaines de valeur ciblées ;

1 la mise en place de syst mes d é ide festiormpetmiet@mmt aux
institutions financiéres de disposer des données pouvant leur faciliter un meilleur
Ssui vi et des prises de d®cision dbéam®Ilior at
de la structure financiere contractante pourra améliorer le financement en faveur
des groupes cibles.

423.Structures de mise en Tuvre du Fonds d

Le PADAs ®l ecti onnera par appel dooffres Fomisdpr est at

Facilitation. Ce prestataire devra °tre une déoom@eé ou u
« Intermédiaire technique en charge du fonds de facilitation (ITFF) aura la responsabilité de
l a mise en Tuvre du Fonds dwadEhage:l itation. A cet
0] la sélection des postulants au Fonds de Facilitation ;
(i) | 6®val uati on et | 6 aspdes postalants cam Forde gle d 0 s S i ¢
Facilitation ;
(iii) |l e d®cai ssement de |l a contrepartie du Fc
assur®e de | 6effectivit® de | a contrepart
(iv) l e suivi de |l a mise en 1 uncesadessdus-profet®v al uat |

appuyés par le Fonds de Facilitation.

424.Crit res doé®l igibilit® des b®n®ficiair

Le dispositif du Fonds de Facilitation du PADA est ouvert aux :

Manuel dée¥®oyteitomd 6Appui ~ | a Diversification Agricole
Version finale - Mai 2011. Page 56



1 entreprises de traitement et de conditionnement des semences de mais ou de
rz ;
I opérateur s ou entreprises de production dobéal evi
1 OPA, OIP des Chaines de valeurs retenues ;
9 opérateurs ou entreprises de transformation de produits des Chaines de valeurs
retenues (artisans, MPE) ;
1 opérateurs ou entreprises de commercialisation des produits des Chaines de
valeurs retenues.
I ONG intervenant dans le processus de développement des Chaines de valeurs

retenues.

1 Institutions financieres (IMF ou banques) intervenant dans le financement sous
forme de crédit des groupes cibles en particulier les intermédiaires financiers
contractualisés dans le cadre du projet.

Les crit res do®ligibilit® des b®n®fici air

Pour les OP, OIP et PME :

1 Etre Iégalement constituée et officiellement reconnue en République du Bénin ;
T Avoir des activit®s en rapport avec | d6une d
PADA ;
1 Prouver sa capacité managériale, technique et financiére a exécuter le sous-
projet ;
9 Prouver sa capacité juridique de signer des accords juridiques et financiers avec
| 6 Admi ni stration dy Fonds de Facilitation
1 Prouver sa capacité a libérer sa contrepartie au financement du sous-projet ;
T Séengager ° respecter | es proc®dures du Fon
1 Présenter un dossier complet de demande de financement suivant le modéle en
annexe.
Pour les Organisations Non Gouvernementales ou les IMF :
1 Etre Iégalement constituée et officiellement reconnue en République du Bénin;
T Avoir des activit®s en rapport avec | d6une d
PADA ;
1 Avoir au minimum trois (3) années d'expérience pratique dans la formulation et la
mi se en T uv-prejetsdde déveioppemznt communautaires ;
1 Avoir démontré des capacités de gestion financiére et de transfert de compétence
aux communautés rurales ;
1 Avoir un personnel de terrain compétent a la disposition totale du projet ;
T Séengager ° respecter | es proc®dures du Fon
1 Présenter un dossier complet de demande de financement suivant le modele en
annexe.
425.Condi tions et crit sauemojadsta®Fondsiddbi | i t ® d
Facilitation
Les sous projets éligibles doivent étre présentés par les bénéficiaires satisfaisant aux
crit res do®Il i gi bviséedau maragrapke 1.2.8 P@If étrecéligiblie,rles sous
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projets présentés doivent étre inclus dans le menu des sous projets visés au paragraphe
5.2.2 ci-dessus ;

4.2.6. Procédures de sélection des sous-projets financés sur le Fonds de
Facilitation

T Proc®der N des audits organisationnels pou
unités de production, de transformation logistique et de commercialisation
travaillant dans les chaines de valeur ciblées ainsi que des institutions financiéres
ciblées dans le cadre partenarial de financement des groupes cibles.

T Cibler | es besoi ns uiégade praduction,rdé teansformationr e s d e s
logistique et de commercialisation travaillant dans les chaines de valeur
ciblées ainsi que des institutions financiéres ciblées dans le cadre partenarial de
financement des groupes cibles.

i Elaborer un plan de renf or cement ou déoappui des uni t
transformation logistique et de commercialisation travaillant dans les chaines de
valeur ciblées ainsi que des institutions financieres ciblées dans le cadre
partenarial de financement des groupes cibles.

4.2.7. Modalités de financement des sous-projets sur le Fonds de

Facilitation
Le m®cani sme de mise en Tuvre du Fonds de Facil
demande, la compétition et la qualification des entreprises ayant des projets susceptibles
ddéaivr un i mpact certain pour | dam®lioration de |
de valeurs concern®es et |l &6 am®lioration de | a

activités des acteurs des chaines de valeurs concernées.

Les activités éligibles au Fonds seront financées forme de subvention dans leur intégralité.

4.3. Fonds a frais partagés

4.3.1. Objectifs et finalité des Fonds a frais partagés

Le Fonds a frais partagés (Matching Grant) constitue un mécanisme de subventions avec
contrepartie comme logique de base. Cet instrument de financement a codts partagés exige
des groupes cibles une contribution aux codts de leurs projets pouvant étre dégressifs et
plafonnés a 50%.

4.3.2. Sous projets éligibles au Fonds a frais partagés

Dans le cadre du PADA, le Fonds a frais partagés permettra de financer :

f la promotion dbébentreprises de traitement et
rz ;
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T 'éapprovisionnement en;aliment pour | édaquac
T l'es ®qui pements pour | é6am®Lioration du f uma
i laréalisatondes i nfrastructures ;déirrigation et d
T I'dinstallation de p®pini res dbanacarde.
433.Structures de mise en Tuvre des Fonds
La structure recrutée pour gérer le fonds de facilitation sera la méme pour le fonds a frais
partagé. (Voir le paragraphe 5.2.3. A cet effet, cette structure aura a charge :
0] la sélection des postulants au Fonds a frais partagés ;
(ii) | 6®val uation et |-prgespespdstalants anFordiedsfrais o u s
partagés ;
(iii) le décaissement de la contrepartie du Fonds af r ai s partag®s apr
assur®e de | 6effectivit® de | a contrepart
(iv) l e suivi de |l a mise en Tuvre et -profe®val uat |

appuyés par le Fonds a frais partagés.

434.Crit r es do @dénéficiabes! i t ® des

Le dispositif du Fonds a frais partagés du PADA est ouvert aux :

9 producteurs, aviculteurs, aquaculteurs individuels ou en groupement ;

T p®pini ® i stes dbdbanacarde

1 entreprises de traitement et de conditionnement des semences de mais ou de

rz ;

op®rateurs ou entreprises de production dob6a

OPA, OIP des Chaines de valeurs retenues ;

opérateurs ou entreprises de transformation de produits des Chaines de valeurs

retenues (artisans, MPE) ;

1 opérateurs ou entreprises de commercialisation des produits des Chaines de
valeurs retenues.

1 ONG intervenant dans le processus de développement des Chaines de valeurs
retenues.

= —a =9

Les crit res do®ligibilit® des b®n®ficiaires se
Pour les producteurs ou opérateurs individuels :

f Avoir des activit®s en rapport avec | 6éune d
PADA ;

T B®&n®f i cier pr®al-abheméeht ddeCe&ppou dbédune (

le PADA ou la structure intermédiaire technique en charge du Fonds ;

Prouver son aptitude a une bonne gestion de son exploitation ;

Prouver sa capacité a mobiliser la contrepartie financiére.

Présenter un dossier complet de demande de financement suivant le modéle en

annexe.

E
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Pour les OP, OIP et PME :

1 Etre Iégalement constituée et officiellement reconnue en République du Bénin ;

T Avoir des activit®s en rapport avec | 6une d
PADA ;

i Prouver sa capacité managériale, technique et financiere a exécuter le sous-
projet ;

1 Prouver sa capacité juridique de signer des accords juridiques et financiers avec

| 6 Admi nistration du; Fonds ° Frais partag®s

Prouver sa capacité a libérer sa contrepartie au financement du sous-projet ;

E R

Présenter un dossier complet de demande de financement suivant le modéle en
annexe.

Pour les Organisations Non Gouvernementales :

1 Etre Iégalement constituée et officiellement reconnue en République du Bénin;

1

PADA ;

Avoir au minimum trois (3) années d'expérience pratique dans la formulation et la
mi se en 1 uv-prejetsdle déveioppemeznt communautaires ;

Avoir démontré des capacités de gestion financiére et de transfert de compétence
aux communautés rurales ;

Avoir un personnel de terrain compétent a la disposition totale du projet ;

]

= —a =9 =

Présenter un dossier complet de demande de financement suivant le modéle en
annexe.

435.Conditions et crit r emojadsta@®IForglsad i | i
frais partagés

Les sous projets éligibles doivent étre présentés par les bénéficiaires satisfaisant aux
crit res do®l i gi hviséedau maragrapke 58.8 P@I éirecéligible,rles sous
projets présentés doivent étre inclus dans le menu des sous projets visés au paragraphe
5.3.2 ci-dessus.

4.3.6. Procédures de sélection des sous-projets financés sur les Fonds a
frais partagés

La procédure suivante sera adoptée pour la sélection des sous projets a financer sur les
fonds a frais partagés :

1 Identifier les sous projets a forte potentialité dans les domaines de la promotion

S6bengager © respecter | es proc®dures du Fon

Avoir des activit®s en r apygeorstoncanéemarld 6 une d

Sébengager © respecter | es proc®dures du Fon

déentreprises de traitement et de condi ti

| 6approvisionnementl| 6@ u aacluilmeunrte, p oluers ®qui
| 6am®Il i oration du fumage du poi sson, la r ®:
et de march®, | dédinstallation de p®pini res
1 Sélectionner suivant des critéres bien précis (fortes potentialités, pertinence en
rapport avec les objectifs du PADA) les objectifs du PADA et toujours dans les
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domaines de | a promotion dbéentreprises de t
semences de riz, de | approvi si onnement e
équipements pour 6 am®Il i or ati on du f umage du poi ss
infrastructures doéirrigation et de mar ch®,

4.3.7. Modalités de financement des sous-projets par le Fonds a frais
partagés

Les achats de f act e uquipemens aimsirgoal lescfands ae rovdementd 6 ®

seront financés par le PADAsous forme de subvention jusquo"- |
besoins exprimés par les bénéficiaires. Les bénéficiaires du Fonds devront contribuer a

concurrence de 50 % du co(t total.

Les micro-i nf rastructures sont sous forme de subvent
tot al de | 6infrastructure. LadocCamtei ot ioon nden®r
la réalisation de l'ouvrage doit atteindre au moins 20% du co(t total de l'infrastructure.

Les activités de formation seront financées sous forme de subvention dans leur intégralité.

4.4. Fonds compétitifs

4.4.1. Objectifs et finalité des Fonds compétitifs

Le fonds compétitif constitue un instrument qui servira a financer les activités généralement
de nature de bien public/semi-public ou collectif, considérées primordiales pour le
développement des chaines de valeur ciblées.

4.4.2. Activités éligibles aux Fonds compétitifs

Dans le cadre du PADA, le Fonds compétitif servira a financer les activités innovantes a
initier au niveau des quatre filieres ainsi que des activités spécifigues de la filiere
aquaculture, a savoir :

T ' approvisionnement en intrants pour | e d®\
aliments pour poi sso(@emencad,engtai®ananas et du r
1 la fourniture de biens et services innovants pour le développement de
| 6aquacul ture et | 6ananas (conditijonnement
T I dani mati on des actions coll ectives pour [
| 6 a s atduwriz.

443.St ructures de mise en Tuvre des Fonds

La structure recrutée pour gérer le fonds compétitif sera la méme pour le fonds a frais
partagé et le fonds de facilitation. (Voir le paragraphe 5.2.3. Cette structure aura la

responsabilittede | a mi se en Tuvre du Fonds de Facilitat
0] la sélection des postulants aux Fonds compétitifs ;
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(ii)

(iii)
(iv)

444.Cr

| 6®val uati on et | 6approbati on des dossi

compétitifs ;
sbasdgdwerdroeffecti art®eddul d®o®hicepire de
|l e suivi de | a mise en Tuvre et -prafe®val uat |

appuyeés par les Fonds compétitifs.

it res do6®ligibilit® des b®n®ficiair

Le dispositif des Fonds compétitifs du PADA est ouvert aux :

1
1

E

producteurs, aviculteurs, aquaculteurs individuels ou en groupement ;

entreprises de traitement et de conditionnement des semences de mais ou de
rz ;

op®rateurs ou entreprises de production db6a
OPA, OIP des Chaines de valeurs retenues ;

opérateurs ou entreprises de transformation de produits des Chaines de valeurs
retenues (artisans, MPE) ;

opérateurs ou entreprises de commercialisation des produits des Chaines de
valeurs retenues.

ONG intervenant dans le processus de développement des Chaines de valeurs
retenues.

rit res do6®ligibilit® des b®n®ficiaires se

Pour les producteurs ou opérateurs individuels :

1

E

Avoir des activit®s en rapport avec | 6une d
PADA ;

B®n®f i cier pr®al-abheméeht ddeCe&ppou dbdune (
| 6 Admi ni stration des Fonds comp®titifs

Prouver son aptitude a une bonne gestion de son exploitation ;

Prouver sa capacité a mobiliser la contrepartie financiére.

Présenter un dossier complet de demande de financement suivant le modeéle en

annexe ;

Pour les OP, OIP et PME :

=a =

E ]

Etre |également constituée et officiellement reconnue en République du Bénin ;

Avoir des activit®s en rapport aveparld 6une d
PADA ;

Prouver sa capacité managériale, technique et financiére a exécuter le sous-

projet ;

Prouver sa capacité juridique de signer des accords juridiques et financiers avec

| 6Admi ni stration des Fonds comp®titifs

Prouver sa capacité a libérer sa contrepartie au financement du sous-projet ;

Séengager © respecter |l es proc®dures des Fo
Présenter un dossier complet de demande de financement suivant le modéle en

annexe ;

Pour les Organisations Non Gouvernementales :

1

Etre légalement constituée et officiellement reconnue en République du Bénin;
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T Avoir des activit®s en rapport avec | d6une d
PADA ;
1 Avoir au minimum trois (3) années d'expérience pratiqgue dans la formulation et la
mi se en 1 unoprejetsdde déveioppement communautaires ;
1 Avoir démontré des capacités de gestion financiére et de transfert de compétence
aux communautes rurales ;
1 Avoir un personnel de terrain compétent a la disposition totale du projet ;
T S6engager 7 roeé&lpes des Eonds tcometitifs v
1 Présenter un dossier complet de demande de financement suivant le modele en
annexe.
445.Condi tions et crit r emojadsta@®xFongs bi | it® d
compétitifs
Les sous projets éligibles doivent étre présentés par les bénéficiaires satisfaisant aux
crit res doé®ligibilit® des b®n®ficiaires vis®es
projets présentés doivent étre inclus dans le menu des sous projets visés au paragraphe
5.4.2 ci-dessus.
4.4.6. Procédures de sélection des sous-projets financés sur les Fonds
compétitifs
La procédure suivante sera adoptée pour la sélection des sous projets a financer sur les
fonds compétitifs :
T El aborer Il e dossier ddéappel N proposition
fonds compeétitif ;
Lancer | 6appel ° proposition pour |l a s®l ect
Etudier les offres regues et présélectionner les sous projets pertinents ;
R®aliser une mission doé®valuatbassauer guad
tous ceux qui est contenu dans les offres est conforme a ce qui ce passe dans la
réalité ;
T S®l ectionner | es sous projets ° partir des
dossier et sur site.
4.4.7. Modalités de financement des sous-projets sur les Fonds
compétitifs
Le fonds compétitif const i tue un i nstrument bas® sur |l es p
pour le financement des microprojets innovants. Dans le cadre du PADA, le mécanisme de
fonds compétitif opérera a travers deux (2) guichets : le guichet « microprojets innovants »
(appel a proposition ouvert pour des microprojets innovants a appuyer) et le guichet
« développement de microprojets » (appel & proposition pour retenir des personnes ou des
structures @ méme de mener a bien des microprojets préidentifiés).
Le montant de la contribution financiére du projet pour les microprojets du guichet 1 sera de
70% au maximum avec un plafond de 50 000 dollar US alors que pour les microprojets du
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guichet 2, le financement du PADA ne peut dépasser 50% avec un maximum de 100 000
dollar US. llsera pr®vu deux ° trois g®n®r ations dbéapp
certaine capitalisation de | 6exp®rience et pour
le PADA ne peut excéder 12 mois.

4.5. Fonds de garantie

4.5.1. Objectifs et finalité des Fonds de garantie

Le fonds de garantie constitue une des demandes permanentes des institutions financieres

gui nbacceptent pas de mettre en place du cr ®di
contribuera a compenser les risques « anormaux » pris par les institutions financieres

bancaires en faveur des groupes cibles qui développent des activités économiques dont la

rentabilité est certaine.

Trois outils financiers seront déployés :

() le Fonds de garantie interbancaire qui facilitera le refinancement des IMF dans le
but que ces derniéres financent a leur tour les micro-entrepreneurs pour la
commercialisation des produits agricoles transformés ;

(i) le Fonds de garantie hypothécaire pour cautionner auprés des banques

commerci al es le fisancomenddbider ddtags q eit do
transformation, déinstallation déunit®s de
de production dbéaliments pour; |l a producti on

(i) le Fonds de rallonge de durée des crédits qui permettra de prendre en compte la
nature et la spécificité du crédit demandé par les promoteurs des divers projets
identifiés et dont la durée excéde celle consentie par les banques et les IMF.

4.5.2. Activités éligibles aux Fonds de garantie du PADA

Dans le cadre du PADA, le Fonds de garantie financera les actions suivantes :

ESOP riz pour |l 6édacc s aux intrsants et
pl ace de deux unjit®s de transfor
p | de

mi se en ace guatre unit®s de transf
Oilnlsattai on doéune unit® de production de pr o

453.Structures de mise en Tuvre des Fonds

La mise en Tuvre du Fonds de gar a-apréebe sera r ®al.i

() un Prestataire (Entr e palisésnefihancerbentragritole dud ®t ud e s
rural) recruté par le PADA, avec lequel il établira une collaboration sur la base de

protocole dbdédaccord. Ce Prestataire d®nomm®
des services techniques aussi bien aux intermédiaires financi er s quodal
promoteurs cibl ®s dans | e cadre du projet.

dispositif de gestion du fonds de garantie.
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(i) Une IMF ou une banque avec laquelle il établira une collaboration sur la base de
protocol e déac cre findnciereCdértornneée Imtermédiaire financier
(IrF) ° qui |l a gestion de | 6instrument sera

@iUn Comi t® de gestion pour veiller au suiv
Fonds. Ce Comité sera composé des représentants des parties prenantes du
projet (MAEP, MFE, MEPN, déoun repr®sentant des produ
repr®sentant de | a soci ® ® civile et dobéune

454.Crit res doé®l igibilit® des b®n®ficiair

Les bénéficiaires doivent étre des promoteurs développant des sous projets en relation avec
les filieres ciblées dans le cadre du PADA. Ces sous projets devront avoir une rentabilité

financiere élevée : l e taux de rentabilit® interne doit °t
et étre des personnesay ant une exp®rience dans | 6activit® p
455.Conditions et crit res doé®ligibilit® d

Fonds de garantie

Pour étre éligibles, les demandes éligibles au fonds de garantie doivent satisfaire les
conditions suivantes :

(i) étre approuvées par le prestataire intermédiaire technique

(i) étre un sous projet financé dans le cadre du projet

(i) appliquer toutes les procédures de recouvrement en vigueur au niveau de
| 6i nstitution financi rlesogspmjetr actual i s®e ay

(vySoumettre une demande dodoactionnement du f ¢
prestataire intermédiaire technique.

45.6. Procéduresd 6 act i on nuéomdsnde gadantie

Pour actionner le fonds de garantie, la procédure est la suivante :

T L &6i n s tfinahciéne intermédiaire financier ayant financé le sous projet met en
fuvre toutes | es proc®dures en vigueur ~ so
f Léinstitution financi re ayant financ® | e s

formule une demande aupres du prestataire intermédiaire technique

1 Le prestataire intermédiaire technique étudie la demande et la soumet au comité
de gestion du fonds de garantie

Au cas 0% |l a demande dbéactionnement est accept @
prélever 50% du montant de crédit en impayeé.

4.5.7. Modalités de financement des demandes

Les Modalités du financement des demandes agréées se résument comme suit :
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1 le plafond d'engagement par financement est limité & 10% maximum du potentiel
d'aval ;

1 la quotité de garantie est de 50% du montant du prét ou de I'emprunt et devra
bai sser " partir du deuxi me financement
dépasser 20% pour la cinquiéme fois ;

la durée du crédit ne peut excéder 5 ans avec un différé de 1 an

le bénéficiaire supporte commission flat de 3% du montant garanti, payable a la
signature de la convention de garantie et d'une commission d'aval calculée
annuellement sur I'encours du prét et dont le taux est de 1,5% en fonction du
risque garanti

Manuel dée¥®oyteitomd 6Appui ~ | a Diversification Agricole
Version finale - Mai 2011. Page 66



V. GESTION DU PROJET

51. Gesti on des pddaeqissructueaacdGex@cuti on

511 Modal it ®s doéexl®xrmctidn® n des

Les Plans de travail Annuels proposés par les Structuresd 6 e x ®c ut i on seront exR®e

base ddéun budget annuel pr ®al abl ement ®l abor ®
| Ug&/ProCAD conformément au processus présenté au sous-chapitre 3.1. « Conditions
g®n®r ales de mise»en Tuvre du projet

Mise a disposition des ressources

Les ressources financi res n®cessai r3rgeturés | a  mi
ddébex®cution sesant | mo bialsies®E&une programmati on
planification des actions arr°t®es de commun a
| UG/ Pr oCAD.

Conformément a la programmation, les Structuresd 6 e x ®cut i on expri meront |
financementparune demande de d®pense et entameront | e
dépense en relation avec la Cellule de Passation de Marchés de |U&/ProCAD
conformément aux procédés de passation de marchés.

Au terme du processus dobéenga glistenenrGestiod EBinahcidre d ®p e n s
de | 6UG/ ProCAD pr®parera |l e r glement des d®pe
apres certification des factures ou décomptes par les Structure s déex®cution et
transmission pWGProRAD dereau ~° | 6

Sui vi d etion dee predtations

La Structure d 6 ex ®cution sera responsable du suivi t ec
prestations. Dans ce cadre, elle présentera, sur une base mensuelle, trimestrielle et

annuel l e, un rapport doac écessgardrdativg allavaficememtdei r a | ' i
la mise en Tuvre du projet en termes mat ®ri el s

suivi, y compris l'identification des écarts par rapport au plan et leur explication.

Pour toute modification ou amélioratont ec hni que ° a
prestation, la Structure d 6 ex ®cuti on devra au
| 6 UG/ P rtpsinAdessaire, celui de la Banque Mondiale.

porter en cour ¢
r

p
pr ®al able requ®

L6 UG/ Pr @tClé& Dhargé du PADA procéderont a une supervision des activités des
Structures d 6 ex®cuti on en veill antstructures d 6 gxu®c u tdéieonns e fmd
| 6obj et dobébune supervision dans | 6intervalle doéun

5.1.2. Obligations des Structuresd 6 e x ®c ut i on

Danslecadredel a mi se en PliA/laStruadiured®ex ®cuti on devra sobe

T mettre en Tuvre |l e PTA avec diligence et ef
techniques et de gestion administrative et financiere acceptables et aux
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di spositions du Manuel d Oré&c&d@resiAdniingstnativest
Financieres et Comptables du Projet ;

1 acquérir les biens, travaux et services a financer par le Projet conformément aux
proc®dures du Projet et |l es wutiliser
de Travail Annuel ;

1 respecter | es e
X

X
Manuel dOEx®c il on du Projet.
5.2. Passation des marchés

5.2.1. Cadre institutionnel

Principaux intervenants

du Ma

excl us

igences en mati re de rapports
ut

Les principaux intervenants dans | a mia&adésen 1T uv

sont :

i LO6UnIi Gestiodda Programme (UGP) qui sera responsable et comptable du
respect des procédures de passation des marchés financés sur les fonds du
projet. Elle assure essentiellement :

8 la coordination de toutes les activités relatives a la passation des
marchés ;

§ la programmation des acquisitions
de plans de passation des marchés ;

8 la préparation, la finalisation et le lancement des appels a
concurrence/compétition suivant les différentes méthodes de passation de
marchés retenues pour le projet ;

8 la préparation des proces-v er b aux débouverture
soumi ssions et | 6®l aboration des;
la préparation et la soumission des contrats pour signature ;
| 6 entioh des différentes approbations requises sur les documents de
passation de marchés.

w W

tra

et d ¢
t

rappor

8 | 6®t ablissement d'un rapport d'" avanceme

de passation de marchés,
8 Le classement et | darchivage des

(i) La Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) du MAEP qui assurera le
contréle de qualité des dossiers de passation de marchés conformément aux
dispositions du Code des Marchés Publics, et dans ce cadre, appuiera | U&P,
pour :

§ le lancement des appels a la concurrence desdits dossiers ;

documer

§ la conduite de | 6ouverture, du d®poui l |

offres lancées par | UGP ;
8 | a soumission des conclusions des
offres aux autorités compétentes ;

(i) La Direction Nationale des Marchés Publics (DNMP) qui assurera le contrble de
gualité des dossiers de passation de marchés conformément aux dispositions du
Code des Marchés Publics

trava

(v La Caisse Autonome dO6Amortissement (CAA)

Manuel dée¥®oyteitomd 6Appui ~ | a Diversification Agricole

Version finale - Mai 2011. Page 68



(v) La Banque mondiale qui assurera des revues préalables et a posteriori (pour

| 6examen des Termes de 1 ®f ®r enc e, dossier s
pour | esquels I 6avis de non objection est
de | 6 Accord dePADAnancement du

Au niveau de | U&P qui est la cheville ouvriere du processus de passation des marchés, la
Cellule de Passation des Marchés sera responsable de la coordination des activités de
passation des marchés, y compris :

(i) la programmation des acquisitions,

(i) la mise a jour du plan de passation des marchés,

(i) la finalisation et le lancement des Demandes de Propositions et Dossiers
doAppel s doOffres,

(v la r®daction des rapports doéoouverture et
pr®paration des rapports dbéattribdagemceen
concernée,

(v) la préparation et la soumission des contrats pour signature.

Le Sp®cialiste en Passation des March®s sbdassul
marchés du Projet au niveau des structuresd 6 e x ® cut i on, not ammenR | a pr
et des spécifications techniques des DAO, sont exécutées en temps réels et répondent aux

objectifs du Projet.

Tous | es documents de passation des march®s suj e
étre soumis directementparIlUSP~ | 61 DA.

Pourlami se en Tuvre des spuctaras déex®¢cowoni adres | es dos
déoffres ou de demandes d ples agemcaesicdncemées, etsier ont |

e
n®cessaire, avec | 6appui du Sp®dIGPal i ste en Passa

Le personnel des structure s d6ex ®cut i ode la prépaglion desalbDR et des
spécifications techniques des DAO des marchés de biens et services nécessaires a la mise
en Tuvre des pl aStrgtures@adEetxi®xud a recewpir systematiquement
les formations de base requises sur les procédures de passation des marchés et de
décaissements.

Organes doé®valuation des offres et doéattribu

Deux (02) organes interviennent dans le processus de passation des marchés pour garantir

le respec t de | a concurrence recherch®e -~ travers |
passation des march®s. 1 sbagit de | a commissic
de la commission d'évaluation des offres dont la composition et les attributions sont fixées

par voie réglementaire (Arrété interministériel du MAEP et du MFE).

Commi ssion dobébouverture et doéattribution des marc

La commi ssion dobébouverture et doéattribution des n

Président : Coordonnateur du ProCAD ou Chargé du PADA ;
Rapporteur : Spécialiste en Passation des Marchés du ProCAD (SPM)
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Membres :
1 Le Chef de la Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) du MAEP ;
1 Le Spécialiste en Gestion Financiere du ProCAD (SGF) ;
1 Un représentant de la Structure d &écution concernée
1 Des personnes ressources (si nécessaire).

Comit® technigue dé®valuation des offres ou prop

La commi ssion doé®valuation des offres/ propositio

Président: Un cadr e/Pdo€AD, 6 U@s ponsacivitd;e de | 6
Rapporteur : Spécialiste en Passation des Marchés du ProCAD (SPM) ;

Membres :
1 Un représentant/technicien de la Structure d 6 e x ® cou duiService concerné ;
1 Un représentant de la Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) du
MAEP ;
1 Une personne ressource (si jugée nécessaire).

5.2.2. Cadre réglementaire

Bien que | e B®nin dispose dbébun Code de passatio
du PADA seront réalisées conformément aux dispositions réglementaires des documents de
référence ci-dessous :

() les « Directives pour la Passation des Marchés Financés par les préts de la
Bl RD et | es Cxmiées mar ladBanqueteh Ndah2004 et révisées
en octobre 2006 et Mai 2010, pour les marchés de fournitures, de travaux et de
services autres que les services de Consultants ;

(i) les « Directives pour la Sélection et | Enploi de Consultants par les Emprunteurs
de la Banque Mondiale » publiées par la Banque en Mai 2004 et révisées en
octobre 2006 et Mai 2010, pour les contrats de services de Consultants ;

@iy 1 6 Ac c oFkirhncethent du PADA signé le 201 entre 1l&1 DA et
République du BENIN ;

(iv) Le plan de passation de marchés approuvé par la Banque ;

(v) les dispositions du Code des Marchés Publics applicable en République du
B®nin et s e s catiom ;xcéceasconditior gque tes dispositions soient
jugées acceptables par la Banque Mondiale et ne soient pas en contradiction
avec celles des Directives de la Banque ;

(vii Le Manuel d 6 FADA®jagé acteptable dan la Banque ;

(vii) le Manuel de procédures administratives, financieres et comptables du Projet
jugé acceptable par la Banque ;

Les terminol ogi es, | 6interpr®tation et |l a descr
spécifiées dans les Directives de la Banque Mondiale. En cas de contradiction entre les

dispositions des différents documents cirkdessus ci t ®s, | 6ordre:de pri
Directives de l a Banque, Code des Mar c h®s Publ i

Manuel de procédures administratives, comptables et financiéres du Projet.

Conf or mPment aux Directives de | a B-abediongde | 6ex a
certaines décisions de passation de marché par cette derniére est nécessaire. Cet examen
porte notamment sur :
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le calendrier de passation des marchés ;

les appels d'offres internationaux ;

la consultation de fournisseurs ;

I'emploi des consultants ;

| 6Avis g®n®ral de passation des march®s.

5.2.3. Planification des marchés

Structuration du Plan de passation de marchés

Le Plan de passation de marché sera élaboré par type de marché et comportera les
éléments suivants :

Marchés des travaux et fournitures

T NA déordre
1 Description des travaux ou des biens
1 Estimation du montant
1 Méthode de passation
9 Structure responsable de la passation du marché
1 Préi sélection (Pour les marchés de travaux seulement)
x Date pr®vue pour | a publication de | a dem;
x Date pr®vue pour | a r®ception des manif es/
1 Préparation DAO - Publicité
x P®riode pr®vue pour |l a pr®paration du dos:
x Date pr®vue pour | a r®ception de | 6Avis di
x Date pr®vue pour | e |l ancement de | 6Appel [
1 Evaluation des offres i Attribution du marché
x Date prévue pour la réception des offres
x Date pr®vue | 6ouverture des plis
x Période prévuepourl 6 ®val uati on des offres
x Date pr®vue pour | a r®ception de | 6Avis di
x Date pr®vue pour |l a notification de | 6att
retenu
1 Exécution du marché
x Période prévue pour la négociation du contrat de marché
x Date prévue pour la signature du contrat de marché
x Date prévue pour le démarrage des travaux (Pour les marchés de travaux
seulement)
x Date pr®vue pour | 6ach vement des travaux
Services de consultants et formations
f NA doéordre
9 Description des services
 Estimation du montant
1 Méthode de passation
9 Structure responsable de la passation du marché
1 Préparation DP - Publicité
x Période prévue pour la préparation des TDR
x Date pr®vue pour | a publication de | a dem;
x Date pr®vue pour | a r®ception des manifest
x Période prévue pour la préparation de la liste restreinte et de la Demande de
Proposition
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x P®riode pr ®vue pour | 6envoli de la |iste

Proposition “ 161 DA
x Dateprévuepourl a r ®ception de | 6Avis de non obj
x Date pr®vue pour | 6envoi de |l a lettre doéi
1 Evaluation des offres i Attribution du marché
x  Date prévue pour la réception des propositions
x Date pr®vue pour | 6ouverture des plis
x Périodepr ®vue pour | 6®valuation des offres
x Date pr®vue pour | a r®ception de | 6Avis di
x Date pr®vue pour | a notification de | datt
1 Exécution du marché
x  Période prévue pour la négociation du contrat de prestations
x  Date prévue pour la signature du contrat de prestations
x Date prévue pour le démarrage des prestations
x Date pr®vue pour | 6ach vement des prestat.
Type de marchés du Projet
Marchés des travaux
Les travaux de marchés prévus par le projet porteront essentiellement sur :
T les travaux doéam®nagement/ r®habij]litation de
1 les travaux de construction/réhabilitation des marchés et infrastructures de
stockage.
Marchés de fournitures
Les marchés de fournitures financés dans le cadre du PADA concerneront :
1 les véhicules,
1 les équipements (équipements techniques, mobiliers, matériels informatiques et
bureautiques, groupes électrogene et autres matériels électriques, matériels de
communication, etc.) et
1 des logiciels.
Services de consultants
Les services de consultants, dans le cadre du PADA, seront sollicités pour :
1 les études (faisabilité technico-économique, études environnementales et
sociales ;
1 la supervision des travaux de construction / réhabilitation des infrastructures ;
T Il dassi stance conseil, tant au niveau du Mi
pour | 6®l aboration des strat®gj es et des di

1 le renforcement de capacités du personnel cadre (formation, séminaires,
campagnes doi es$eosibiisation, eicn); et d
1 les audits financiers.

Plan de passation des marchés initial

LOUGF pr®par® un plan de passation des march®s p
premiers mois de | a mise en Tuvre dudenrelpet . Ce
Gouvernement et la Banque Mondiale au cours des négociations du PADA est disponible a

| 6UG/ Pr oCAD
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Ce plan de passation des march®s sera annuel | e me
Projet, en harmonie avecorseqgqpbah déaat n®ceseat o0c¢
besoins apparus dans | a mise en Tuvre du Projet

institutionnelle du Projet.

Tous les marchés devront étre passés conformément aux plans de passation des marchés
approuvéespar | a Banque (Il 6&6initial et |l es mises 7 jour

5.2.4. Méthodes de passation des marchés

Les différentes méthodes de passation des marchés applicables seront celles retenues dans

| 6 Acco€Cd®ddiet et | 6 £Adcodantdel eBonchamps déapplica
administratives sont décrites dans le Manuel des Procédures Administratives, Comptables et
Financi res du P 4 ody @résente manuél &gl rprésentee les circuits et

intervenants pour chaque méthode de passation de marchés. Ces méthodes sont les

suivantes :

Marchés de travaux

Les mar c h®s de travaux d 6 un 3Jmdllions ade tdollass sUSi mat i f
®qui val ent doi vent °tre pass®s par AOI . Les mar
3 millions de dollars US équivalent peuvent étre passés par AON.

Les march®s doéun mont abd000edsllars saéguivdlentgppeuvemt étien s d e
passés par consultation de fournisseurs, conformément aux dispositions du paragraphe 3.5

des Directives de passation des marchés. La passation de marchés par entente directe peut

°tre pratiqu®e dans certaines circonstances eXCc:eé
la Banque, conformément aux dispositions des paragraphes 3.6 et 3.7 des Directives de

passation de marchés.

Les mar c h®s de tnrtawnduxesdad una t Inmilliomsdde wollansoou n s

| 6®qui val ent doivent pr®al abl ement °tre exami n®s
deux premiers march®s pass®s par consultation d
par entente directe doivent également préalablement étre examinés par la Banque. Tous les

autres marchés sont soumis a un examen a posteriori.

La signature et | dapprobation des contrats de tr
relevent du Ministred e | 6 Agr i Elevage et deda Pédtheee t| 6du Mi ni stre de |
et des Finances.

Marchés de fournitures

Les mar ch®s de fournitures d 6 u Nn300M60ndolans tUS e st i ma
®qui val ent doi vent °tre pass®s par AObinsddes mar
300.000 dollars US équivalent peuvent étre passées par AON.

Les march®s doéun mont abd000edsllars saéguivdlentgppeuvemt étien s d e
passés par consultation de fournisseurs, conformément aux dispositions du paragraphe 3.5

des Directives de passation des marchés. La passation de marchés par entente directe peut

°tre pratiqu®e dans certaines circonstances exc:E¢
la Banque, conformément aux dispositions des paragraphes 3.6 et 3.7 des Directives de

passation des marchés.
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Les commandes de fournitures doivent, dans la mesure du possible, étre groupées en
marchés plus importants afin de réaliser des économies.

Les march®s de fournitures d3W0OA0 dnool nltaarnstvalaats tli 6n®agt ui
doivent préalablement étre examinés par la Banque. Les deux premiers AON, les deux

premiers contrats passés par consultation de fournisseurs et tous les contrats passés par

entente directe doivent également préalablement étre examinés par la Banque. Tous les

autres marchés sont soumis a un examen a posteriori.

Services de consultants
Les firmes de consultants seront sélectionnées a partir des méthodes suivantes :

0] Sélection Fondée sur la Qualité et le Codt (SFQC)
(i) Sélection sur la base des qualifications des consultants (QC) pour les
mar ch®s doéun montant eG00 maol fade omoiln&d®dq !
(iif)  Sélection au Moindre Colt (SMC), pour les taches standard comme les
assurances et les audits financiers
(iv)  Sélection de fournisseur exclusif par Entente Directe (ED), a titre exceptionnel
et avec | daccord pr®alable de | a 38Ba@anque,
a 3.12 des Directives relatives aux consultants.

Les consultants individuels (Cl) seront recrutés conformément aux paragraphes 5.1 & 5.4
des Directives de la Banque. La sélection par entente directe pour ce type de consultant peut
°tre utilis®e avec | bavis pr®alable de | a Banque

Pour des services de consultation dont le colt estimé s'éléve a moins de 200.000 dollars US

par contrat, une liste restreinte de consultants composés de consultants nationaux peut étre

®t ablie confor m@ment aux dispositions du paragr
consultants.

Les contrats pour services de condsO060Adotlass dodun
passés par les méthodes SFQC et SMC doivent préalablement étre examinés par la

Banque. Tous les autres contrats sont soumis a un examen a posteriori. En outre, tous les

termes de référence doivent préalablement étre examinés par la Banque.

For mations, ateliers, voyages do6é®tudes et <co

Les formations (y compris les supports relatifs aux activités de formation), les ateliers, la
participation aux conf ®rences et voyages do®tu

développement de modu | es et |l 6ani mation de formations se
programmes de formation annuels approuvés sur lesquels seront indiqués le cadre général
des formations et des activit®s similaires de 16

Un programme détaillé de formation, comprenant les catégories de formation, le nombre de
personnes a former, la durée des formations, le nombre de cadres par mois, les calendriers,
les colts estimés, etc., sera soumis a I'DA pour revue et approbation avant le lancement du
processus de formation. Les méthodes adéquates de sélection proviendront du programme.
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Pland 6 e Xx ®c u & marahésd e

Pour

per mettre do®valuer l a performance du pr c

| 6® aboration des Pl ans dbéex®cution daveclesmmar c h®s
Plans de passation de marchés.

Le Pl an doexnuwwheéd semrélabdré par type de marché et comportera les
éléments suivants :

Marchés des travaux et de fournitures

= =4 -8 -8 -89

X
X

X
X

NA doéordre

Description des travaux ou des biens

Montant du marché

Méthode de passation

Structure responsable de la passation du marché

Pré 1 sélection (Pour les marchés de travaux seulement)

Date effective de |l a publication de | a de

Date effective de | a r®ception des mani f e
1 Préparation DAO - Publicité

P®ri ode effective de | a pr®paration du do:

Date effective de |l a r®ception de | 86Avi s

Date effective du | ancement de | 6Appel doct

X

1 Evaluation des offres i Attribution du marché

X

Date effective de la réception des offres

x Date effective | 6ouverture des plis
x P®riode effective de | 6®valuation des of f
x Date effective de | a r®ception de | 6Avi s
x Date effective de |l a notificatisiomar@e | 6at
retenu
1 Exécution du marché
x Nom de | 6entreprise de travaux ou de four |
x  Numéro du marché
x Période effective de la négociation du contrat de marché
x  Date effective de la signature du contrat de marché
x Date effective du démarrage des travaux (Pour les marchés de travaux
seulement)
x Date effective de | 6ach vement des travau:

Services de consultants et formations

T NA déordre
1 Description des services
1 Montant du marché
1 Méthode de passation
9 Structure responsable de la passation du marché
1 Préparation DP - Publicité
x  Période effective de la préparation des TDR
x Date effective de | a publication de | a de!
x Date effective de |l a r®ception des mani f e:
x Période effective de la préparation de la liste restreinte et de la Demande de
Proposition
x P®riode effective de |l 6envoli de la |ist
Proposition © 161 DA
x Date effective de | a r®ception de | 6AvVi s
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x Dat e effective de d d®emwiot atdieonl aaulxetdansul
restreinte établie
1 Evaluation des offres 1 Attribution du marché

x Date effective de la réception des propositions
x Date effective | douverture des plis
x P®riode effective de | 6®valuation des of f
x Dateeffecti ve de | a r®ception de | 6Avis de no
x P®riode effective de | 66analyse des offre:
x Date effective de | a r®ception de | 6Avi s 1
x Date effective de | a notificatioeende | 6ati
1 Exécution du marché
x  Nom prestataire
x  Numéro du marché
x Période effective de la négociation du contrat de prestations
x Date effective de la signature du contrat de prestations
x Date effective du démarrage des prestations
x Date effective dmestatiormch vement de
5.2.5. Supervision des marchés
Examens préalables
Tous les contrats pour les travaux dont le co(t est estimé a plus de 3.000.000 dollars US, les
deux (2) premiers contrats de montant inférieur a 3.000.000 dollars US utilisant comme
m®t hode U 6lIAANc®nsul tation de fournisseur, et t oL
gubdben soi't l e montant seront obligatoirement s
conf orm®ment aux paragraphes 2 et 3 de | 6Annexe
des marchés.
Tous |l es contrats pour | 6acquisition de fournit.
dollars US et les deux (2) premiers contrats de montant inférieur a 300.000 dollars US
utilisant comme m®t hode | 6 ACN urpoatl tous des womirats ul t at i
déentente directe quel qguden soit l e montant,
pr®al able de | a Banque confor m®@ment aux paragr a
relatives aux passations des marchés.
Encequiconcerne | es services de consultants | es contr
pr ®al able de | a Banque conform®ment aux paragr a
relatives a la sélection des consultants :
(i) tout contrat de société de codt supérieur a 100.000 dollars US et tout contrat de
consultant individuel de co(t supérieur 50.000 dollars US ;
(i) toutes les formations ;
(iii) les trois (3) premiers contrats utilisant chaque méthode de passation de marchés,
guel qubéen s;0oit | e montant
(iv) tous les termes de référence, et
(v) toute modification de contrat augmentant la valeur initiale du contrat de plus de
15% de la valeur originale ou dépassant le seuil établi lors de la revue préalable
du contrat.
Revues a posteriori
Pour tous |l es contr at s dedoarnituresaqui aeussant pagsouchi@awng ui si t i

examen préalable, les documents relatifs aux passations de marchés seront soumis a la

Manuel dée¥®oyteitomd 6Appui ~ | a Diversification Agricole
Version finale - Mai 2011. Page 76



revue ~ post®riori de | a Banque confor m®@ment au
relatives aux passations des marchés.

1 en sera de m°me pour l es contrats de servic
préalable. Ces contrats et les documents relatifs aux passations de marchés seront soumis a
l a revue ° posterior.i de | a Banque ceolndesor m®me n

Directives relatives aux passations des marches.
La revue " posteriori sera fond®e sur un ratio

type de marché.

5.2.6. Gestion des dossiers de passation des marchés

Pour faciliter le suivi de la passation des marchés du projet, le Spécialiste en Passation de
Marchés veillera a la tenue a jour des documents et dossiers suivants :

9 les Plans de passation de marchés

T l'es Plans dbéex®cution de passation de march
T e classement des dossi emasdesdtldmopgsitohss doof fr e
Les modalit®s d6é®l aboration des plans de passat
étant décrits plus haut (Points 6.2.3 et 6.2.4), i | sbagira essentiell eme

| 6organi sation du classement des dossiers.

Documentsrel|l ati fs aux appels doéoffres et demand
classement

Le classement sera effectué conformément a la note de classement en passation de
marchés développée par la Banque. Les documents a classer comprendront entre autres :
1 les avis publiés (copie du journal ou de la revue faisant ressortir la date de

publication) ;

T l'es manifestations doéint®r°ts

T les PV do®tablissement des | istes restreint

T les |l ettres doéinvitatipn ou de demande de ¢

9 les dossiers de mise en concurrence (DAO ou Demande de Propositions) ;

1 les avis de non objection ;

9 les offres ou propositions des soumissionnaires ;

T les rapports do®valuation

T l'es lettres de notification (dbéattribution

1 les preuves de publication des attributions de marchés.

1 les contrats et les bons de commande ;

1 les Bordereaux de Livraison (BL) ;

1 les proces-verbaux de réception ou attestation de service fait ;

1 les rapports de mission de consultants ;

1 les factures enregistrées et payées;

T I es preuves de pai e mede tvi;emeltcoo pu ehéequkeou | dor dr
récépissé (ou décharge) du bénéficiaire du paiement) ;

{ Etc.
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Organi sation du classement des dossiers dobap
propositions

Les dossiers de passation des marchés devront étre classés conformément aux trois
catégories de passation des marchés a savoir :

 Travaux
1 Fournitures
 Services de consultants et formations

Les sch®mas gui suivent i ndiguent |l es di sposi
classement en général et pour chaque catégorie de marchés.

SERVICE DE
DOSSIERS GENERAL TRAVAUX FOU RN e ET CONSULTANTS /
DE BASE FORMATIONS
( ACCORD DOSSIER | TYPE DOSSIER i TYPE DOSSIER i TYPE DE
L, | e creorr | e arpeL | ,l0oAPPEL DBDI | »| DEMANDE DE
D6 OF FSRE DEMANDE DE PROPOSITIONS
PROPOSITIONS
|| DOCUMENT i ETAT DES APPELS ETAT DES
DOEVALUATI _’APFEL D6 OF BRE ¥ DEMANDES DE
DU PROJET (PAD)Y D6 OF BBRE DEMANDES DE PROPOSITIONS
CONTENU — PROPOSITIONS
DES DOSSIERS || | [pLans DE
PASSATION > | |POSSER | I ™ | [oossier
L| |oEsmARCHES MARCHE n* 1 DOSSIER MARGHE ne 1
— — MARCHE n°® 1
PLANS DE MISE o
| |[en 1 uvrE
MARCHES L,| | [possier DOSSIER
. MARCHE n° N DOSSIER > MARCHE n° N
k L —> | |MARCHE n°N L]

Schéma 5 : Organisation générale du classement
des dossiers de passation des marchés
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TRAVAUX /

FOURNITURE
LANCEMENT

PRESELECTION

DOCUMENT DE PRESELECTION ‘

AVIS DE NON OBJECTION SUR LE DOCUMENT ‘

DOSSIER DE

DOSSIER T TYPE PRESELECTION

» DOAPPEL
D6 OF BRE

EVALUATION
PRESELECTION

ETAT DES
APPELS
D6 OF BRE

(

LANCEMENT
APPEL D6O

DOSSIER
MARCHE n° 1

DOSSIER
D6 APPEL
D6 OFFRES

EVALUATION
DES OFFRES

CONTRAT SIGNE
ET AVENANTS

ETAT DES
PRESTATIONS
(TRAVAUX)

DOSSIER DE
GESTION DU

VIS DE LANCEMENT PRESELECTION - DATE DE PUBLICATION ‘

m

VIS DE NON OBJECTION SUR PROPOSITION ADJUDICATION

r
ﬁ RAPPORT DO6EVALUMFAREBN DES ‘
< [/?OCES—VERBAL DE LA COMMI SI ON DGEV4
mIS’DE NON OBJECTION SUR LA LISTE DES PREQUALIFIES ‘
\
(1 . .
PROJET DE DOSIER DOAPPEL Db6OF
mls DE NON OBJECTION SUR PROJET DE DOSSIER ‘
<mNCEMENT APPEL DO6OFFRES AVEC 4
WLARIFICATION DES SOUMISSIONNAIRES / REPONSES ‘
MODIFICATIONS / AMENDEMENTS PORTEES AU DAO ‘
\
(T
PROCES-VRBAL OUVERTURE DES OFFRES
[’ﬁRIFICATIONS DEMENDEES AUX SOUMISSIONNAIRES l
< RAPPORT DOEVALUATI ON PBEPDSIDENADEUDICATION ‘

I

Y

ORDRE DE SERVICE

SITUATION DES TRAVAUX - DECOMPTES

MARCHE

RECLAMATIONS
ET LITIGES

DOSSIER
MARCHE n° N

CERTIFICATS

ETAT DES
\ PAIEMENTS

Schéma6:

ROCES-VERBAUX REUNIONS DE CHANTIER

M

PROGRAMME DES TRAVAUX APPROUVES ‘

Ve

ERTI FI CATS D61 NSPECTI ON ( FOURNI TURES‘

e

ROCES-VERBAUX / CERTIFICATS DE RECEPTION ‘

DEMANDES DE PAIEMENT (FACTURES / DECOMPTES) ‘

T\

REUVES DE PAIEMENT (AVIS DE VIREMENT, COPIES DE CHEQUES) ‘

Organisation du classement des dossiers de passation

des marchés de travaux ou de fournitures de biens
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AVI S DE MANI FESTATIi ONTEDBE PUBTIEATION
DOSSIER DE
MANIFESTATION

D61 NTERa ﬁAVIS DE NON OBJECTION SUR LE DOCUMENT ‘
ﬁTE DES FIRMES AYANT MANIFESTE LEUR INTERET ‘

OJET DE DEMANDE DE PROPOSITIONS ET TERMES DE REFERENCE

SERVICE DE
CONSULTANTS /
FORMATIONS

DOSSIER i1 TYPE
DE DEMANDE DE
PROPOSITIONS

N
el
Pl

AVIS DE NON OBJECTION SUR PROJET DE DEMANDE DE PROPOSITIONS,
ETAT DES LES TERMES DE REFERENCE ET LA LISTE RESTREINTE DES FIRMES A

DEMANDES DE e
PROPOSITIONS DEMANDE DE
PROPOSITION <
S!

DEMANDES DE CLARIFICATION DES SOUMISSIONNAIRES / REPONSES

CONSULTER

SIER DE DEMANDE DE PROPOSITIONS AVEC AVIS DE PUBLICATION

PROPOSITIONS

DOSSIER DE
DOSSIER DEMANDE DE
MARCHE n° 1 PROPOSITION
' PROCES-VERBAL OUVERTURE DES PROPOSITIONS

CLARIFICATIONS DEMENDEES AUX SOUMISSIONNAIRES

Al

A4

DIFICATIONS / AMENDEMENTS PORTES A LA DEMANDE DE ‘

PPORT D& EVAL UARROPOSITIONS SECHNIQUES ET
RECOMMANDATIONS DE LA COMMISSION

WT

EVALUATION
DES
PROPOSITIONS IS DE NON OBJECTIONSURRAP PORT DO EVALUATI O

PROPOSITIONS TECHNIQUES

R

ROCES-VERBAL OUVERTURE DES PROPOSITIONS FINANCIERES ET
RECOMMANDATIONS DE LA COMMISSION

T\

IS DE NON OBJECTION SUR CONSULTANT RETENU ET NEGOCIATION
DU CONTRAT

M

W

AVIS DE NON OBJECTION SUR CONTRAT NEGOCIE ET AVENANTS ‘

CONTRAT ET
AVENANTS PROCESVERBALCOMM\ SSI ON DOEVALUATI C‘

RECLAMATlON CONTRATS / AVENANTS SIGNES ‘

DOSSIER DE D\FFERENDS
GESTION DU

MARCHE

ORDRE DE SERVICE ‘

ETAT DES
PRESTATIONS PROGRAMME DES TRAVAUX APPROUVE ‘

RAPPORTS DES CONSULTANTS ‘
DEMANDES DE PAIEMENT (FACTURES) ‘

PAIEMENTS
\ PREUVES DE PAIEMENT (AVIS DE VIREMENT, COPIES DE CHEQUES) ‘

Schéma 7 : Organisation du classement des dossiers de passation
de marchés de consultants et formation

DOSSIER
MARCHE n° N

5.3. Gestion financiere et comptable du projet

0 UG/ P rser&rAdponsable de la gestion financiére du projet, notamment la préparation
des rapports techniques et financiers. Elle assurera également le suivi des décaissements
du projet et fera en sorte qu'ils soient conforn

Un systéme informatisé de suivi financier et comptable sera mis en place au sein de
| &ProCAD. Ce systéme de suivi devra particulierement permettre d'analyser les co(ts du
projet par composante et par catégorie de dépense et serait particulierement précieux pour
évaluer le rapport codt/efficacité des interventions et des structure s d 6 e x ®c ut i on.
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5.3.1. Dispositions comptables et financieres

Un systéme de gestion financiére spécifigue au PADAser a ®|l abor ® pour
du projet et présenté dans le Manuel de Procédures administratives, comptables et
financiéres du projet.

Le Sp®cialiste en GeassProCADmrserdFrespoasallei de la eonsdlidation 6 U

des comptes, de la préparation des demandes de décaissement et de la comptabilité
anal ytique. I sbassurera de l a conf or mi
autorisations de dépenses définies dans le cadre de la programmation du budget du projet. Il
sera responsable de la tenue des écritures, de la comptabilité générale et de la comptabilité
analytique du projet.

5.3.2. Dispositions administratives et mécanismes de décaissements

Dispositions générales

Le financement du projet proviendra d'un crédit de I'IDA et d'un Don de et servira a
couvrir 100 % des dépenses du projet.

Le décaissement des ressources du financement sera fait selon quatre (4) méthodes que
sont :

le remboursement,

le réapprovisionnement du compte désigné,

le paiement direct,

| 6engagement sp®ci al

= =4 =4 =4

Dans le cadre du PADA, deux méthodes de décaissement seront de mise a savoir, le
réapprovisionnement du compte désigné et le paiement direct.

Deux Comptes d®sign®s dont |l a gest i onssamerit
(CAA) seront ouverts auprés de la BCEAO a Cotonou.

Le Compte désigné A alimenté par le Crédit IDA servira a financer les dépenses au titre des
activités du PADA relatives a la composante 1 a concurrence de 37,4% et a la composante 2
a concurrence de 50,6% des dépenses et aux composantes 3 et 4.

Le Compte désigné B alimenté par le Don GFRP servira a financer les dépenses au titre des
activités du PADA relatives a la composante 1 a concurrence de 39,1% et a la composante 2
a concurrence de 22,5% des dépenses.

Un plafond flexible sera autorisé. Néanmoins, pour la premiére année le plafond pour les
Comptes désignés sont de FCFA 1 milliard pour le compte A et 800 millions (soit 200
millions sur le Crédit IDA et 600 millions sur le Don GFRP) pour le compte B. Aprés la
premiere année le plafond sera déterminé sur la base des prévisions du programme annuel,
équivalent a quatre mois des dépenses projetées a étre réglées par les comptes.

Pour faciliter IPADAndewsx eomptes ofératiommels serant ouverts aupres

Il a mi
t ® des
“ver a

débune banque commerci al e a cpard p3PaoCADe Cep comptes| 6 1 DA

seront alimentés par les Comptes Désignés logés a la BCEAO.

Les demandes de r et rG&#roCAD mui @ sesp@sable de dar misé énU

T u v dweprojet sont signées par le(s) signataire(s) désigné(s) et envoyées pour paiement a
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l a Banqgue Mondiale par | a Caisse Autonome dOéAmor
officiel de 'Emprunteur pour la mobilisation des fonds IDA.

Mécanismes de décaissement

Décaissements a partir du Compte Spécial A

Les décaissements a partir du Compte désigné A concerneront les factures signées au titre
des contrats, les dépenses de fonctionnement (les salaires du personnel, fournitures de

bureau, consommables, car bur ant , frais doéentretien et de d®
pas |l e seuil de | 6®quivalent de
1 200.000 dollars US pour les travaux ;
9 100.000 dollars US pour les acquisitions de biens ;
1 40.000 dollars US pour les prestations de service par un cabinet de
consultants ;
9 20.000 dollars US pour les prestations de service par un consultant individuel.

Pour assurer Il e r®approvi si onUWGPEADt préphre uneo mpt e
Demande de Réapprovisionnement de Fonds (DRF) accompagnée du Relevé de dépenses

et de la liste des paiements au titre des contrats qui sont soumis a la revue préalable de

| 6Association.

Léensemble des pi ces pr®cit®es est trahdemis
la conformité des dépenses et transmission a la Banque Mondiale en vue du paiement et
réapprovisionnement du Compte désigné.

Décaissements a partir du Compte Spécial B

BN

Les décaissements a partir du Compte désigné B concerneront les dépenses liées a
| 6ex®cut i o-nomgbganté a , ro@uNgent les frais ne dépassant pas le seuil
de | 6®quivalent de

T 200.000 dollars US pour les travaux ;

9 100.000 dollars US pour les acquisitions de biens ;

I 40.000 dollars US pour les prestations de service par un cabinet de
consultants ;

9 20.000 dollars US pour les prestations de service par un consultant individuel.

Pour assurer le réapprovisionnement du Compte désigné B, |U&/ProCAD prépare une
Demande de Réapprovisionnement de Fonds (DRF) accompagnée du Relevé de dépenses
et de la liste des paiements au titre des contrats qui sont soumis a la revue préalable de
| 6Association.

L6ensemble des pi ces pr®cit®es est tr ahdemi s
la conformité des dépenses et transmission a la Banque Mondiale en vue du paiement et
réapprovisionnement du Compte désigné.

Paiements directs

Pour des besoins dobéefficacit® des paiements dir
comptes des prest adea Camptes du Prma retti r* d &dul nD A, pour
dépenses. Ces paiements concerneront les factures ou décomptes de travaux signés au titre
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des contrats dépassant les montants autorisés pour les paiements a partir des Comptes
désignés.

Pour ce mode d@é/PraCAD eeitfteanattransnietird)a la Banque Mondiale, par
bentremise de | a CAA |l es pi ces justificat

Répartition des ressources par catégorie de dépenses

Les décaissements seront réalisés selon les catégories de dépenses et sur la base des

ves

montants et pourcent agked Cigdit@\v u d sd Ad & o etdjli @ c cDoo n

résument comme suit :

Tableau 2 : Répartition des ressources IDA et GFRP par catégorie de dépenses

Pourcentage
Catégories de dépenses 'l\/.lontant financé (Taxes
(Millions $ US) .
comprises)
1. Biens, servicesdeconsultant s , co%ts dbdopd 1,20 100%
sous les Parties A.1, A.2(i) et B.1(ii)
2. Subventions pour biens, travaux, services de consultants, et
formation sous les Parties A.3(i) et B.1(i)(1) 3,80 100%
3. Subventions pour biens, travaux, services de consultants et
formation sous les Parties A.3(ii), B.1(i)(2) et B.1(i)(3) 2,70 100%
4. Bi ens, travaux, services de 20,80
formation sous les Parties A.2(ii), B.1(i)(2), B.2, C et D 100%
5. PPF(Rembour sement deapeparaioA)v anc e 2,50 A refinancer (en
vertu de la Section
2.07 des Conditions
Générales)
Montant total 31,00

Toutes les dépenses sujettes a une revue préalable de la Banque seront décaissées sur la
base déune documentation compl te.

Pour toutes les dépenses en deca des revues préalables de la Banque, les décaissements
seront effectués sur la base des relevés de dépenses SOE). Toutes les piéces justifiant ces
dépenses seront disponibles et classées conformément a une nomenclature permettant et
facilitant les contréles et les audits de gestion.

53.3.M®t hodes et proc®dures de contr ]| et
Pour une gestion efficiente des ressources du PADA, un dispositif et des mécanismes de

contréle seront mis en place sous la responsabilité du Gestionnaire de 16 G/ProCAD. Les
m®cani smes de mise en Tuvre sont d®crits en
administratives, comptables et financiéres du projet et concernent aussi bien le controle
interne que | 6audit externe.
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Contrble interne

Les mécanismes de contrble interne seront mis en place pour s 6 a s s tout aurlgng de
| 6ex®cut i odureshectdBr oj et ,

T I 6orthodoxie financi reGRoGABgudaenniawe anu ve
Structure s d6ex;®cuti on

9 les Directives de la Banque Mondiale ;

9 les procédures de passation de marchés ;

Le contréle interne comportera deux volets essentiels, a savoir le contrble interne courant et

le contrdle interne semestriel.

Contrdle interne courant

Le Contréle interne courant relévera du Spécialiste en Gestion Financiére, chef de la Cellule
de Gestion financiére, ceci par Délégation du Coordonnateur. Ce contrdle interne quotidien
portera essentiellement sur :

1 la vérification du bon fonctionnement de s syst mes déenregistr
comptabilisation des ressources ;

T la v®rification de | 6®l igibilit® et de | a ¢
des procédures de passation de marchés avant tout engagement de dépenses ;

1 la vérification de la tenue correcte des écritures ;
1 la vérification du bon fonctionnement du suivide | d ut i | idela gestiomdu e t
matériel.
Les anomalies ou |l es irr®gularit®s constat ®es de

PADA et du Coordonnateur de | 6UGP assorties de p
sanctions en cas de besoin.

Controle interne semestriel

Un contréle interne semestriel ou audit interne seraassuréparbi ai s de | 6l nspecti o
du Ministére (IGM) et sur la base de TDR (Annexe 5) acceptables pour la Banque et des
lettres de mission.

Dans le cadre de cet audit interne, des missions de contrdle opérationnel de terrain seront

condutesaf in de sbdassurer gue |l es proc®dures sont
| &ProCAD qudau ni wteuatwre sd edsb6ex®cuti on. Chaque missio
| 6abjdédun rapport dbéaudit 7 soetrmbotmeragur:au Coor dont

T le taux doéoex®cution financi re

1 la comptabilité, le suivi et les rapports financiers ;

T les syst mes dbébenregistrement et de comptab
T | 6ut i | lagestion do matéeidl ;

1 latenue des écritures.

L6I GM soumettra dawProCADoet all &@&M des rapparts semestriels faisant

®t at des risques, fraudes et corruptions ®ventu
rapports et états financiers soit au cours de missions de contrble et présentant des
propositions dbéam®lioration des proc®dures et/ ol

faiblesses identifiées.
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Audit des comptes du projet

Les comptes du PADA seront vérifiées par un auditeur indépendant recruté par le
Gouvernement et acceptable pour la Banque (Voir TDR en Annexe 6). Les comptes vérifiés
et les rapports correspondants seront soumis a I'examen de la Banque dans les six mois
suivant la fin de I'année fiscale.

Les rapports d'audit des bilans financiers du PADA comprendront I'examen et la justification
des dépenses et la vérification que :

a) les biens et services ont été fournis selon les régles de la Banque ;
b) les travaux ont été réalisés;

c) les payements ont été réellement effectués ;

d) toutes les dépenses sont justifiées, et

e) une utilisation appropriée a été faite des Comptes désignés ;

ainsi qu'une opinion sur la fiabilité des procédures des SOE et sur la conformité de
l'utilisation des biens et services selon les objectifs du projet.

Léauditeur devr a ®g alletrandergestiop» cBrdeaamtt: er des ¢
(i) une évaluation du systéme comptable et de I'efficacité des procédures de contrble
interne ;
(ii) un rapport relevant les insuffisances éventuelles du personnel ;
(i) ses observations, commentaires et faisant ses recommandations pour

| 6am®l i oration des document s, syst mes,
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VI. SYSTEMES DE SUIVI-EVALUATION ET DE DIFFUSION
DES RESULTATS DU PROJET

Le fonctionnement har moni eux de | 0epmpoeedeguse des
l es acteurs " | a base jusqubaux partenaires fin:
le Ministere de tutelle et tous les autres acteurs institutionnels exige le développement
déoutils de gestion per me titteavantion,'de midwacardonnetes ni v
|l es activit®s ainsi que | a conduite des r®sultat

6.1. Cadre général du Suivi-Evaluation

Léobjectif gl obal -@9%ahuatyisdan mestdedes ufaciliter

objecti f s du projet en cr®ant un processus capable
profondeur et | 6®volution de | a mise en Tuvre et
| 6approche du projet, ses r®sultats, ses effets

De maniére spécifique, le systéme de suivi-évaluation doit notamment :

T contribuer au renforcement des capacit®s d
syst me de Ssui vi et do®val uati on qui pou
m®cani smes de revuel irc®gaitliiomr eded st rladta®gRi e s
des processus de prise de décision ;

T cr ®er un syst me de compilati on, de pr oce
concernant le progres fait par le projet, ses effets et ses impacts ;

9 créer des creusets pour permettre aux di ff ® ents acteurs |
projet, de participer au processus systématique ou a la revue puis a la
reformulation des stratégies ;

1 renforcer les capacités de suivi évaluation au niveau des communes et des
communautés en créant le processus dbéaut o®valuation adapt®

contribution au maintien et " | 6ef ficacit®
T jeter | es bases -plardd@®valatatden]l daah vement
de syst®matiser | 6 exp®r iree des &Ecors gui puBsent ®c ut i o

aider a améliorer la formulation des programmes futurs du développement conduit
par les communautés ;

1 appuyer les responsables du projet en générant et en fournissant des
informations opportunes et tignedest differentes e s con
composantes du projet.

6.1.1.Mi se en 1 uvVv realuhtion Sui vi

LaCellulede Suivi-Ev al uat i on d eaufta tb&brBabiitddd Buivi-Evaluation du
Projet, et, de ce fait, établira les formats et directives pour la collecte des données, et
organisera les sessions de formations pour les personnes concernées.

Deux types dobdactivit®s essentielles seront conc
activit®s doé®valuation.
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Activités de suivi

Les activités de suivi devant permettr e de mesurer | é6®t dbagdpde®a he e men
mi se en T uvr e eiportpronbsurd te, saud lvlie sd 6 e x Rcolletté aile =~ tr a
traitement des donn®es relatiwetdsdianal gseni des edo.
traitées a travers des réunions périodiques a différents niveaux de la hiérarchie de la gestion

du projet.

Lesr ®sul t ats du slavanivpermealtr@ dexs®caustsiuorner que | es princ
prévues dans le PTBA sont exécutées conformément au temps requis et au codt estimé a

cet effet et de fairer essor tir | 6®cart entre |desindipate@sy i si ons
préalablement définis aussi bien dans les documents de base du projet g wad niveau des

Pl ans de travail annuel s uppoes poe ta talesta tdes dbbnées gani s e
sous forme de tableaux soit dans de fiches spécifiques soit insérés dans les rapports
doéactivit®s. Pour ce faire, des formats de pr ®se
des Structure s d 0 e x@PErestati @ainr es de service pour facilite
par |l es structures ° charge du traitement et de

Le suivi de | 6 e x ®dase measnellesadravers lesaisitesuwle réalisatiens et
sur une base trimestrielle ~ travers |l bappbyste debs mesdesr i el s |
Structure s do6ex®cution et des Prestataires

Suivi mensuel

L 6 o b jde suiiiménsuel a travers les visites de réalisations est de permettre a la Cellule
de Suivi-Evaluation d e |/R¥dCAD, le Chargé du PADA et les Techniciens spécialisés du
PADA de pouvoir se faire leurs propres opinions sur les résultats présentés dans les
rapports, vérifier et compléter les données.

Les visites seront faites au moins une fois par trimestre dans tous les départements

not amment aupr s des acteurs des d®partements r
trimestriel. Pour ce faire, la coordination devra informera™ | 6 avance | es acteurs
conviendra /formalisera la date des visites de réalisation.

A | 6issue de chaque vVvisit e -bdck detre étre taitenpar lessne r es
membres de la mission aux acteurs /prestataires dont les réalisations ont été visitées. Un
rapport de mission devra sanctionner chaque visite et diffusé.

Suivi trimestriel

Le Suivi trimestriel réunira les représentants des différents acteurs du projet pour échanger
sur les indicateurs de performance (outcomes) etpar t ager | e niveau de mi s
outputs.

Cette rencontre se tiendra a la fin du trimestre écoulé ou juste au début du nouveau trimestre

etdurera3 ° 4 jours selon quboil e s avecpla pBssihilité|d® e x a me n
dégager une journée pour des visites de réalisations (visites sur le terrain) et du niveau de
fonctionnement des OP par filiere concernée ou de celle qui domine dans la région ou est

organisé le suivi et une journée consacrée a des discussions thématiques avec des groupes

cibles du projet (OPA, producteurs, représentants acteurs privés).

Pour | 6 or g a nereneohtre,denfabtbau deseiti du PTBA et le Tableau de bord de
suivi des indicateurs serviront de supports et seront confectionnés par la Cellule de Suivi-
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Eval uati on d eenkebgui GdndemelLyridhese nationale et par les CeRPA en
ce qui concerne les synthéses régionales.

Réunions périodigues

En ce qui concerne les réunions périodiques, trois types de réunions seront organisés, a
savaoir :

9 les réunions hebdomadaires entre le Coordonnateur ProCAD, le Chargé du
PADA et le personnel technique et f i n a n GIPCAD dnliquéa@ans la
mi se en 1 uv rpeurlesuiviechigle du projet ;

1 les réunions mensuelles entre le Coordonnateur ProCAD, le Chargé du
PADA, les Points focaux et les Structure s do6ex ®cuti on dans | e
technique et financier du projet ;

9 les réunions trimestrielles entre le Coordonnateur ProCAD, le Chargé du
PADA, les Points focaux et les Structure s dbéex®cution pour | a
données et résultats du trimestre écoulé.

OQutre ces r®uni on¥G/ Rreo @D siommleilgu®& dabns | a mi se
participera aux différentes rencontres qui seront organisées dans le cadre du suivi-évaluation
du PADA notamment :

1 les missions de supervision semestrielles du Projet conjointement organisées
par le Gouvernement et la Banque Mondiale ;

T l'es rencontr es a nentiedduttselss patti@sPpremantesy du
projet.

Activit®s doé®val uati on

Les activit®s doé®valuation concerneront &S si bi
seront men ®ens. | 6occasi

T des missions de supervision organi s®es par
ou par le Gouvernement et la Banque Mondiale ;

1 des enquétes, études et évaluations thématiques menées pour apprécier, entre
autre, impact des actions du Projet ;

1 des revues annuelles du projet et | e s rencontres sp®ci fiqu
(réunions techniques, ateliers et nouvelles planifications) ;

i de larevue a mi-parcours du projet ;

1 del 6 ®l aboration du rapport dbéach vement du

Dans le cadre de la supervision, G/BraLCAD et le Chargé du PADA conduiront de fagon

trimestrielle des supervisions des structures d'exécution et prestataires sollicités pour la

r®al i sation doéact i viEn@borssigcRtteisdpervisiors des rdigsionp deo j et
supervision semestrielles du Projet seront conjointement organisées par le Gouvernement et

la Banque Mondialepour non seul ement appr®cier | 0®tat do
proposer des réajustements en cas de nécessité.

Les Revues annuelles permettront aux principaux acteursdeme sur er | e niveau daoé.
|l 6objectif de d®vel oppement et des indicateurs
(contribution & la sécurité alimentaire et amélioration des revenus des producteurs) qui y

sont relatifs grace a une analyse quantitative et surtout qualitative sur :
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9 les effets et impacts ou changements (positifs et /ou négatifs) créés et observés

dans le milieu ou au niveau des bénéficiaires finaux et qui sont imputables au

projet ;

|l 6efficacit® et | 6%fficience des intervent.
les moyens utilisés (humains, matériel et financier) ;

les problémes / difficultés rencontrés ;

l es recommandations pour |l es prochaines ®t
nouvelle planification.

= =4 —a -9

Une Revue a mi-parcours sera conduite 30 mois aprés la mise en vigueur du don pour
®valuer | es progr s et faire de recommandat i c
D®vel oppement du Projet, | e design des compos.
indicateurs de performance. Dans le cadre de cette revue, le PADA aura recours a des

expertises externes, par v oi e doéapp epourévaluerdes césultats ebtentes au

niveau de chaque composante et formuler des recommandations pour la poursuite ou la

réorientation des activités des composantes.

A la cléture du projet, le Gouvernement, a travers la tutelle du projet, préparera un Rapport

débach vemd®ctri vant | es r®alisations, l es r®sul t at
en Tuvre, pour |l es futurs projets snparielbasér es . L
sur | es ®tudes dobéi mpact environnemental, techni
|l 6enqu°te de satisfaction des b®n®ficiaires.
Principaux outils de rvatuatiomn Tuvre du Sui vi
Les principaux outils et/ou supports de planification, de programmation et de suivi évaluation

proposés pour le PADA ne sont pas statiques et peuvent f ai re | 6obj et déam®
déadaptation si n®cessaire. Il sbdbagit de

() le Plan de Travail et de Budgétisation Annuel (PTBA) ;

(i) les Fiches spécifiquesde sui vi et de collecte doéinfor ma
(iflaMatrice/ plan de suivi des indicateurs doef
(ivileTabl eau de sui vi trimestriel et doé®valuati

prévus au PTAB ;
(v) le Tableau de bord de suivi semestriel des indicateurs de performance et des
impacts du projet ;
(vijlesRapports semestriels et annuels dbdavanceme

6.1.2.Di spositif institutionnel et circuit d

Compte tenu de la diversité des activités du PADA, le dispositif institutionnel de Suivi-
Evaluation impliquera plusieurs structures avec comme principaux acteurs :

T 16 Un i tGestioth du Programme-Cadre (UG/ProCAD) ;
9 la Direction de la Programmation et de la Prospective (DPP/MAEP) ;
1 laDirectionde | 6 Ag(AGRII| t ur e
9 laDirecionde | 6 E(DE)y ag e
9 la Direction des Péches (DP) ;
9 la Direction du Génie Rural (DGR) ;
1 les Centres Régionaux pour la Promotion Agricole (CeRPA).
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--------------------------- | BANQUE MONDIALE (IDA)

SG/MAEP GGOORDITLLLLEEE DPP/MAEP

»-

' teeees CNP/ProCAD
i K
------------------ lk---------------------------I
: !
--------------------- S = i
feeeeeeaaaee UG/ProCAD
B -

---e--p

_______________ pStructures d@x®utiong--- - ______

i
: Structures Entreprises Cabinets Projets I
. |
""_: De_c(_)ntfent. ONG Privées ddEt_u(?es partenaires | ™|
, Ministeres Prives :
o o e e o o e e o e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e | =
£
[%2])
< [Ty
) Bénéficiaires
© etk > . infnlitatntalndulualiuii | <&
! : Pisciculteurs/ !
] | 3]
| | Agriculteurs | | Eleveurs | | Pacheurs | | Commergants | ! L
¢ 1 |
[}
] i i |
X | OPA /OIP | |Transformateurs /Agro-mdustrlels| —!
] |
L }
=Circuit collecte dedonnées ~ eeccee- = Transmission analyse de données

Schéma 8 : Cadre institutionnel du Systéeme de Suivi-Evaluation du PADA

A ces structures qui seront impliquées aussi bien dans le circuit de la collecte, du traitement

et de | 6analyse des donn®es cdemahdewste®ead i qu e r dnan 3 «

sbajoutent dobéaut rdensandewssee Mtdii elf loe manti o;ps. 1| sbdagi
T le Comit® National de Pilotage du Projet et
et de Suivi du projet ;
i la Banque Mondiale ;
{ les Communes ;
9 les Organisations Professionnelles Agricoles et Interprofessionnelles ;
9 le Ministére chargé du Développement ;
M leMini st re charg® de | 6Eronomie et des Finan
9 le Ministére chargé de la Décentralisation, etc...
6.2. Planification opérationnelle du Suivi-Evaluation
La planification opérationnelle des activités sera organisée par la Cellule de Suivi-Evaluation
de | 6 C&D énhr synergie avec le Chargé du PADA, la DPP/MAEP et les autres
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Responsables de suivi et évaluation des programmes/projets connexes notamment le

PPAAO et si n®cessaire avec dbéautres interventi
notammentceuxdont | 6 ap p u dansladméme aire géographigue que le PADA. Elle

devra °tre con-ue au plus tard |l e 31 d®cembre d
suivante.

Les points focaux du suivi et évaluation des quatre programmes tels que le Programme
« Administration et gestion du secteur agricole » (PAGS), le Programme de Développement
de | 6Agriculture (PDA), l e Programme de d®vel op]
D®vel oppement de | a P°che et de | 0AquAdewdnt ur e (F
également participer a la validation du PTBA. Les autres structures techniques du niveau
central et déconcentré telles que les responsables filieres des CeRPA devront participer

®gal ement ° |l a pr®paration et ° A&nsatiandechoigupt i on d
de | 6®l aboration de cet out i | -dauvatioraa tavers ai re p
transmission © toutes |l es structures op®rationn

logique, de la matrice de suivi des indicateurs et du format du PTBA. Ces structures devront
au regard de leurs compétences respectives, des potentialités de leurs zones
géographiques, décliner par composante les principales activités, concevoir des tableaux
dé®valuation des co%ts etc.

Ensuite, la Coordination du projet organisera un atelier de planification au cours duquel les
activités du projet sont congues par composante dans un ensemble cohérent puis validé
donnant ainsi lieu & un PTBA. Il est important de préciser que cet outil de programmation

pourra f ai r e |l 6obj et de r ®vi si on et ou ddadapt ati
circonstances pouvant n®cessiter l 6initiation ¢
climatiques) qui se pr®senteront . 1 sepore | e m° |

de préciser que cette préparation devra étre coordonnée au niveau régional par les
Directions Générales des CeRPA.

Une fois le PTBA élaboré, il serasoumisauCNPpour approbation au moi s
seulement aprés cette validation par cette instance que le document de planification sera

di ffus® ° | dadresse de toutes | es parties conce
toutes les conventions de partenariats.

6.3. Indicateurs de performance du Projet

A

La mise en 1-avaluaton sbus-t ewnidvil 6i denti fication de troi
T Les indicateurs doéi mpact
1 Les indicateurs de résultats
1 Les indicateurs de processus.

Les résultats attendus du projet sont :

1 a court terme, la restauration des moyens de production des ménages dans les

zones sinistr®es; suite 7 | 6i nondati on
1 amoyenetlongtermes,l a restauration et | 6am®Illa or at i o
valeur ajoutée des chaines de valeurs ciblées grace :
Ol doptian de technologies améliorées et la restauration de la
productivité ;
(i) au développement / réhabilitation des infrastructures d'irrigation et de mise
en marché ;

(i) & la mise en place des institutions de coordination et de gestion des
chaines de valeurs ;
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(iv ala facilitation de | 6dacc gicoleaupmfdr ch® e
des acteurs des Chaines de Valeurs ciblées a travers la mise en place de
Fonds de Facilité, de Fonds compétitifs, de Fonds a frais partagés, de
Fonds de garantie et du Fonds National de Développement Agricole.

6.3.1.] ndi cateurs doi mpact

Lesindcat eurs doéi mpact permettent de mesurer Si | €
ont généré des impacts dans la population. Leur mesure intervient en général 5 a 10 ans
apr s la fin de | 6ex®cution du projet. 11 sdagit
i) | e t aux anérdesbéreficiaires, notamment les femmes ;
ii) l e taux dbéaccroissement de | a quantit® de
du projet ;
i) |l e taux doéaccroissement de | a quantit® o0
ananas) dans la zone du projet ;
iv) le niveaudb a m®Il i or at i on dkefilidreacibffesoducti vi t ®

6.3.2. Indicateurs de résultats

Au regard des résultats attendus du PADA a court et moyen termes, le Systéme de Suivi-
Evaluation se penchera essentiellement sur 12 indicateurs de résultat répartis comme suit :

Pour la Composante 1: Adoption de technologies améliorées et restauration de la
productivité

i) le nombre de ménages ayant bénéficié des activités de réhabilitation ;
ii) la superficie couverte en technologies améliorées grace au projet ;
i) le pourcentage de producteurs et de transformateurs utilisant les technologies

améliorées diffusées par le Projet ;

Pour la Composante 2 : Développement/réhabilitation des infrastructures d'irrigation et de
mise en marché

i) la superficie aménagée ou réhabilitée en infrastructures d'irrigation ;
ii) le nombre d ibfrastructures de mise en marché construites ou réhabilitées ;
i) les quantités de produits collectées et stockées dans la zone de projet ;

Pour la Composante 3 : Coordination des chaines de valeur et financement

i) lenombreddi nt er professions cr ®®e s

ii) lepour cent age ddepnodycenrs deadton formés ;

iii) le pourcentage de bénéficiaires des sous- projets innovants financés sur des
fonds compétitifs ;

iv) le pourcentage de remboursement des préts parmi les bénéficiaires du projet.

Pour la Sous-composante 4.1 : Coordination du programme sectoriel
i) le pourcentage des projets suivis a travers le systeme S-E du MAEP ;
1)) let aux doéex®cudiuoprognamme sectoriel de |6

Les indicateurs de suivi retenus et leur évolution au cours de la durée du projet sont
présentés dans la matrice des résultats (Annexe 7).
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6.4. Collecte et gestion des données

6.4.1. Collecte et traitement des données

La collecte doéinformation sur | es i ndémenad eur s d
tous les niveaux. Cependant, les services de suivi & évaluation des CeRPA (Points Focaux

du dispositif SE du secteur) auront un role important a jouer au début de ce processus. Les
donn®es coll ect ®es par ces d er n pa fdes strliceineso n t | 6
communales et des Organisations Professionnelles de Producteurs avant les réunions

trimestrielles pour validation et insertion dans la base de données au niveau national.

UG/ProCAD

S o

oo pStructures d@X@CUtIONg- -~ ——————————__, |

[}
| [Structures Entroprises Cabinets Projets !
‘_: Dgcgngent. ONG Privées dEFquS partenaires —> I
1 Ministéeres Privés :
| .
______________________________________________ 1 p=d
[ [ [ Lo
E . . . o .
fd 2
= } R 4 { §5 |
o | o _____yY_____ > Bénéficiaires I U A o c
| . < |
| | | Agriculteurs | | Eleveurs | |P|sclcu|teurs/| |C0mmergams| ] i 3 I
. Pécheurs ! .
[}
[} X - [}
,u | OPA / QIP | |Transformateurs/Agro—|ndustr|els| :4— . I
b e R ) |
= Circuit collecte de données ~  =e=c-- = Transmission rapports d@ctivit®s = . —=Enquétes / Etudes spécifiques

Schéma 9 : Cheminement des informations pour le Systeme de Suivi-Evaluation

Pour certains indicateurs notamment ceux des impacts, ces informations progressivement

collectées au cours des revues du second et quatrieme trimestre pourront étre infirmées ou
confirm®es par des ®tudes do ®&eesa lpar adsipersonnes t de s
ressources externes.

En outre, le processus de collecte réguliere se fera par le personnel par la Cellule de SE du

PADA et |l es Points focaux SE qui auront |l a cha
partie du systéme. Il faut faire remarquer que les fiches de collecte sur les indicateurs de
performance si el l es sont bien renseign&es, s e

évaluations ultérieures.

La synergie dbéactions est requi se ddcatsurs.l a col
un

Actuel |l ement , travail i mportant do®t abl i ssem
sur | 6ensembl e des indicateurs des qupartlese prog
coopérations danoise, allemande et belge. Les résultats devront étre exploités par la cellule

pour finaliser | a matrice des indicateurs. Pour

et doéi mpacts ult®rieures ou de satisfaction des
conjointement avec celles prévues dans le dispositif du S&E du secteur agricole. Dans le

cadre de la déclaration de Paris, cette complémentarité devra étre recherchée avec les

autres intervenants (PTF) du secteur.
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Lesui vi des r®sultats de | 6inter veartallesindiqiés t r aver
dans le tableau matrice / plan de suivi des indicateurs. Pour ce qui concerne les impacts,

| 6®valuation se fera ®gal ement nsdeplarfdo sumi®@uaint ~ ce
aux outcomes, la périodicité de suivi est biannuelle ou annuelle.

Les informations g®n®r ®es par | e syst me p
|l 6efficacit® des approches dbébencadrement ¢
économiques de production, de transformation et de commercialisation expérimentés/testés
par | 61 NRAB, | a SONAPRA et | 6 ONASA, ai nsi
| 6am®Il i orati on de | a productivit® des
commercialisation des i ntements,é)s.yst me

Pour le CNP, organe supréme de pilotage du PADA, les réunions de suivi éviteront les

d®t ails dbébactivit®s et se pencheront surtout su
| 6am®l i oration de |l a produchi Vi t®aea®l | esatiban®d e
commerciale agricole. Le CNP donnera des orientations et/ou portera des corrections
n®cessaires en fonction de | 6®volution de | 8int e
de | 6ann®e pour v a | suitd der la dewxiente TeBuk trimdstrielles duiase

tiendra en fin juin.

6.4.2. Transmission des données et édition des rapports

Les rapports sont supposés assurer la circulation des informations tant sur le niveau
déex®cution que sur | dss pareld prejdt. sDang ce icadpea one s i ndu
har moni sation de |l a structuration des formats d
permettra dbéassurer plus de coh®rence qui facil
des effets / impacts escomptés et la synthése des acquis.

Outre |l es diff®rentes fiches de collecte doéinfo
tableaux de bord, les rapports constituent également de précieux instruments de suivi. Ces

bilans permettront deecennauvre Hé6®nhat ®dalt at met
structures et organisations bénéficiaires impliquées.

Lesrapportsayantpour objectif, déinformer | es partenair
le ministére de tutelle concernés et autres collaborateurs sur le déroulement du projet

notamment en ce qui concerne les effets et autres changements / impacts sur les groupes

cCibles et par cons®quent sur | a , gsedsitenit ohaqued e | 6 er
fois clairement informer sur les éléments pouvant permettre de mesurer la performance du

projet :

1 Effets et impacts / changements intervenus

1 Résultats / prestations

9 Principales activités

1 Difficultés / problémes / erreurs commises

1 Approche de solutions

1 Lecons tirées
Les types de rapports et autres document s doéinformation ° ®l abor e
ai nsi gue | eur p®riodicit® sont |l es suivants. 1

Niveau OPA/filieres et ONG
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Quatre (04) rapports trimestriels qui doivent étre déposés au niveau des DPAF (PF-SE)
CeRPA a la fin des mois de mars, juin, septembre et le dernier le 15 décembre qui est un
rapport annuel

Niveau Coordination du ProCAD

Le systéme de suivi évaluation du projet qui sera mis en place générera deux types de
rapports, a savoir le rapport national semestriel de suivi du projet et le rapport national
annuel ddactivit®s du projet.

1 Le rapport semestriel de suivi du projet qui prend en compte les données
relatives aux activités exécutées au cours des six(06) mois du semestre de
référence et les données d'appréciation de la tendance des indicateurs de
r®sultats au niveau de | denseMbEPetadas pr oj e
Banque Mondiale au plus tard 30 jours suivant la fin du semestre de référence.

T Le rapport annuel dqdi &<t la compildtich sles dawx rgppoa§ e t
semestriels de suivi du projet au niveau national et met en exergue les résultats
clés, les obstacles, les legons apprises et oriente la planification opérationnelle de
I'année suivante. Il est transmis au MAEP et a la Banque Mondiale dans les 45
jours suivant |l a fin de | 6ann®e.

6.4.3. Gestion des informations

Le traitement et | 6analyse des informations g®n¢
la cellule de S&E de la Coordination du Projet et au niveau des Points Focaux S&E
déconcentrés du secteur par un dispositif informatigue sous un logiciel de gestion des

donn®es dobéexploitation simple qui pui sse sob6int ®g
pour la DPP/MAEP. A cet effet, un progiciel de suivi et de gestion des données compatible

ave ¢ | 6environnement déi nformatisation de |l a DP
déoempl ois sous |l es logiciels courants tels que |

le systéme de suivi évaluation pour est étre opérationnel est sous-tendu par un dispositif

informatique, avec des unités. Dans le cas présent les points focaux SE au niveau local

not amment | es OP et ONG doivent °tre pris en col
guantités importantes de données qui sont collectées, mais également la manipulation et le

traitement de ces données.

6.5. Dispositif et mécanismes de diffusion des résultats du projet

La diffusion des r ®sul t at sG/ProEAD qui etitisara lesscanauxt i el | e
ci-apres :
0] les ateliers pour la sensibilisation des acteurs et la prise de décision ;
(ii) | 6organi sation de manifestations (conf ®r €
ouvertes, etc..) ;
(iii) l es bulletims doéinformation

(iv) la publication des rapports.

lLesrapports annuel s dud aettent gni exeRyse led wésulpats clgse les
obstacles, les legcons apprises dans le cadre de la diversification agricole peuvent servir de
support pour animer des ateliers regroupant aussi bien des opérateurs que des usagers du
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secteur agricole. Ces mémes rapports pourront fairel 6 obj et de publicati on
les sites Internet.
Toutes les activités de diffusion sont résumées dans le tableau suivant.
Tableau3:Synth se des outils de communication et
au PADA
Personnes / . Structures /
Types Echéance/ L o
- Structures o personnes Objectifs visés
déinfor Période . .
responsables réceptrices
Tableau de bord | CeRPA Toutes les dates 28 | - Ces tableaux - Informer
suivi-évaluation | Cellule  SUIVI- | du 3°™ 6°™ et doivent étre pour réguliérement la
périodique EVALUATION 9°me mois (28 la plupar Coordination du
(trimestriel  du | PADA mars, 28 juin, 28 exploitation interne projet et la
PTBA) et Sept.) au projet et a DPP/MAEP sur le
tableau de bord chacune des niveau dboé
de suivi structures physique et
semestriel et productrices financiére du
annuel des - Les prestataires projet
indicateurs du niveau régional | - La synthése faite
transmettent aux par la
CeRPA avant Coordination
| 6®c h®anc nationale au
contre MAEP, tient lieu
- Les prestataires de rapport
transversaux du trimestriel
niveau national
font parvenir ces
tableaux a la
Coordination du
projet au plus tard
les 25 du 3°™
mois pour s au
MAEP
Rapport Tous les | Toutes les dates 28 Voir information
trimestriel prestataires du 3™ 6°™ et précédente
(OPA, ONG et | 9°™ mois (28
autres structures | mars, 28 juin),
prestataires de
| GaE t
Personnes / . Structures /
Types Echéance/ N .
L Structures . personnes Objectifs visés
déinfor Période

responsables

réceptrices

Tableau de bord | CeRPA Toutes les dates 28 | - Ces tableaux - Informer
suivi-évaluation | Cellule  SUIVI- | du 3°™ 6°™ et doivent étre pour régulierement la
périodique EVALUATION g°me mois (28 lapl upart o Coordination du
(trimestriel  du | PADA mars, 28 juin, 28 exploitation interne projet et la
PTBA) et Sept.) au projet et a DPP/MAEP sur le
tableau de bord chacune des ni veau dboé
de suivi structures physique et
semestriel et productrices financiére du
annuel des - Les prestataires projet
indicateurs du niveau régional | - La synthése faite
transmettent aux par la
CeRPA avant Coordination
| 6®c h®anc nationale au
contre MAEP, tient lieu
- Les prestataires de rapport
transversaux du trimestriel
Manuel dée¥®oyteitomd 6Appui ~ | a Diversification Agricole

Version finale - Mai 2011.

Page 96

e



niveau national
font parvenir ces
tableaux a la
Coordination du
projet au plus tard
les 25 du 3°™
mois pour s au

MAEP
Rapport Tous les | Toutes les dates 28 Voir information
trimestriel prestataires du 3™ 6°™ et précédente
(OPA, ONG et | 9°™ mois (28
autres structures | mars, 28 juin),
prestataires de
| 6Et at
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Annexes

Lesannexes sont essentiellement des documents de t
de certains processus ou mécanismes. Les documents proposés a cet effet portent sur :

Annexel: Mod | e de pr®sentation des plans dbdacti on
d 0 e xit®no
Annexe2: Mod | e de rapport dbébavancement trimestrie

doébex®cuti on
Annexe 3 : Modéle de présentation du Rapport Financier Intérimaire
Annexe 4 : Procédures de passation de marché
Annexe5: Termes de 1 ®f ®rtimteroee de | 6 Audi
Annexe6: Ter mes de r ®f ®rence de | 6Audit externe

Annexe 7 : Matrice des résultats du projet
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Annexe 1: Format du Plan de Travail
et de Budgeétisation Annuel (PTBA)

|
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Objectifs
Composant
e/
Résultats
(R)
Activités

(A)

NO

Libellé
indicateu
rs

Sources et
montant
Programmé
(En millions
FCFA)

P®riode [/ cal end
de | dacti vi

BM | BN

Autres
PTF

Poids de
| 6act
(%)

Responsa
ble de
| 6act

Mode
dobex @no

Supervision /
facilitateur

Composante 1

Cl1

R1.1.1

Al1.1.1.
1

Al1.1.1.
2

C12

R1.2.1

Al.2.1.
1

Al.2.1.
2

R1.2.2

Al.2.2.
1

Composante 2
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Annexe2: Mod | e de rapport d
trimestriel pour les prestataires
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PLAN DU RAPPORT DOAVANCEMENT

l. Introduction

- Faire | e rappel des condi ti
- Résumer les objectifs contractuels de la période

- Indiquer les principaux résultats atteints
- Annoncer le plan

. Rappel des objectifs et indicateurs par composante
Enoncer les principaux résultats contractuels attendus pour la période

[ll.  Exécution
Principales réalisations par composante pour le trimestre concerné

V. Point financier

a. Présenter les lignes budgétaires en détails (prévisions et réalisations pour la

période concernée) ;
b. Justifier les écarts (+ ou -) ;
c. Proposer éventuellement une révision budgétaire.

V. Difficultés rencontrées et mesures prises

Quels sont les problémes et questions majeurs constituant des éléments de géne pour

une bonne exécution du projet ?
Solutions envisagées ?

Dire également les appuis et autres réactions ou apports attendus de la part du PADA

VI. Conclusion /recommandations

Joindre en annexe le tableau de suivi trimestriel du PTBA et autres tableaux

statistiques sur la production, le rendement la transformation etc.

NB : (10 pages au maximum sans les annexes)
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Annexe 3 : Modele de présentation du Rapport
Financier Intérimaire
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MODELE DU RAPPORT FINANCIER INT ERIMAIRE
PADA T PROJETD 6 A P FAUA DIVERSIFICATION AGRICOLE

SOMMAIRE
I. INTRODUCTION
. TABLEAUX FINAN CIERS
- Tableau 1: Origine et Emploi des fonds.
- Tableau 2: Emploi des fonds par composante et activités du projet.

- Tableau 3: Prévisions financiéres des six (6) mois a venir

lll. AUTRES INFORMATIONS

V. CONCLUSION
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PADAT PROJETD 6 A P AUA DIVERSIFICATION AGRICOLE

RAPPORT FINANCIER INTERIMAIRE (RFI : PERIODE : TRIMESTRIEL

REPUBLIQUEDUBEMNIROJES Q! t t ; L ! [!

5L+t9w{ LCL/!

Tableau des Ressourc&Y LJX 2Aa LJ2dzNJ f 1 LISNA2RS

00 NRARYS

Période

Cumulatif

Solde d'ouverture

Compte en banque du Projet (Compte UG/ProCAD)
Compte en banque du Projet (Compte AGeFIB)
Compte Désigné IDA A

Compte Désigné IDA B

Financement

IDA
Contrepartie

Solde disponible

Dépenses par composante

Composante A Adoption de technologies améliorées
et amélioration de la productivité

- Restauration des moyens de production des sinistrés

- Adoption de bonnes technologies

Composante B Développement des infrastructures d'irrigation
et de marché

5SSt 2LIISYSYGKNBKIOATAGEFGAZY

- Développement/réhabilitation des infrastructures de marché

Composante CCoordination des chaines de valeur
et financement agricole

- Coordination des chaines de valeur

-CFOAfTAGlIOARZ2Y RS fQFOOSA& Fdz Y

ComposanteD : Coordination du programra sectoriel et gestion
du projet

- Coordination du programme sectoriel

- Gestion, suivi et évaluation du projet

Total des dépenses

Solde disponible moins Dépenses
Différence de change
Solde net disponible

Soldes de cl6ture
Compte en bangue du Projet
Compte spécial IDA
Total des soldes de cléture
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REPUBLIQUE DU BENIN:

PROJES Q! t t ! L
P GAtAAlGAR2Y RSa T2y

Lo

Ra

S5L+x9w{LCL/!"¢Lhb ! DwL/ h[ 9

LI NJ O2YLIRAlIYyGS SaG LI N FOGA

Trimestre

Cumulatif

Composante/Activité du projet

Prévu

Effectif

Ecart

Prévu

Effectif

Ecart

PAD Durée de | PAD révisé
vie du projet

Composante A Adoption de technologies améliorées et amélioration
de la productivité

Restauration des moyens de production des sinistrés
Adoption de bonnes technologies

Soustotal

Composante B Développement des infrastructures d'irrigation
et de marché

5SPSt 2LIISYSYUGKkNBKIOATAGlIGAZ2Y
Développement/réhabilitation des infrastructures de marché

Soustotal

Composante CCoordination des chaines de valeur et financement agricg
Coordination des chaines de valeur
CrOAtAGIGAZ2Y RS fQFOO8& |dz YU

Soustotal

ComposanteD : Coordination du programme sectoriel et gestion du projet
Coordination du programme sectoriel
Gestion, suivi et évaluation du projet

Soustotal

Total des dépenses du projet
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Annexe 4 : Procedures de passation des

marchés
|
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It\/\h/95: wo{ th! w[@tt9[ 5aMe{ beamb! ¢thb! [ (AOI)

DHAIS ACTIONS RESPONSABLES
| SdiSta RSO Dt 2dz
off aN IRy RIS 220NI0L0E | Technicien Spécialisé
D & (DAO) < PAI?/-}\guvAﬂg;)r}ce
14 Jours < .
Approbation des documents CPMP / DNMP
Envoi des documents a la Banque Charaé PADA
Mondiale g
NON :
Avis de Non- Reprise des
14 Jours Objection documents
oul
5 Jours Publicité UGP / Chargé PADA
A
45 Jours Préparation des offres Prestataires/ Entreprises
A 4
1 Jour Ouverture publique des offres 1 2Y'Y iRy RD dZoNNE)
SIRD INGdigRy
Analyse et évaluation des offres, o .
N, . Comité Technique
14 Jours rapport détaillé et recommandations [« RO iRy R h A
pour attribution
Envoi des documents a la Banque UGP / Chargé PADA
Mondiale
NON -
Avis de Non- Reprise de
14 Jours Objection {3ty
oul
Elaboration et soumission du projet .
2 Jours de contrat a IDA UGP/ Charge PADA
Avis de Non-
14 Jours Objection
Ministres
14 Jours Signature du contrat uGp/ Charg(_é PADA
Entreprise
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twh/ 95! wo{ th! w[@tt9[ 5BCM{ b! ¢lhb! [ (AON)

DRAIS ACTIONS RESPONSABLES

| SdiSta RSIQDt 2dz

e 3 — R o L
off- 62N iRy R 259G L1 Technicien spécialisé
0 FNEA (DAO) — == : PAIVDAMQUVA_gence
I ROEX iRy
7 Jours < |
3 premiers contrats | CPMP / DNMP
" Envoi des documents & la Banque ! )
\_ | Mondiale g I UGP / Chargé PADA
NON ‘r”Fi”:Ld fffff ‘
“Avis de Non-_ i eprise des
14 Jours ., Objection,” . documents
oul \\|//
v
2 Jours Publicité UGP / Chargé PADA
A 4
30 Jours Préparation des offres Prestataires / Entreprises
Y
1 Jour Ouverture publique des offres / 2Y'Y KRy RD dgbid
SIRD UNGdiFRy
Analyse et évaluation des offres, 1 2Y K5 ¢S0KyAj d3 RO fdiriiy RS
7 Jours rapport détaillé et recommandations f«€- - — - - — - - - Offres // 2Y Y &Ry RD dgSNdMIS|
pour attribution I RO (INGdidRy
4|—¢ w -
A ——— : 8% |
" Envoi des documents a laBanque °, 2 2 )
i =4 3 .
Mondiale s 3 | UGP / Chargé PADA
i 3 |
SN0 I ‘
AvisdeNon- NON ' Reprise de
Wdours < Objection. ™, 3 fde iRy
oul |
[ Elaboration du contrat ’ UGP / Chargé PADA
14 Jours l
Ministres
I Signature du contrat ] UGP / Chargé PADA
Entreprise
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PROCEDURESPOUR LA SBLECTION FONDEE SUR LA QUALITEET LEQOUT (SO |

DHAIS

ACTIONS

[

Elaboration des TDR et du budget

J<_

RESPONSABLES

| SfdiSta RSIQ Dt 2dz
Technicien spécialisé

prévisionnel de la mission PADA ou Agence
RGElgRy
Envoi des documents a fa Banque
Mondiale
28 Jours <
Avis de Non- Reprise des
Objection documents
-
Publicité pour manifestation .
14 Jours ey UGP / Chargé PADA
‘ Rayigngii ] ¢
5 Jours [ Etablissement liste restreinte (LR) ]1— 1 2Y XS R fdiey
Avis de Non- Reprise de la liste
14 Jours Objection restreinte
2 Jours Elaboration de la Demande de UGP/ Chargé PADA et/ou
Propositions (DP) 1 B/BREEQldRy
‘Avis de Non- -
14 Jours Objection Reprise de la DP
5 Jours l Diffusion de la DP ] UGP /Chargé PADA
¥
30 Jours l Préparation des propositions Consultants
. - [ 2Y'Y KRy RD dZSNidbE)
1Jour lOuverture publique des propositions SiRoiNaddey
14 J0urs Analyse et évaluation des Comite Technique
propositions techniques ROG fdiiRy RS
Propositions
‘Avis de N Now Reprise de
Wvis de Non-
14 Jours Objection o3ty
Ouverture et analyse des / QYKS‘téCKﬂjﬁS RQ(Z tdt}&w:%.é
7 Jours propositions financiéres Offres // 2V Y ey R dzsNARSIS
Recommandations pour attribution RoiNadaey
NON -
73 Avis de Non- Reprise de
ours Objection 3 tdriRy
oul
7 Jours Elaboration et soumission du projet UGP ou Chargé PADA /
de contrat & IDA CPMP
7 Jours Avis de Non- Reprise du projet de
Objection contrat
Négociations contrat .
14 Jours ‘ Soumission PV négociations a IDA UGP / Chargé PADA
Avis de Non- Reprise des
7 dours Objection négociations
. Ministres
14 Jours Signature du contrat UGP / Chargé PADA
Consultant
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PROCEDURES POUR LA SHLECTION AU MOINDRE COUT (SMIQ) |

DHAIS

ACTIONS

(|

Elaboration des TDR et du budget

—

RESPONSABLES

| SfdiSta RSIQ Dt 2dz
Technicien spécialisé

prévisionnel de la mission PADA ou Agence
REEQlgRy
Envoi des documents a la Banque
Mondiale UGP / Chargé PADA
28 Jours <
‘Avis de Non- Reprise des
Objection documents
(.
Publicité pour manifestation .
14 Jours o i UGP / Chargé PADA
‘ Roytgngi ’ g
l 1 2Y K5 ¢SKyAjdS Rg@ fdg['m’)f I§é
1 Jour [ Etablissement liste restreinte (LR) ]4— Offres // 2Y'Y K&y R dgbNdREISU
Ro iNadiRy’
Avis de Non- Reprise de la liste
14 Jours Objection restreinte
2 Jours Elaboration de la Demande de UGP ou Chargé PADA ou
Propositions (DP) 1 35/C5 REESGldey
Avis de Non- :
14 Jours Objection Reprise de la DP
2 Jours Diffusion de la DP UGP / Chargé PADA
12
45 Jours Préparation des propositions Consultants
) " / 2Y'Y KRy RD dZANabE)
1Jour Ouverture publique des propositions SiRe iiNodiRy
7 Jours Analyse et évaluation des Comité Technigue
propositions techniques ROg fdriRy R
Propositions
Ouverture des propositions 1 2Y K5 ¢SYAj 5 RO fde Ry RS
financiéres Offres// QYVY‘@E)/!@ dgSNdRBEISU
RO (NGd Ry
1 Jour l
i e ) 1 2Y K5 ¢SKy2j S RO fdkiRy RSA
t I\l‘.LaaUE)/RGttnkiutlon au moindre < Offres // Q\CYiéé?lefmdiﬁwth?]éj
cout RO (iNoddRy
NON -
14 Jour Avis de Non- Reprlse fie
ours Objection 3 td iRy
oul
2 Jours Elaboration et soumission du projet UGP ou Chargé PADA /
de contrat & IDA CPMP
Avis de Non- Reprise du projet de
14 Jours Objection contrat
UGP / Chargé PADA
CPMP
14 Jours Signature du contrat ’ Consultant
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PROCEDURES POUR LA SH ECTION FONDEE SUR LA QUALIACATION (SFQ)

DHAIS ACTIONS RESPONSABLES
4 Elaboration du mandat et du budget / Charad
prévisionnel de la mission UGP / Charge PADA
[ Envoi des docume_nts alaBanque ] UGP / Chargé PADA
Mondiale
28 Jours <
Avis de Non- Reprise des
Objection documents
&
14 Jours Publicité / pemande de UGP / Chargé PADA
qualifications
\ 4 - . NP
1 Jour Choix du consultant suivant les pywea;eymgzs\mm
qualifications requises SURQ@B@WE{,SJ/ 2YAB
RO@ fdkURy
14 Jours Avis de fon- WAL RS Ry 855
Objection
Demande de propositions au UGP / Chargé PADA
1 Jour
consultant retenu
7 Jours Préparation des propositions Consultant
Y haraé
1 Négociations contrat | UGF ou %P?\;I%e PADA /
our _ . L. . <
Soumission PV négociations a IDA A RO RS
g | 3/ RSES IRy
Avis de Non- Reprise des
14 Jours e
Objection négociations
14 Jours Signature du contrat UGP / Charge PADA
Consultant
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PROCEDURES POUR LA SH ECTION DE GONSULTANT INDIVIDUR- (SQ)

DHRAIS ACTIONS RESPONSABLES

/| StdiSta RSIQ Dt 2dz

4 Elaboration des TDR et du budget Technicien spécialisé
prévisionnel de la mission PAIVDAQU“A_Igence
RGEXQlizey
Envoi des documents a la Banque )
Mondiale UGP / Chargé PADA
22 Jours <
Avis de Non- Reprise des
Objection documents
N
14 Jours Demande de Curriculum Vitae (CV) J UGP / Chargé PADA

1 Jour [ Choix du consultant suivant les CV ]47 | 2Y RS R dbiey

>50.000 USD
NON
Avis de Non- WaLBES RSty 1835
14 Jours <50.000 USD Objection des CV
y A

2 Jours Demande de proposition financiére ) ]

au consultant retenu UGP / Chargé PADA
7 Jours Préparation des propositions Consultant

Négociations contrat \‘ .

. PR UGP / Chargé PADA
7 lours Soumission PV négociations a IDA g

Avis de Non- Reprise des
14 Jours -
Objection négociations

14 Jours .

Signature du contrat UGP / Charge PADA

Consultant
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PROCEDURES POUR LA SH ECTION PAR ENTENTE DIRECTE (S9D)

DHAIS ACTIONS RESPONSABLES
| SidiSta RSfQDt 2dz
Elaboration du mandat et du budget Technicien spécialisé
prévisionnel de la mission PADA ou Agence
RGEQlaRy
28 Jours < Choix du coqsgltant suivant UGP ou Chargé PADA /
expérience CPMP
Envoi des docume.nts alaBangue ¢ UGP / Chargé PADA
Mondiale
Avis de Non- Reprise des
14 Jours Objection documents
1 our Demande de propositions au UGP / Chargé PADA
consultant retenu
21 Jours Préparation des propositions Consultant
2 Jours Négociations contrat P UGP ou Chargé PADA /
Soumission PV négociations & IDA |~ CPMP
Avis de Non- Reprise des
14 Jours Objection négociations
UGP / Chargé PADA
14 Jours Signature du contrat CPMP
Consultant
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Annexe 5: Termederéférence de | 0 Audi
interne
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PROPOSI TI ON DE TERME DE REFERENCE POUR LO.

(Cette proposition de TDR sera mise en conformité avec celles issues des négociations

avec la Banque Mondiale)

CONTEXTE

OBJECTIFS ET CONTENU DE LA MISSION

Léobjiéc vis® permettre | 61 GM dbébassurer |l es fo
constitutifs et dbében faire | e support essenti el

du projet. La p®riodicit® de |sedénouleasau débutdudaudi t

deuxiéme mois suivant le semestre a auditer.

Sans °tre |limitatif, | 6audi:t eur i nterne dans son
Audit interne classique

1T Ex®cuter |l es missions doéaudit i nterne en con
régissantla pr ati que professionnelle de | GAudit 1in

T Séassurer de | 6bapplication des proc®dures d
générale, de la définition des activités a financer, de la passation des marchés, de la
gestion financiere.

T S6assurer gue tout es | es ressour ces du fi
conf or m®ment aux dispositions de | b6accord de
pour lesquelles elles ont été fournies ;

1T Séassurer que |l es fonds detNaianal)tont &t ebtetus e nat i
et empl oy ®s conf or m®@ment aux di spositions
uniqguement aux fins pour lesquelles ils ont été fournis ;

1 Identifier les dysfonctionnements (au sein du Projet et éventuellement entre UGP et
les agences d 6 ex®cuti on) ai nsi que | eurs cons®quen
pour y remédier ;

1 Conduire les missions de contrdle opérationnel de terrain afinde const at er | 6 ®v ol u
des activités, des 6assurer que | es proc®dures ésont re
sont bien conduites ;

T Séassurer du respect des dispositions de | 0/
particulier, revoir les méthodologies de collecte des indicateurs de projet, et la
régularité avec laquelle ils sont produits conformément aux termes de | 6 Accor d
Financement ;

1 Contribuer au renforcement de capacités de tous les acteurs sur la base des
faiblesses identifiées ;

1 Apprécier par sondages les transactions financiéeres liées aux activités du Projet, en
sbassurant de | e urrréguapte et rdes umivenux @e, risqdes, frdudes
et corruptions éventuelles sur chaque activité;

1T Séassurer gue | es ®t ats financiers du Proj
| 6application syst®matique des normes du Sys
uneimage fid |l e de |l a situation financi re du F

T Séassurer que |l es diff®rents rapports de sui
d®l ai s conform®ment aux dispositions de | 6Acc
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1T S
d

D O

as er de | a mecosmandations das audits extbmes, inteme et
S f

®rentes missions de supervision y cort
Contrdle de la gouvernance du projet

Les mi ssi ons de contrtl]e i nterne constituent [
bonne gouvernance du projet. LOI GM v®rifiiera en sus | es

1. Les données relatives aux indicateurs de performance du projet sont
régulierement diffusées au sein de toutes les entités chargées de mettre le
projet en Tuvre

2. LO6UCP anal yse r ®&guaslassocitsanxeaativitéslde gojetet de
cette analyse déduit les mesures appropriées de réduction de ces risques ;

3. Le Projet rédige des spécifications techniques et des termes de références qui
sont neutres vis-a-vis des fournisseurs existant ou potent i e | s-3-dires Gue s t
ne favorisent aucun de ces fournisseurs ;

4. le Projet donne une suite, dont le contenu est satisfaisant, aux plaintes des

soumi ssionnaires relativegs ~° | 6attributio
51 e Projet publie | es r ® 9 elst aetts ldéeat It & ®@aill
marchés ;
6. Le niveau doéapplication des sanctions dar
corruption.

. DUREE DE LA MISSION ET PRESENTATION DU RAPPORT

L6I GM inclura dans son programme de contlt®l e an
pour couvrir l 6audit du projet. Un rapport sem
chaque semestre.

Le rapport pr®sent® ° | 06issue de | a-amdsssi on dbau

1. Une évaluation et commentaires sur les systémes et procédures comptables
appliguées ainsi que sur ses procédures de contrdle interne, telles

gudexami n®es au cours de | 6audit. 1 prop
apporter au manuel des procédures ou aux procédures nationales afin
ddéam®l i or edelageationgfimaacieie,t ®

2. Une évaluation et commentaires sur les procédures de passation des
marchés. |l fera ressortir les faiblesses et proposera des recommandations
pour de meilleures pratiques en matiére de passation de marchés au niveau
du projet.

3. Une évaluation et commentaire sur les comptes du projet ainsi que les
dépenses effectuées sur les fonds recus de la Banque Mondiale et les fonds
de la contre partie. |l proposera des recommandations sur les faiblesses

relevées.

4. Une évaluation et commentaires sur la situation financiére globale du projet et
sur | e respect des dispositions de | 6accc
recommandati ons pour | 6am®Ilioration des p

Iv. =COMPOSI TI ON DE LO6EQUI PE

L6l nspection MPBPBn®stleeddevra fournir pour | 6ex@
| 6 ®q vapge: C i

V Un chef de mission ;

V Deux (02) v®rificateurs de | 6l nspection G®n
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V. DOCUMENTS A FOURNIR PAR LE PROJET

Lesdocumentsci-apr s seront feduPmjets par | 6Equip
1. 1 6Accord de Financement entre; ;|l 61l DA et |
2.l e Rapport doEvsaluation du projet
3.1l e manuel dOEX®cution du projet
4. le manuel des Procédures Administratives, Financieres et Comptables ;
5. les directives actualisées de passation des marchés sur financement de

| 61 DA

6. les rapports de suivi financier de la période a auditer et les états
financiers annuels ( le cas échéant) ;
7.1 e plan de passation des march®s et son
8. les rapports des différentes missions de supervisions de la Banque
Mondiale ;
9.l es diff®rents rapports de | 6aydit ext el

10. les différentes plaintes et litiges sur la passation des marchés ;

11.les actes et décisions a incidences financieres pris durant la période
déaudit

Lalistecrkdessus est non | imitative. L6Equipe du Proj
du Ministere tout autre document jugé nécessaire pour la bonne exécution de la mission.
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Annexe6: Ter mes de r ®f ®r ence

externe
|
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PROPOSI TI ON DE TERME DE REFERXINRNE POUR L O
(Cette proposition de TDR sera mise en conformité avec celles issues des négociations
avec la Banque Mondiale)

1. CONTEXTE DE LA MISSION

2. OBJECTI F DE LOAUDI T DU PROJET

Léobjectiffidentbaudiett comptabl e est de per met
professionnelle sur la situation financiére du Projet a la fin de chaque exercice fiscal et

sbassurer que |l es ressources mises ° l a disposi
lesquelles el | es ont ®t ® octroy®es en vue de | datteidl
Projet.

Les étatsfinanci ers qui sont ®tabl i s pGP)donéElaborés® de G
de maniére a rendre compte des transactions financieres du Projet.

La Cellule de Coordination du Projet a en charge de maintenir un systeme de contrble
interne ad®quat ainsi gudune documentation accep

3. PREPARATION DES ETATS FINANCIERS ANNUELS

La responsabilité de la préparation des états financiers releve de | 6 Uni t ® de Gest.i
ProCAD (UGP) en conformité avec les principes du Systeme Comptable en vigueur au
Bénin.

Léauditeur est responsable de I a formulation dévu
|l es normes doéaudit irnatioralr Staadardsoon Auditing) édictees parlant e
Fédération Internationale des Experts-Comptables, IFAC (International Federation of

Accountants) . En application de ces normes dobau
Coordination du Projet, une lettre de confirmation engageant la responsabilité des dirigeants
dans | 6®t abli ssement des ®tats financiers et | e

4. ETENDUE DE LOAUDI T

Comme indiqué ci-d e ssus, | 6audit du Projet ser a r ®al i
intternationales dbéaudit (I SA) ®dict®es par | 61 FAC
ai nsi gue |l es v®rifications que | dauditeur juger

Lééauditeur sdassurera que

a) toutes les ressources de la Banque etext ®r i eur es (1l orsque dba
sont parties prenantes du financement) ont été employées conformément aux
dispositions des accords de financement applicables, dans un souci
déo®conomi e et déefficience, et uni quement
été fournies.

b) les fonds de contrepartie nationale (Budget National) ont été obtenus et
employés conformément aux dispositions des accords de financement
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applicabl es, dans un souci déo®conomie et
pour lesquelles ils ont été fournis ;

c) l es acquisitions des biens et services f
passés conformément aux dispositions des accords de financement
applicables fondés sur les procédures de passation de marché de la Banque
Mondiale ? et ont été proprement enregistrés dans les livres comptables ;

d) tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenus au titre des
différentes opérations relatives au Projet (y compris les dépenses couvertes
par des relevés de dépenses ou des rapports de suivi financier) ;

e) les Comptes Désignés sont gérés eu égard aux dispositions des accords de
financement ;

) 1 es compt es du Projet ont ®t ® pr ®par ®s
systématique des normes du Systeme Comptable OHADA et donnent une
image fidele de la situation financiére du Projet a la fin de chaque exercice
ainsi que des ressources recues et des dépenses effectuées au cours de
| 6exercice clos ° cette date.

g) la performance financiére globale du Projet est satisfaisante ;

h) les actifs immobilisés du Projet sont réels et correctement évalués et le droit
de propriété du Projet ou des bénéficiaires sur ces actifs est établi en
conformit® avec | 6accord de financement

i) les dépenses inéligibles dans les demandes de remboursement de fonds
identifiées lors de | 6audi t ont ®t ® rembour s®es au
d®penses feront | 6objet dbébune note s®par ®
En conformit® avec | es normes de | 61 FAC, | 6audit
aux points suivants:

a) Fraude et Corruption : Conformément a la norme ISA 240 (Prise en compte
du risque de fraude et doerreur | daudi tdeu
devra identifier et évaluer les risques de fraude, obtenir ou fournir des preuves
déaudit suffisantes d drater dd nyagiére agpeopriéee s r i s @
les fraudes identifiées ou suspectées.

b) Lois et Réglements : En ®Il aborant | approche dodoaud
proc®dur es déaudit, | 6audi t eurCelldleder a ®v a|
Coordination du Projet avec les lois et les réglements qui pourraient affecter
significativement les états financiers comme requis par la norme ISA 250
(Prise en compte du risgqgue dbéanomali es de
non-respect des textes Iégaux et réglementaires).

c) Gouvernance : La communication avec les responsables du Projet en charge

de | a Gouvernance des points dbéaudit sighn
2D®pendant de |l a complexit® des acti vi in®son djdpe, mlessespartsi on de
techniques durant toute | a dur®e du contrat. DdSAsS20un t el c
Utilisation des .t rLaav aru®c edsbsuint ®e xdpdeurtti | i ser | esuffisatrmant a u x d 6 e X
|l bavance " | 6attention de | demprunteur et de | a Banque Monc
|
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ISA 260 (Communication sur la mission avec les personnes en charge
de la Gouvernance).

d) Risques: Dans | 6obj ectliefs drei sg®dsi rdbaudit
relati vement faibl e, | 6audi teur mettr a
appropri ®es en r®ponse aux risques dbéanoi
évaluation. Cela en conformité avec lanorme| SA 330 (Proc®dur es
mises en iuvre par |l bédauditeur =~ 1 déi.ssue de

5. ETATS FINANCIERS DU PROJET
Léauditeur v®rifiera que |l es ®tats financiers d
principes comptables admis (Cf. paragraphe 3 ci-dessus) et donnent une image fidele de la

situation financiére du Projet a la date de cldture ainsi que les ressources et les dépenses a
cette date.

Les états financiers du Projet devraient comprendre :

aun ®t at des ressources (fonds gec)ets de |
des emplois (d®penses engag®es au cours d

b) un état des transactions des Comptes Désignés,
C) une situation patrimoniale indiquant les fonds cumulés du Projet, les soldes
bancaires, les autres actifs et passifs du projet et les engagements, le cas

échéant ;

d) les notes sur les états financiers décrivant les principes comptables utilisés et
présentant une analyse détaillée et expliquée des principaux comptes ;

e) la liste des actifs immobilisés acquis ou achetés par les fonds du Projet.
Léauditeur devra pr®senter en annexe aux ®tats f
par | e Projet en provenance de | a Banque Mondi al

Banqgue Mondiale dbéautre part.

6. ETATS CERTIFIES DE DEPENSES (ECDs)

En plus de | 6audit des ®tats financiers, | 6audit
ou les rapports de suivi financiers utilisés comme base de demande de remboursement de
fonds N | a Banque Mondi al e.st B0 aupdriotceRudrur e 5 f edcota

vérification considérés nécessaires au regard des circonstances. Il sera inclus aux états
financiers, une annexe de la liste des états certifiés de dépenses base de demande de
remboursement avec les références spécifiques relatives au montant et a la séquentialité
numeérique.

Le total des demandes de remboursement de fonds sous les procédures des états certifiés
de dépenses ou des rapports de suivi financier devrait étre un élément de la réconciliation
globale des décaissements décrite dans le paragraphe 5 ci-dessus.

7. COMPTES DESIGNES

Dans | e cadr e de l 6audit des ®t at s financiers
transactions des Comptes Désignés qui incluent normalement :
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- les avances recues de la Banque Mondiale ;

- les reconstitutions de chaque Compte Désigné soutenues par les demandes de
remboursement de fonds ;

- les intéréts éventuellement générés sur les comptes qui appartiennent au Projet ;

- les retraits relatifs aux dépenses du Projet.

Léauditeur a ¢ cnton gharticudiere Lanlae condotmitée des soldes des Comptes

Désignés™ |l a cl tture de | 6exercice fiscal avec | es |
Léauditeur examinera | 06®ligibilit® des transact.
etlessoldesdes f onds la cl*ture de | 6exercice fisca
| 6accord de financement et de | a lettre de d®
systeme de contrdle interne en fonction du mécanisme de décaissement. Il convient de noter
gue les conditions de gestion des Comptes Désignés sont décrites dans les sous section 5.3
de | 6accord de financement et paragraphe | de | a
Léauditeur examinera | 6®ligibilit® et | 6exactitu
- des transactions financiéres durant la période sous revue ;
- des soldes des comptes " la:cltture de | 6exer
- de | 6ut eslConptetDésignésen conf ormit® avec I;6accord
- de | 6ad®quation du contr®le interne avec | e r
8. PRESENTATION DU RAPPORT DOAUDI T
Léauditeur ®mettra une opinion sur | es ®tats fi
des comptes du Projet inclura un paragraphe séparé mettant en exergue les principales
faiblesses de controle interne et les cas de non-confor mi t ® avec | es termes d
financement.
OPINIONS COMPLEMENTAIRES
Opinion spéciale Explication possible
Disposition et utilisation des | Insuffisance des performances antérieures au regard de la
Fonds de Contrepartie (CF) | conformité avec lesdisposi t i ons et | 6ut
Contrepartie ou
Di sposition inadapt®e ou in
Fonds de Contrepartie pou
satisfaisante du Projet.
Entités recevant des fonds | Une ou plusieurs composantes du projet impliquent des
devant remplir des criteres | transferts de fonds a des entités devant remplir des critéres
do®llittgi b do®l igu bilit®
Lorsqgue | 6 Ai de M®moi r e, | e
gestion financi re, | e rap
expérience antérieure dans le secteur mettent en évidence
descasdenonconf or mit ®s avec | es
financement relati fouaux crif
Si les entités recevant des fonds ne satisfont pas aux
crit res do®ligibiuvt®e du ¢
négativement affectée.
9. LETTRE DE CONTROLE INTERNE
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En plus du rapport ddédaudit sur Il es ®tats financi
interne qui inclura :

(a) des commentaires et observations sur les enregistrements comptables, les systemes
et contrt!tles examin®s durant | 6audi t X

(b) les insuffisances dans le systéme de contr6le interne et les recommandations pour
| 6am®l i oration de ce syst me

(c) le degré de conformité avec chaque engagement financier contenu danslé accor d
de financement et les commentaires si nécessaire sur les problemes internes et
externes affectant cette conformité ;

(dIes probl mes de communication identifi ®s
impact significatif surl 6 ex ®cuti on du Projet ;

(e) les commentaires sur la résolution des anomalies et réserves ;

1l es commentaires sur | es recommandations n
précédents ;
(gl es commentaires sur toute autre anomalie q

les dépenses inéligibles.

|l d®al ement , la |l ettre de contr!le interne devra
sur | es insuffisances relev®es par | 6auditeur.

10. INFORMATIONS DISPONIBLES

Ldbauditeur aura acc s ~ toute | a detctaumautré at i on
information relative au Projet et qudil aura jug
Léauditeur obtiendra wune <confirmation des mo nt
Désigné aupres de la Banque. Les informations disponibles devraient inclure les copies du

document dé®valuation du Projet, de | 6accord de f
gestion financiére et des rapports de supervision.

11. POINTS GENERAUX

Les ®tats financiers incluant | e rapporteladbéaudi't
Coordination du Projet devront parvenir a la Banque dans 6 mois apres la cléture de

| 6exercice fiscal sous revue.

Léauditeur soumettra | e rapport : |dé6 RrgGAD)t d®s i
pl ut?tt qguo- tout a uu Prejet. €ah@dent r@&smettean?hb qopes des

rapports dbéaudit accompagn®s des ®tats financi er
interne.

I est extr°®°mement souhaitable que | 6auditeur
0®t abl i ss e me manciaetse(30 juin 2003) et fatrévisioh des comptes des projets

i nanc®s par | 61 DA qui r®capitul ent |l es exigen:
i nanciers et dbéaudit. Léauditeur consultera ®ga
de la Banque Mondi al e. Léauditeur devra aussi prend
décaissements de la Banque mondiale (mai 2006). Ces documents lui seront fournis par le

Chargé de Projet ou accessible sur le site Internet de la Banque mondiale.

I
I
f
f
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12. DUREE DE LA MISSION
La durée de la mission est de un (01) mois a compter de la date de notification du contrat.
13. QUALITE DE LO&6AUDI TEUR

Le Consultant doi t °tre wun Cabi me@épenddnd faisaht t et (
profession habituelle de réviser les comptes, r ®gul i rement inscrit au T,
Experts-Compt abl es reconnu au pl an international p
confirm®e en audit financier des projets de d®ve
Le personnel clé de la mission devra comporter au moins :

0 un (01) Expert-c ompt abl e Dipl ! m® justifiant déau moi
financier et ayant réalisé au cours des cing (05) derniéres années au moins cing (05)
missions similaires. Les expériences relatives a des projets financés par la Banque
Mondiale seront des atouts ;

U deux (02) réviseurs de niveau (DECF, MSTCF, DESCF, ENEAM2, BAC+4 ou
®qui val ent) ayant au moins cing (05) ann®es

accompli chacun au moi ns ci ndgsc{n@(B5) demierassi ons
années.
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Annexe 7 : Matrice des résultats du projet

e —————
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BENI N PROJET DOAPPUI A -MATRICE DES RBSICATEURS DE RESULAATR | COL E
Obijectif du Projet de Développement ((Ri3Jaurer et amoéér la productivité et la valeur ajoutée des chaines de valeurs ciblées.
Code , . ; Sources des | Responsabilité| Description
- . Val eurs Cumul ative de p >
Indic Oﬁﬁdiziggﬁgide 2z LrJnn;geu?: 20%3;810 Fréquence| données/ | de collecte des| (indicateur
Année 1 Année 2 | Année 3 Année 4 Année 5 Méthodologie données etc.)
OPD.I1 Bénéficiaires Nombre Riz: 0 6 12 18 24 30 Missions de | Unité de Gestig
directs, dont 40% (1000) Ac: 0 15 30 45 60 75 supervision etl du Programme
femmes C An: 0 2 4 6 8 10 Annuel [ évaluation (PMWUnité
P:0 0.2 0.4 0.7 09 1.1 annuelle do®valu
M: 0 30 40 50 50 50 de Suivi
OPD.I12 Quantité productio Mille R: 50 10 20 40 60 60 Missions de | Unité de Gestid
transformée (zone| tonnes Ac:0 0 1.0 1.3 1.7 2.2 supervision etl du Programme
du projet) c (R, A, An) An: 0 0 6.0 8.0 10.0 10.0 Annuel | évaluation (PMWUnité
et annuelle déo®valu
de Suivi
OPD.I3 Quantité exportée Mille Ac: 25 28 32 36 40 44 Missions de | Unité de Gestid
déanacar tonnes An: 20 25 26 28 30 30 supervision etl du Programme
déananas| C Annuel | évaluations | (PMWUnité
projet) annuelle do®valu
de Suivi
OPD.I4 Productivité Rendeme p:28 3.0 4.0 5.0 6.0 6.0 Missions de | Unité de Gestid
nts Mais 1.2 1.3 1.4 15 15 15 supervision et| du Programme
(tonne/ha) Riz: 4.0 4.2 4.4 4.6 4.8 5.0 Annuel | évaluations | (PMWUnité
Ac: 0.45 0.50 0.55 0.65 0.70 0.7 annuelle do®valu
An:50 51 53 55 60 60 de Suivi
RESULTAT INTERMEDIAIRE
Résultat Intermédiaire (Composante 1): adoption des technologies améliorées et restauration de la productivité
Composant 1.1Restauration de la productivité
C1.11 ménages ayant Nombre R: 0 3 6 6 6 6 Missions de | Unité de Gestig
bénéficié des de M: 0 30 40 50 50 50 Annuel supervision e{ du Programme
activités de ménages Elev: 0 80 150 200 200 200 évaluations | (PMWUnité
réhabitation (1000) P:0 0.5 0.8 1.0 1.0 1.0 annuelle dé®valu
de Suivi
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: it Description
Cok PDO Résultats de§ «w | Unité de Base Valeurs Cumulative d pgquenc| SOUCes des | Responsabilite d (indica‘ieur
Indi Indicateurs * © mesure 20092010 e données / collecte des
ndic Année 1 | Année 2 | Année 3 | Année 4 | Année 5 Méthodologie données etc.)
Composante 1.2: Adoption des technologies améliorées
Superficie couvertq 1,000 R: 0 5.0 10.0 15.0 20.0 24.0 Annuel | Missions de Unité de Gestion
C1.11 en technologies Hectares | Ac: 0 7.5 15.0 22.0 30.0 30.0 supervision et | du Programme
améliorées graced C An: 0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 évaluation (PMWUnité
projet annuelle do®valua
Suivi
Personnes utilisant] % Producteurs) 0 40 50 60 80 Annuel | Missions de Unité de Gestion
C1.12 les technologies Agre supervision et | du Programme
améliorées diffuséq c transformateur® évaluation (PMWUnité
par le Projet 0 40 50 60 80 annuelle et do®valua
sondages Suivi
agricoles
Résultat Intermédiaire (Composant delDéyeloppement/réhabilitatdre | 6i rri gati on et du march® infra
Composant21 D®vel oppement et r®habilitation des infrastructures doéirrigation
Missions de Unité de Gestion
c2i11 Superficie aménag 0 750 2000 3500 4500 Annuel supervision et | Programme PMU
Hectares| Sup aménagée évaluation Unité de Suivi et
C annuelle Evaluation et
Sup réhabilitée 0 2000 4500 spécialiste en
infrastructure et
équipement
Composant 2.2: Développement et réhabilitation des infrastructures du marché
Missions de Unité de Gestion d
C2.12 Infrastructures supervision et | Programme PMU
construites ou Nombre | O 30 50 100 100 100 Annuel | évaluation Unité de Suivi et
réhabilitées annuelle Evaluation et
spécialiste en
infrastructure et
équipement
5.0 10.0 20.0 20.0 20.0 Annuel Missions de Unité de Gestion d
C2.13 Quantités de produl R:0 5.0 5.0 10.0 10.0 10.0 supervision et | Progrenme PMU
collectés et stockéq Mille M:0 5.0 5.0 10.0 10.0 10.0 évaluation Unité de Suivi et
dans la zone de tonnes Ac:0 annuelle Evaluation et
projet spécialiste en
infrastructure et
équipement
Manuel dée P®oyteitord 6AP p u i |l a Diversification Agricole
Version finale - Mai 2011. Page 130




Code . ; Sources des | Responabilit Description
Indic PDIOdRe?uItats*de 2 20%8'25810 Valeurs Cumulative de Fréquence| données/ | é de collecte | (indicateur etc.)
ndicateurs Année 1 | Année 2 | Année 3 | Année 4 | Année5 Méthodologie| des données
Résultat Intermédiaire (Composante trGisqine de valeur de coordination et financement
Composant 3.1coordination des chaines Waleurs
C3.11 Nombre Unité de
déinterpr Gestion de
créées 0 0 1 2 2 2 Annuel Missions de Programme
supervision et | PMUUnité de
évaluation Suivi et
annuelle Evaluation et
spécialiste en
Chaine de
Développemer
valorisée
C3.12 % Organisations d 0% des 1353 Rapports de Al{ Unité de
producteurs de cot CVPC actuelles Missions de Gestion de
formés sont formées 100 100 100 100 100 Annuel supervision Programme
PMU
AIC
Comp Facilitation de ac au march® et inancement agricole
C3.13 Bénéficiaires des R: 0 1 1 2 2 2 Annuel Missions de Unité de
sous projets A:0 1 1 2 2 2 supervision et | Gestion de
innovants financés P:0 1 1 2 2 2 évaluation Programme
sur des fonds An: 0 1 1 2 2 2 annuelle PMU et
compeétitifs spécialiste en
financement
rural
C3.14 Remboursement d¢ 60 80 80 85 90 90 Annuel Missions de Unité de
préts parmi les syoervision et | Gestion de
bénéficiairetu évaluation Programme
projet annuelle PMUet
spécialiste en
financement
rural
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Code . i g Description
Indic PDO Résultats ded Unité de Base Valeurs Cumulative de Fré S(cj)urce's d?S (Ij?espﬁnsabglte (indicateur etc.)
Indicateurs * © mesure 20092010 P . Année . . requence onnees /. e collecte des
Année 1 Année 2 3 Année 4 Année 5 Méthodologie données
R®&sul tat I nterm®di aire (Composant quatre): Am®l| ioration de | a coor
Camposant 4.1 Programme sectoriel de coordination
C4.11 projets suivis a trav§ C Missions de MAEP
le systéeme -5 du Pourecenta 55 60 65 70 75 75 Annuel supervision et [ PMU
MAEP 9 évaluation
annuelle
C4.12 Exécution financig Missions de MAEP
du _ programm| Pourcenta| 45 50 55 60 65 70 Annuel supervision et | PMU
sectoriel a ge évaluation
| dagricul annuelle
Composant 4.2Gestion du Projet
C4.13 o . Pourcental 0 70 80 90 100 100 Annué Missions de PMU
Exécution physique e supervision et
financiére des PTA 9 SUPETVIS
élaborés et approuv| évaluation
annuelle

Notes: R=riz; An = ananas; Ac=anacarde; M=mais; P=poisson
**|les valeurs ciblées doivent étre entrées car les données annuelles seront disponibles, pas forcément annuelle
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