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I. - INTRODUCTION 

1.1 - Contexte 

 
Le syst¯me de production agricole du B®nin sur lequel repose en partie lô®conomie b®ninoise est r®guli¯rement 
expos® aux chocs des changements climatiques ¨ travers les extr°mes dôinondations et aux sécheresses 
sévères. Une telle situation expose souvent les populations qui sont à plus de 70% agricole, ¨ lôins®curit® 
alimentaire aggravant ainsi lô®tat de pauvret® dôune bonne partie de la population. Cette vulnérabilité appelle la 
nécessité de promouvoir la diversification agricole et économique.  
 
Pour apporter une solution adaptée à ces phénomènes naturels difficilement maîtrisables, la République du 
Bénin a initié et mis en îuvre depuis 2008, le Projet dôUrgence dôAppui ¨ la S®curit® Alimentaire (PUASA). Cette 
d®cision du gouvernement b®ninois vise ¨ combattre lôins®curit® alimentaire et ¨ cr®er des conditions 
dôexploitation optimale dans les diff®rentes zones agro écologiques du Bénin.  
 
En outre, depuis juin 2010, les inondations ont encore fait perdre plus de 200 000 ha de cultures réparties dans 
55 communes  sur les 77 que compte le pays. Ce facteur climatique a fait aggraver l'insécurité alimentaire qui 
pourrait se g®n®raliser en 2011. Dôautres pertes importantes li®es aux inondations ont ®t® enregistr®es dans les 
sous-secteurs de lô®levage et de l'aquaculture. Les stocks nationaux de s®curit® alimentaire sô®puisent ®galement 
à un rythme rapide.  
 
La probabilité d'une crise alimentaire immédiate incite les Partenaires Techniques et Financiers (PTF) notamment 
la Banque Mondiale ¨ envisager quôune assistance rapide soit fournie pour aider ¨ restaurer la productivit® ¨ 
court terme, et renforcer la base de gains en productivité à long terme et pour une plus grande diversification 
dans l'agriculture. Il sôagit plus concr¯tement de contribuer ¨ lôop®rationnalisation du Plan Stratégique de Relance 
du Secteur Agricole (PSRSA) dont les orientations sont centrées sur la diversification et le développement des 
filières agricoles. Il faudra bien le rappeler, cette stratégie du Bénin est définie dans le cadre plus large du Projet 
de D®veloppement D®taill® de lôAgriculture en Afrique  (PDDAA) du NEPAD par lequel chaque pays s'engage à 
réaliser une croissance de 6% dans l'agriculture et à allouer au moins 10% au secteur agricole.  
 
Avec lôappui de la Banque Mondiale, les orientations du PUASA sont revues pour une reformulation dans le 
cadre Programme Cadre dôAppui ¨ la Diversification Agricole (ProCAD) comportant les projets de diversification 
agricole dont le Programme de Productivit® Agricole en Afrique de lôOuest (PPAAO) et le Projet dôAppui ¨ la 
Diversification Agricole (PADA). Le PUASA étant b©ti ¨ partir dôune situation conjoncturelle et dont les actions 
arrivent à terme à fin 2011, le PADA vise comme objectif le développement et la restauration ainsi que 
l'amélioration de la productivité au champ et la valeur ajoutée post-récolte pour des chaînes de valeur choisies, y 
compris le riz, le maïs, l'aquaculture, lôananas et lôanacarde.  
 
Pour une gestion efficace vers lôatteinte des objectifs, le pr®sent travail permet dô®laborer pour le Projet dôAppui ¨ 
la Diversification Agricole (PADA), un manuel de suivi-évaluation qui  servira de référence et  : 

- permettra dôune part, aux responsables du projet, (UG-ProCAD, la coordination du PADA, CNP, CROS,) 
dôassurer da manière ad®quate le suivi de toutes les activit®s du projet et dôautre part, dô®valuer ses 
impacts en vue de sôassurer que les objectifs fixés sont atteints ; 

- présentera le cadre g®n®ral ainsi que le plan dôex®cution des activit®s de suivi et ®valuation (S&E) du 
projet ; 

- décrira le système de suivi-évaluation du projet afin de : 

¶ assurer une gestion saine et transparente des activités du projet sur le plan technique et 
financier, 

¶ renforcer et harmoniser les relations stratégiques, techniques et opérationnelles entre le 
PADA et les autres projets du secteur agricole entre autres les projets de développement 
de lôagriculture (sur les filières riz, maïs, etc.) ; de développement de la pêche et de 
lôaquaculture, Administration et Gestion du Secteur. 
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Le manuel est présenté suivant une chaîne de résultats de 4 niveaux : Input, Output, Outcome et Impact. Il 

indique et formalise les démarches et outils devant permettre dôharmoniser lôorganisation et les m®thodologies de 

collecte et de circulation des informations relatives au suivi opérationnel et ¨ lô®tat dôavancement du projet, de 

lôam®lioration des performances des diff®rentes des OP des diverses filières agricoles. Il établit ou précise de ce 

fait les rôles et responsabilités des structures en termes de production et/ou de fourniture de données, ainsi que 

les niveaux dôutilisation. Les relations fonctionnelles entre les diverses entit®s dans le cadre du système de suivi-

®valuation y sont d®crites, dans une vision dôinterd®pendance des sources et circuits dôinformation (flux montant 

et descendant).   

 
Le système de suivi-évaluation devra définir les procédures, les outils pour la collecte, le traitement, lôanalyse et 
la synthèse des données du projet pour : 

a) rendre compte sur les principales activités; 
b) mesurer p®riodiquement le niveau dôatteinte des r®sultats du projet ; 
c) d®terminer si les changements observ®s sont attribuables ¨ lôintervention ; 
d) permettre de tirer des le­ons et dôam®liorer lôintervention. 

 
Les bénéficiaires du système de suivi-évaluation sont en priorité lôUnit® de Gestion du ProCAD, la Coordination 

du PADA, le CNP et CROS, la DPP/MAEP, la Banque Mondiale en tant que PTF et les Organisations 

Professionnelles de Producteurs.  
 
Pour faciliter la cohérence des informations à produire par le système, la conception actuelle est essentiellement 
bas®e sur les syst¯mes existants notamment celui en cours dô®laboration pour le compte du secteur de 
lôagriculture et subsidiairement celui du PUASA.  

 

1.2  - Structure du manuel 

Le présent manuel est structuré en sept  parties : 

¶ la première analyse les systèmes de suivi-évaluation existants ;  

¶ la deuxième fait le point sur les éléments de base du système et définit quelques concepts ;  

¶ la troisième partie présente les principaux acteurs et leurs besoins en information ;  

¶ La quatrième partie expose pour le projet, le cadre global du système de suivi-évaluation ;  

¶ la cinquième partie décrit les outils du système, en explique les contenus  et les procédures 
afférentes à leur utilisation rationnelle, tout en présentant quelques vues à titre illustratif sur les 
modèles proposés ;  

¶ la sixi¯me partie traite de lôorganisation, gestion circulation / diffusion des informations du projet; il 
devrait avoir une partie qui traite de lôaspect particulier de ce type de manuel qui allie syst¯me de 
suivi technique et système de suivi de lôexécution du budget qui en fait constitue lôinnovation de ce 
syst¯me et enfin une autre partie qui traite de lôinformatisation m°me si cela ne sera pas d®velopp® 
dans le présent rapport ; 

¶ la septième partie indique quelques domaines pour le renforcement des compétences en matière de 

suivi évaluation.  

Ce manuel ne contient pas les questionnaires dôenqu°te ¨ utiliser dans la constitution des informations pour les 
besoins du suivi dôimpact. Ces questionnaires seront ®tablis au cours de la pr®paration des m®thodologies 
appropriées à proposer pour chacune des études.  
 
Le manuel met plut¹t lôaccent sur :  

(i) les outils notamment le contenu des tableaux de bord pour le pilotage du projet ; 

(ii) les principaux indicateurs de r®sultats, dôeffets et dôimpact retenus pour lôensemble des domaines 
du projet ; 

(iii) les supports pour la collecte de données primaires ;  
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(iv) le montage institutionnel pour la collecte, la remont®e et la circulation de lôinformation, les canevas 
pour les principaux rapports ; 

(v) les outils et proc®dures de mise en îuvre des ®l®ments du syst¯me. 

 
La démarche méthodologique utilis®e dans la conception et lô®laboration du pr®sent dispositif de suivi-évaluation 
du PADA se résume en quatre étapes : 

i. La 1ère ®tape a ®t® consacr®e au recensement du syst¯me de suivi ®valuation existant et ¨ lôanalyse de 
la fonctionnalit® et de lôefficacit® de lôexistant notamment des projets du secteur agricole en cours 
dôex®cution. Cette phase a permis dôidentifier les lacunes et les points de dysfonctionnement. 

ii. La 2ème phase a consisté en la conception du nouveau système dans une démarche participative afin de 
faciliter lôappropriation en vue dôun consensus sur les données à collecter sur les différents niveaux 
dôindicateurs.  

iii. La 3ème ®tape dô®laboration du manuel a permis de préciser le schéma organisationnel du dispositif, les 
outils de collecte, les r¹les et responsabilit®s des diff®rents acteurs et la gestion de lôinformation. 

iv. La 4ème étape sera consacrée à la validation du Manuel de Suivi-évaluation du PADA qui permettra 
dôavoir le consensus. 

  

 
 
 
 
 

 
  

Les limites du manuel  
Ce manuel ne sera réellement utile que si les directives qui y sont contenues sont appliquées convenablement par les 
diff®rentes cat®gories dôacteurs concern®es. Les d®marches et outils propos®s ne sauraient °tre consid®r®s comme 
fig®s, ni exhaustifs et pourront conna´tre des r®ajustements au fil du temps selon les sp®cificit®s et lô®volution de chaque 

fili¯re appuy®e par le projet, en fonction de la  progression de lôintervention. 

Quelques mesures pratiques de mise en ïuvre du système 
 

La nécessaire harmonisation des systèmes de suivi et évaluation. 
 

- Appropriation du système de suivi-évaluation proposé 
Afin que tous les acteurs concern®s sôapproprient le syst¯me, la mission recommande lôorganisation, courant premier 
trimestre du démarrage du projet, dôun atelier dôinternalisation qui permettra de mieux situer les responsabilit®s des 
acteurs dans la gestion de lôinformation (nature des activit®s, types de donn®es, p®riodicit®s, flux dôinformations etc.). 
Cette tâche incombe particulièrement à la coordination du projet qui devra procéder à la diffusion du document aux 
diff®rents acteurs, organiser lôatelier dôinternalisation et veiller ¨ la mise en application correcte des r®solutions de lôatelier. 
 

- R®alisation dõune ®tude de r®f®rence complémentaire 
Un ®tat des lieux par exploitation de la documentation /des donn®es existantes sôav¯re n®cessaire. La structuration de 
ces donn®es dans la matrice des indicateurs dôeffets et dôimpact facilite la prise de d®cision avant lôinstruction si 
nécessaire de lô®tude de r®f®rence compl®mentaire. 
  

Cette ®tude permettra de disposer dôinformations utiles pour suivre lô®volution des valeurs cibles qui sont projet®es pour 
les diff®rents indicateurs dôeffets et dôimpacts. Cette ®tude devra se r®aliser avant la fin de lôann®e 2011 si lôoption est 
prise.   

 

- Informatisation du système 
£tant donn® la diversit® et la r®partition g®ographique des  acteurs, lôutilisation de lôoutil informatique contribuera  
efficacement à une meilleure gestion du système,  bien quôelle ne soit pas une panac®e. 
 

Lôinformatisation du syst¯me est donc une ®tape de la d®marche que nous proposons apr¯s celles de 
lôop®rationnalisation du syst¯me actuel.  
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Analyse des systèmes de suivi-évaluation existants 

Lôanalyse des syst¯mes de suivi-évaluation existants a été menée aux fins de concevoir un dispositif de suivi-
évaluation efficace et opérationnel. Cette analyse a été réalisée en deux étapes. 

Dans un premier temps, il y a eu la revue des systèmes de suivi-évaluation existants et des manuels y relatifs 
auprès des différentes structures et organisations intervenants dans le secteur agricole. Cette revue a permis de 
faire un premier bilan des exp®riences faites en mati¯re de suivi et dô®valuation au niveau des Services 
sectoriels, des Projets de d®veloppement rural, des Projets dôappui aux fili¯res, de 

Organisations Professionnelles et des opérateurs privés. 

De ces expériences on retient que pour mettre en place un dispositif efficace et opérationnel, un accent 
particulier doit être mis sur le cadre institutionnel de ce dispositif (il fait référence aux structures qui seront 
impliqu®es dans la mise en place des instruments de suivi et dô®valuation), les informations ¨ fournir ¨ tous les 
niveaux (il sôagit de lôensemble des informations indispensables pour le diagnostic, le suivi et lô®valuation) et 
enfin, les ressources humaines, techniques et financières requises pour le fonctionnement du dispositif. 

Dans un second temps, à partir de la définition des crit¯res pour  le choix et lôappr®ciation des syst¯mes de suivi-
évaluation pass®s en revue, un second bilan a ®t® fait ¨ partir dôune grille dôanalyse. Lôexamen collectif des 
différents éléments nous permet de considérer pour la structuration du dispositif de suivi-évaluation, le cadre 
logique et les objectifs du projet, les indicateurs, les exigences du processus de collecte des données et le 
traitement de celles-ci, le mode de production et dôutilisation de lôinformation la sp®cification des conditions de 
lô®tablissement des rapports (pr®sentation, fr®quence et distribution), les dispositions relatives au bon stockage et 
¨ la gestion des donn®es, lôattribution des responsabilités, etc. 

Pour pallier aux goulots dô®tranglement ¨ la mise en îuvre et au bon fonctionnement du système de suivi-
évaluation, des améliorations seront apportées au dispositif à proposer suite aux faiblesses notées au cours des 
analyses notamment, le manque de formation, lôinsuffisances dô®quipements informatiques, lôinsuffisance de 
personnel, le manque de v®hicule sous contr¹le du service de SE, lôabsence de base de donn®es, le manque de 
manuel de proc®dures, lôabsence de r®seau  informatique, le manque dôoutils appropri®s de collecte, dôanalyse et 
dôinterpr®tation des donn®es, le faible niveau dôinformatisation du syst¯me, etc. 

Au total, vu lôexistant on peut affirmer que de nombreux outils sont disponibles pour lô®laboration et la mise en 
îuvre efficace dôun dispositif de suivi-évaluation pour le PADA. Il reste toutefois à les formaliser, les harmoniser 
et les adapter au contexte du PADA de manière à faciliter la consolidation de tous ces éléments.  

 



9 

 

II  RÉSUMÉ SUCCINCT DU PROJET 

2.1 - Origine, tutelle et approche de mise en ïuvre 

Le Projet dôAppui ¨ la Diversification Agricole (PADA) sôinscrit dans le cadre global de la mise en îuvre du Plan 
Stratégique de Relance du Secteur Agricole (PSRSA) pour apporter des réponses à la politique nationale de 
développement économique et social en contribuant ainsi aux orientations de la Stratégie de Croissance pour la 
Réduction de la Pauvreté (SCRP 3). 
 
Sur financement Banque Mondiale, ce projet couvre lôensemble du territoire national et doit contribuer à accroître 
l'accès des bénéficiaires à de meilleures innovations technologiques, à des infrastructures de production (tels que 
les petits systèmes d'irrigation), au financement de l'agriculture et aux  infrastructures de marché (telles que les 
installations de stockage et de chambres froides). 
 
LôObjectif de d®veloppement du projet est de restaurer et d'améliorer la productivité au champ et la valeur ajoutée 
post-récolte pour des chaînes de valeur choisies, y compris le riz, le maïs, l'aquaculture, lôananas et lôanacarde. Il 
couvre toute lô®tendue nationale et est financé majoritairement sur crédit de la Banque Mondiale. Le coût total 
sô®l¯ve ¨ 61.4 million $ US. 
 

2.2 - Structuration du projet  

Pour atteindre son objectif, le projet est subdivisé en quatre composantes à savoir :  
F Adoption de technologies améliorées et restauration de la productivité Composante 1. A travers 

cette composante, le projet financera l'adoption des technologies améliorées pour le développement 
des chaînes de valeurs contribuant à  la sécurité alimentaire (aquaculture, maïs, riz) et celles 
orientées vers l'exportation (anacarde et ananas). Il appuiera également la restauration des moyens 
de production des ménages touchés par les inondations, en particulier les productions céréalières 
(maïs et riz), l'aquaculture et l'élevage. 

F Développement / réhabilitation des infrastructures d'irrigation et de marché Composante 2.  
Cette composante financera la réhabilitation et le développement des infrastructures de l'irrigation à 
petite échelle pour améliorer la productivité et réduire la variabilité des rendements, ainsi que la 
construction et la réhabilitation des infrastructures de stockage et de conservation, dont une partie a 
été détruite par les récentes inondations.  

F  Coordination des chaînes de valeur et le financement agricole Composante 3. Celle-ci vise à 
améliorer la coordination des filières ciblées et à faciliter l'accès aux services financiers pour les 
b®n®ficiaires du projet. La coordination des fili¯res se fera ¨ travers entre autres, lôorganisation des 
acteurs notamment des producteurs autour des activités structurantes telles que les rizeries, la 
production dôalevins et/ou la production d'aliments pour poissons ainsi que le renforcement  des 
organisations professionnelles et  interprofessionnelles des chaînes de valeurs.  A travers cette 
composante, le projet fournira des services permettant de lever les contraintes majeures qui pèsent 
sur    la fourniture et  l'accès au crédit et aux services financiers dans l'agriculture. 

F Coordination du programme du secteur et la gestion du projet Composante 4. Elle contribuera à 
renforcer la capacité du ministère de l'Agriculture, de l'Elevage et de la Pêche (MAEP) à coordonner 
efficacement la mise en îuvre du programme sectoriel et des projets (y compris le PADA) et ¨ 
gérer et suivre le projet. 

 

2.3 Approche de mise en îuvre  

Lôapproche de mise en îuvre est bas®e sur le faire-faire avec des structures publique et privée de prestations de 
services. A cet effet, le rôle du projet est de fournir des appuis sous forme d'assistance technique, de formations 
pratiques, dôencadrement des structures de mise en îuvre. En ce qui concerne la planification, le suivi et 
lô®valuation (M&E), à la suite de lô®laboration du Plan de Travail et du budget annuel valid®, des portions de ce 
support feront lôobjet de contractualisation avec des acteurs soit sous forme de contrats ou de subvention pour la 
mise en îuvre opérationnelle des objectifs quantifiés. 
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Au plan de la gestion financière, le projet sera supervis® en utilisant lôapproche bas®e  sur la gestion des risques. 
La supervision mettra lôaccent sur la v®rification du système de gestion financière pour déterminer si elle continue 
de bien fonctionner, et apporter des appuis là où cela est nécessaire. En se basant sur l évaluation des risques 
de départ, il y aura une visite de supervision de terrain par an pendant l'exécution et un examen des 
transactions sera fait à cette occasion.  

 

2.4. - Chaînes de valeurs cibles, zones dõintervention et bénéficiaires du projet 

Le projet est initi® pour une p®riode de 5 ans et couvre lôensemble du territoire national. Elle intervient en 
complémentarité avec les autres interventions en cours sur les filières riz, ananas, anacarde, aquaculture et dans 
une certaine mesure le maïs et le coton.  
 
Les bénéficiaires du projet sont les agriculteurs, les aquaculteurs, les éleveurs, les agro-industries et leurs 
organisations professionnelles et interprofessionnelles. Le projet devrait contribuer à accroître l'accès des 
bénéficiaires à de meilleures technologies, à des infrastructures de production (tels que les petits systèmes 
d'irrigation), au financement de l'agriculture et aux  infrastructures de marché (tels que les installations de 
stockage et de chambres froides). On sôattend ¨ la fin du projet à ce que les bénéficiaires utilisent des techniques 
et des pratiques améliorées en ce qui concerne la production, la transformation et la commercialisation des 
produits des filières ciblées. 
 

2.5 - Description du rôle des instances de pilotage du PADA 

La tutelle 
La tutelle technique du projet est assurée par le MAEP. Ce Ministère est responsable à travers ses directions 
centrales et d®concentr®es du suivi de la mise en îuvre des projets relevant du secteur Les principales 
instances de gestion du projet sont les suivantes :  
 
Comité National du Programme (CNP) aura à :  

- superviser les activités du projet à travers la revue du plan de travail et le budget ; 
- examiner régulièrement les rapports du projet ; 
- veiller ¨ lôharmonie entre le ProCAD dôune part et les cadres logiques, les objectifs et les strat®gies 
sectoriels dôautre part. 
 

LôUnit® de Coordination du Programme 
- assure la gestion administrative, technique et financière quotidienne du projet ;  
- veille à ce que son déroulement soit conforme à la vision et aux documents et manuels du Projet, aux 

politiques nationales en matière de la diversification agricole ; 
- assure en outre la liaison avec les différents organismes ainsi qu'avec les représentants de 

l'administration, et les structures déconcentrées et décentralisées ;  
- prend des mesures correctives face aux problèmes ou aux conflits rencontrés dans la définition des 

politiques et stratégies de la gestion du Projet ;  
- Veille à la synergie entre le PADA et les autres Projets et programmes intervenant sur les chaînes de 

valeur choisies ; 
- Veille ¨ lôapplication des protocoles dôentente entre le Projet et ses partenaires (ProCCI et Institutions de 

micro-finance) ; 
- Anime quotidiennement le fonctionnement du Projet ; 
- Organise les revues du Projet. 

 
Comit®s r®gionaux dõorientation et de suivi (CROS) 

- supervisent les activités du programme au niveau régional ;  
- suivent l'état d'exécution et donnent des avis techniques ; 
- participent ¨ lô®laboration du planning op®rationnel du projet ;  
- Suivent lôutilisation et la maintenance des r®sultats obtenus. 
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Organes de mise en ïuvre du projet 
La mise en îuvre  des activités du projet est placée sous la tutelle du Minist¯re de lôAgriculture de lôElevage et 
de la Pêche (MAEP) qui est le ma´tre dôouvrage au titre de lôEtat B®ninois. Il est exécuté à travers la maîtrise 
dôouvrage d®l®gu®e au ProCAD, selon les principes du « faire-faire » et du partenariat public et privé. Le ProCAD 
signera des protocoles de collaboration et dôex®cution avec les services publics et des conventions/contrats, avec 
le secteur privé. Ces protocoles et contrats seront axés sur les résultats. Les protocoles de collaboration et 
dôex®cution seront sign®s avec : 

- la Direction de la pêche pour la coordination de la définition de normes techniques et de critères 
de sélection des bénéficiaires des intrants et matériel dans le cadre de la réhabilitation des 
moyens de production des ménages victimes des inondations, la supervision et/ou la mise en 
îuvre des activit®s relatives ¨ la pisciculture et aquaculture, etc. ; 

- la Direction de lôagriculture pour le suivi de la mise en îuvre des paquets technologiques 
(Semences améliorées, engrais, pesticides, etc.) 

- la DPP pour le suivi des statistiques de production et du financement des acteurs des chaînes 
de valeurs 

- la DICAF pour le conseil agricole et/ou le suivi de la mise en îuvre des activit®s de production 
de riz, ananas, anacarde, maïs ; 

- lôINRAB et universités dotées de unités de recherche sur les technologies de transformation 
notamment pour entre autres, leur participation aux diagnostics et typologies des exploitations 
agricoles et les unités de transformation, (ii) lô®laboration de r®f®rentiels technico-économiques 
adaptés aux conditions socio-®conomiques des cat®gories dôacteurs, (iii) lô®laboration de guides 
de bonnes pratiques dans les chaînes de valeurs cibles, (iv) les essais pour déterminer la 
faisabilit® technique et la rentabilit® de lôutilisation dô®quipements, etc. 

- CeRPA pour le suivi et/ou le conseil aux acteurs des chaînes de valeurs. 
 
Les conventions/contrats seront signés avec : 
Á ProCCI pour la coordination du processus de privatisation des rizeries de lôEtat (Malanville et Glazoué) 
et lôorganisation des producteurs autour de chaque rizerie, le PADA contribuant ¨ la r®habilitation des 
infrastructures dôirrigation ; 

Á Les institutions de financement (IF) pour la facilitation de lôacc¯s des acteurs de chaînes de valeurs au 
crédit, grâce au fonds de garantie mis en place par le gouvernement ; 

Á LôETD pour la mise en place de nouvelles ESOP et lôappui conseil ¨ ces derni¯res ; 
Á Les fournisseurs dôintrants (personnes physiques ou morales) s®lectionn®s par appel dôoffre 
internationale ou une consultation restreinte, pour la fourniture dôintrants (alevins, semences agricoles, 
engrais, vaccins, déparasitant, poules, coqs améliorés, etc.) ; 

Á Etc. 
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III  ÉLÉMENTS DE BASE DU SYSTÈME ET DÉFINITION DE QUELQUES 

CONCEPTS 

3.1 ð Rappel des donn®es dõorientation de suivi-évaluation 

Conformément au document dô®valuation du projet, les éléments du système de suivi-évaluation portent surtout 
sur les aspects techniques, institutionnels et de gestion des ressources budgétaires. A cet effet, au plan 
organisationnel ¨ lôinterne il sera important dôassurer le suivi et lôévaluation des principales activités à travers le PTA 
puis des indicateurs sous forme de fiches de suivi et d'évaluation ou de tableau de bord simples, contenant les 
informations strictement n®cessaires qui pourront faire lôobjet dôanalyse, de synth¯se et de prise de d®cision au 
niveau de lôUnit® de Pilotage. 
 
Au plan externe, les différentes institutions de tutelle le MAEP principalement, le Comité National du Programme 
(CNP), le Comit® R®gional dôOrientation et de Suivi (CROS) ainsi que la Banque Mondiale assureront chacun en 
ce qui le concerne le suivi et lô®valuation ¨ travers divers outils et procédures spécifiques. Cependant, le système 
du PADA tiendra sa solidit® de lôharmonisation et la recherche de coh®rence des diff®rents ®l®ments avec ceux 
des autres acteurs. 

3.2 - Les objectifs de suivi et dõ®valuation 

Objectif général  
Lôobjectif global dôun syst¯me de suivi-®valuation est de faciliter ¨ terme lôatteinte des objectifs du projet en créant 
un processus capable de mesurer p®riodiquement lô®tendue, la profondeur et lô®volution de la mise en îuvre et 
de fournir de donn®es permettant dôanalyser lôapproche du projet, ses r®sultats, ses effets / impacts et ses 
limites. 
 
Objectifs spécifiques 
Les objectifs sp®cifiques participent surtout ¨ am®liorer la conception du projet. Lôutilisation des outils tels que le 
cadre logique débouche sur une sélection systématique des indicateurs à suivre dans le cadre du suivi de la 
performance du projet. Le processus de sélection des indicateurs à suivre est un test de cohérence et de 
pertinence des objectifs du projet qui conduit ¨ une am®lioration de la conception du projet. Il sôagit notamment 
de : 

¶ contribuer au renforcement des capacit®s de gestion en mettant en îuvre un syst¯me de suivi et 
dô®valuation qui pourra aider ¨ lô®tablissement des m®canismes de revue r®guli¯re et ¨ lôam®lioration 
des strat®gies dôintervention et des processus de prise de d®cision ; 

¶ créer un système de compilation, de processus, dôanalyse de lôinformation concernant le progr¯s fait par 
le projet, ses effets et ses impacts ; 

¶ cr®er des creusets pour permettre aux diff®rents acteurs li®s ¨ lôex®cution du projet, de participer au 
processus systématique ou à la revue puis à la reformulation des stratégies ;  

¶ renforcer les capacités de suivi évaluation au niveau des communes et des communautés en créant le 
processus dôauto®valuation adapt® en fonction de la contribution au maintien et ¨ lôefficacit® des 
activités de la communauté ; 

¶ jeter les bases de lô®valuation ¨ mi-parcours et de lôach¯vement du projet en vue de syst®matiser 
lôexp®rience de lôex®cution et de tirer des le­ons qui puissent aider ¨ am®liorer la formulation des 
programmes futurs du développement conduit par les communautés ; 

¶ appuyer les responsables du projet en générant et en fournissant des informations opportunes et 
pertinentes concernant lôex®cution des diff®rentes composantes du projet.  

 
Le suivi environnemental quant à lui sera assuré par des expertises externes ponctuelles en relation avec 
l'Agence Béninoise pour l'Environnement (ABE) à travers la vérification et le contr¹le de la mise en îuvre des 
mesures dôatt®nuation des effets n®gatifs li®s ¨ lôex®cution du projet. Enfin une évaluation à mi-parcours est prévue 
en année trois et  permettra entre autres de faire le bilan sur lôefficacit® du Plan de Gestion Environnemental et Social 
élaboré à cet effet. Se référer au document du Cadre de Gestion Environnementale et Sociale pour avoir le détail 
sur la procédure et les outils de suivi environnemental. 
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3.3 - Les indicateurs de performance du projet 

Ce sont des facteurs ou des variables, quantitatifs ou qualitatifs ou une combinaison des deux qui constituent des 
moyens simples et fiables de mesure ou dôinformation des changements li®s ¨ lôintervention ou qui aident ¨ 
appr®cier la performance dôun acteur du d®veloppement.  
Plusieurs niveaux dôindicateurs sont retenus dans le cadre de la mise en îuvre du PADA. Ce sont :  

- les indicateurs de résultats, voir le résumé dans le tableau n°5 du présent manuel 
- les indicateurs de processus, ils seront générés par les différentes planifications opérationnelles  
- les indicateurs dôimpacts, ce sont ceux du niveau sup®rieur côest-à-dire de lôobjectif de d®veloppement. 

Ils regroupent ainsi les quatre indicateurs du cadre des résultats et ceux du niveau supérieur du cadre 
logique du projet. A ceux-ci, sôajoutent ®galement ceux du secteur auxquels le projet apporte sa 
contribution.  

-  

3.4 Quelques concepts relatifs au suivi-évaluation 

Avant dôamorcer les orientations g®n®rales du système de suivi-évaluation du PADA, il apparaît  nécessaire de 
rappeler quelques terminologies usuelles de base. Voir en annexe 1 la liste de quelques concepts. 
 

 

IV LES PRINCIPAUX ACTEURS DU SYSTÈME ET LEURS BESOINS EN INFORMATION 
 

Le fonctionnement harmonieux de lôensemble des diverses composantes du projet depuis les acteurs à la base 
jusquôaux partenaires financiers (BM) en passant par les bénéficiaires, le ministère de tutelle et tous les autres 
acteurs institutionnels exige ®galement le d®veloppement dôoutils de gestion permettant ¨ chacun des niveaux de 
lôintervention, de mieux coordonner les activit®s ainsi que la conduite des r®sultats vers lôatteinte des objectifs 
prévus. Une bonne organisation dôun syst¯me de suivi-évaluation recommande alors la définition des principaux 
acteurs / parties prenantes dont les besoins en information sont censés être couverts par le système de suivi-
évaluation bien entendu avec la clarification des rôles de chaque acteur. 
 
A cet effet, il importe de d®crire les grandes lignes dôun syst¯me de suivi-®valuation qui permettra dôassurer la 
synergie dôaction indispensable entre les diff®rentes parties prenantes dôune part ainsi que lôharmonisation 
nécessaire avec tous les autres projets couvrant les mêmes domaines (filières agricoles) dans le secteur agricole 
dôautre part. Ceci pourra ainsi contribuer à atteindre les objectifs de la manière la plus efficace et efficiente 
possible afin que les effets/impacts souhaités au niveau des groupes cibles, les organisations de producteurs, les 
producteurs et autres acteurs du secteur privé puissent °tre mesur®s au fur et ¨ mesure que le projet sôex®cute. 
Pour une meilleure organisation dôun syst¯me de suivi-évaluation, la clarification des rôles et les principales 
tâches à divers niveaux sont également primordiales.  
 
Une bonne organisation dôun syst¯me de suivi-évaluation exige la clarification des rôles et la définition des 
principaux acteurs / parties prenantes dont les besoins en information sont cens®s °tre couverts par lôensemble 
du système de suivi-évaluation. Le tableau ci-apr¯s pr®sente les diff®rents acteurs de lôensemble du syst¯me. 
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Tableau n°1 : Différents acteurs du système et les besoins en information 

Acteurs Besoins en information Sources /Produits 
du système SE 

MAEP 

Organisation des marchés des filières (riz, anacarde, ananas, 
aquaculture) 

- Base de données 
structurées  

- Rapports 
trimestriels et  
semestriels 

- Rapports synthèse 
annuelle sur les 
indicateurs 

- Rapport et 
observations 
revues annuelles 

- Rapport 
dô®valuation ¨ mi-
parcours   

- PTBA 
 
Cadre de Gestion  
Environnementale et 
Sociale (CGES) 

Flux transfrontaliers des filières riz, ananas, anacarde, 
aquaculture 

Investissements privés dans le secteur agricole sur les filières 
concernés 

Contribution à la performance du secteur agricole 

Taux dôex®cution physique et financi¯re du projet 

Contribution ¨ lôautosuffisance alimentaire 

Actions de lutte contre la dégradation des écosystèmes 
envisagées par le projet 

Niveau de satisfaction des acteurs des filières appuyées 

Accessibilité des acteurs des quatre filières aux facteurs et 
conditions de production 

Subventions et crédits facilitées par le projet 

Nombre dôemplois cr®®s 

BANQUE 
MONDIALE 

- Taux dôex®cution physique et financi¯re du projet - Bilan financier 

- Rapports annuels - Niveau dôimplication des acteurs ¨ la base (OP, OPA) 

- Contribution du projet à la performance du secteur 
agricole  

- Contribution à la réduction de la pauvreté  

Coordination du 
PADA 

- Niveau dôex®cution physique et financier des PTA 
 

 

- Superficie totale annuelle couverte par filière - PTBA 

- Rapports 
périodiques 
prestataires 

- Tableaux de bord 
de suivi trimestriel 

- Contrat de 
partenariat 

- Bilan financier 

- Rapports annuels 

- Rapports dô®tudes 
et enquêtes 
 

- Volume/quantité production annuelle poissons 

- Productivité des filières appuyées 

- Quantité/volume produits transformés annuellement 

- Quantité/volume produits exportés annuellement 

- Proportion personnes utilisateurs technologies améliorés 
diffusés 

- Capacité des OP formés 

- Quantit® infrastructures dôam®nagement et de stockage 
mis en place 

- Nombre de bénéficiaires ayant reçu des prêts 

- Taux de remboursement des crédits par les bénéficiaires 

MCPD 

- Niveau dôex®cution PTBA 
 

- PTBA 

- Les impacts 
majeurs du 
programme 

- Le niveau 
dôex®cution 
financière 

- Niveau dôatteinte des r®sultats 
 

- Impacts majeurs du projet 
 

- Niveau dôex®cution financi¯re 
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Il importe de préciser que les prestataires de services (les Bureaux dôEtudes, les Consultants, les PME, les ONG, 
les Associations de bénéficiaires finaux) et les collectivités locales sont également impliqués dans la mise en 
îuvre du projet. 
 
Chacun de ces acteurs détermine la production et lôutilisation des donn®es n®cessaires ¨ lôappr®ciation des 
performances pour le suivi et lô®valuation des activit®s. 
 
 

Acteurs Besoins en information Produits du 
système SE 

Communes  

Niveau dôimplication des ONG locales et des 
organisations paysannes 

 

Nombre dôemplois cr®®s dans la commune 

Nombre dôinfrastructures pr®vues/r®alis® 

Divers groupements et / ou  
associations producteurs et 
opérateurs privés  

Prix et accès aux moyens de production 

Rapports 
périodiques et 

annuel 
Supports 

contractuels 

Rentabilisation de la mécanisation des activités 
agricoles 

Débouchés pour les produits agricoles 

Activités spécifiques destinées aux femmes 

Crédits adaptés 

Facilité accès aux innovations développées 

CeRPA 

Feed-back réciproque sur les statistiques de 
production des filières riz, ananas, anacarde et 
aquaculture 

-Rapports 
périodiques 
dô®tudes et 
enquêtes 
- Convention de 
partenariat 



16 

 

V - LES DISPOSITIFS TECHNIQUES DU SYSTEME DE SUIVI-ÉVALUATION DU PADA 
 
Les éléments structurant du système du SE du PADA portent notamment sur : 

- le suivi dôex®cution des principales activités et réalisations y compris le suivi budgétaire qui permet de 
sôassurer de lôefficience des interventions ; 

- le suivi et lô®valuation des r®sultats progressifs et des impacts induits par les interventions du projet dans 
le cadre de la gestion axée sur les résultats à travers les indicateurs de résultats et ceux du niveau 
supérieur notamment des objectifs spécifiques et ceux de développement. Ce dernier type de suivi 
permettra de montrer au-delà des réalisations dôactivités des PTBA, les changements induits au niveau 
des b®n®ficiaires et de lôenvironnement ;  

- la réalisation des études de base complémentaires ;  
- lôorganisation des ®valuations dôimpacts ¨ mi-parcours et à la fin du projet. 

 5.1 Le suivi dôex®cution  

Le système de suivi dôex®cution du PADA sera fondamentalement basé sur le Plan de Travail et de 
Budgétisation Annuel (PTBA) qui sera annuellement élaboré à partir du cadre logique et du cadre des résultats 
du projet de façon participative avec les représentants de tous les acteurs. Confère annexe n°2 pour le détail sur 
le cadre logique du projet. Celui-ci servira ainsi de base pour le suivi dôex®cution et doit permettre de faire le point 
sur le niveau dôavancement des principales activités menées par composante par les divers acteurs à différents 
niveaux et par filière promue.  
 
Pour le suivi dôex®cution, les indicateurs dôactivit®s d®finis dans les plans de travail annuels et le cadre des 
résultats constitueront en r®alit® la base pour ce type de suivi. Côest donc la planification opérationnelle de 
chaque année qui est le support qui doit fournir les éléments essentiels qui rendront le suivi dôex®cution effectif et 
efficace. 
 
A cet effet, le suivi dôex®cution du PADA portera sur lô®tat dôavancement des activités du niveau1 (activités 
principales) programmées au niveau des quatre composantes. Les r®sultats du suivi dôex®cution feront ressortir 
lô®cart entre les pr®visions et les r®alisations.  
 
A lôaide du format de pr®sentation des r®sultats des suivis p®riodiques qui seront organisés par la Coordination 
du projet, ces écarts seront expliqu®s et analys®s afin dôapporter les mesures correctives n®cessaires qui 
orientent vers lôatteinte des r®sultats escompt®s. Il est propos® ici que le suivi dôex®cution soit p®riodique tous les 
trois mois. Il sôagira de faire la mesure des performances qui portera sur : 

a) les taux de réalisations physiques (par rapport aux activités prévues dans le PTA) ; 
b) les taux de réalisations financières (par rapport au budget prévisionnel) ; 
c) le respect des échéances (par rapport au calendrier prévisionnel) ; 
d) les facteurs explicatifs entre les réalisations et la planification. 

 
Comme indiqué plus haut, les indicateurs en rapport avec le suivi dôex®cution sont ceux qui seront dans les 
planifications opérationnelles que chaque niveau dôacteurs impliqués (cf. PTA et convention de partenariat avec 
les Structures centrales et d®concentr®es de lôEtat, OPA, ONG, les priv®sé) dans la mise en îuvre du projet se 
doit dôavoir et qui sont relatifs à la programmation des activités et aux prévisions budgétaires y relatives.  

Le suivi dôex®cution consistera en somme, ¨ sôassurer que les principales activit®s pr®vues dans le PTBA sont 
exécutées conformément au temps requis et au coût estimé à cet effet. Outre, les rencontres périodiques, ce 
type de suivi sôeffectuera ¨ travers lôexamen des tableaux et rapports p®riodiques ainsi que par des visites de 
réalisations que devra organiser régulièrement la cellule de suivi-évaluation de lôUnit® de Coordination. Il est 
également important dôavoir ¨ lôinterne dôautres niveaux de suivi notamment en ce qui concerne la gestion 
administrative et financière à travers la tenue de la comptabilité et les fiches de suivi des activités. 
 
Au niveau du suivi dôex®cution, la collecte des donn®es statistiques est également une fonction essentielle. Elle 
devra se faire à travers des fiches, tableaux et divers rapports à définir pour la collecte et la remontée des 
donn®es sur lô®tat dôavancement du projet. Se r®f®rer aux outils de suivi pour avoir quelques exemples qui 
peuvent être utilement modifiés ou améliorés au regard des spécificités qui se présenteront au niveau des 
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maillons de chaque filière. Voir le chapitre sur les outils pour avoir les différents formats de supports de suivi 
dôex®cution. 
 
Quant au suivi financier et les imputations budgétaires, ils se feront conformément au PTBA et par rapport aux 
divers contrats de partenariat vu lôapproche faire-faire adoptée par le projet. 
 
Les principales données à prendre en compte dans ce suivi est la budgétisation des activités, et des résultats du 
PTAB, la consommation et les décaissements successifs. Les données financières doivent être liées aux 
renseignements concernant lôavancement physique des activit®s, des résultats projetés et la passation des 
marchés pour permettre de v®rifier la coh®rence entre lô®volution de la situation financi¯re et les progr¯s au plan 
physique.  
 
Le suivi des d®penses par rapport au d®roulement des op®rations est un ®l®ment cl® pour sôassurer de la 
maîtrise financière du projet. Les outils proposés à cet effet sont les tableaux ou fiches de programmation et de 
suivi annuel des réalisations physiques et financières du projet suivant le format du PTBA. Il sôagit du budget 
annuel par composante et catégorie de coûts (en dollars et milliers de F.CFA), le plan de passation des marchés 
et le plan de consommation. Voir ci-après le format du PTBA et le tableau prévu pour les suivis/revues 
périodiques notamment la revue trimestrielle. 

  



Tableau n° 2 : Format du Plan de Travail et de Budgétisation Annuel (PTBA) 
 

N° 
 

Objectifs 
Composante/ 
Résultats (R) 
Activités (A) 

Libellé 
indicateurs 

Sources et montant 
Programmé 

(En millions FCFA) 

Période / calendrier dõex®cution de 
lõactivit® Poids de 

lõactivit® 
(%) 

Responsa-
ble de  
lõactivit® 

Mode 
dõex®cu-

tion 

Supervision / 
facilitateur 

BM BN Autres 
PTF 

J F M A M J J A S O N D 

Composante 1                    

C11                      

R1.1.1                      

A1.1.1.1                      

A.1.1.1.2                      

C12                      

R1.2.1                      

A1.2.1.1                      

A1.2.1.2                      

R1.2.2                      

A1.2.2.1.                      

Composante 2                    
 

N.B. : Mode dôex®cution : faire-faire, faire avec, etc. 
 
 

 



Tableau de suivi du Plan de Travail et de Budgétisation Annuel (PTBA) 
 
Il sôagit dôun tableau synoptique dôanalyse progressive pour pr®senter de fa­on syst®matique à court et à moyen 
terme le niveau dôatteinte des objectifs et résultats prévus dans le PTBA. Il est généralement à lôimage du tableau 
synoptique du plan de travail et de budgétisation annuel et lui est directement lié. Ci-dessous le format à utiliser à 
cet effet. 
 
Tableau n°3: Modèle de tableau de bord de suivi &évaluation du PTBA 

 
Les diff®rences en plus ou en moins montreront lô®cart entre pr®visions et résultats atteints et permettront aux 
décideurs (coordination du projet, partenaires financiers et structures de tutelle) à divers niveaux de réagir et de 
réajuster rapidement les strat®gies dôintervention et les activités importantes indispensables ¨ lôatteinte des 
objectifs, etc.  
 
Ce tableau de devra être utile à tous les niveaux de lôintervention (niveau coordination du projet, les structures 
d®concentr®es de mise en îuvre du projet, les Prestataires de service et autres partenaires privés). Il peut 
toutefois °tre utilement modifi® pour montrer uniquement le niveau dôatteinte des résultats.  
 
 M®canisme dôappr®ciation quantitative des activités et / ou résultats au cours du processus de suivi dôex®cution 
 
Afin dô®viter des biais dans lôappr®ciation et de faciliter les agr®gats, les facteurs à prendre en compte pour la 
quantification des niveaux dôavancement sont ceux utilisés dans le dispositif de suivi-évaluation du MAEP. Il 
sôagit dôune normalisation consensuelle qui permet dôappr®cier les diff®rents niveaux des résultats sur une même 
base de calcul. Ce consensus est établi à partir des principaux outils/formats de suivi et se présente comme ci-
après. 
 
Lôensemble des activit®s qui concourent ¨ lôatteinte dôun r®sultat nôont pas la m°me importance par rapport au 
temps mis pour les r®aliser et leur  co¾t respectif.  Dôo½ lôimportance de la pondération des activités par rapport  
aux facteurs temps et au coût. La même démarche est suivie pour déterminer les poids des différents résultats 
dans lôatteinte des objectifs. Le tableau qui suit permet de d®terminer le poids de chacune des activités dans 
lôatteinte des r®sultats. 
 

Nom de la structure 

Période / trimestre concerné 

Code Opérations 
physiques 

programmées 

Opérations 
physiques 
réalisées 

Niveau 
dõex®cution 
physique 

(%) 

Sources et montant 
alloué 

Montant décaissé par 
source 

Taux de 
décaissement 

Observations 
(retard, 

mesures 
préconisées 

BM BN autres BM BN autres 

Composante 

1 

           

C11            

R1.1.1            

A1.1.1.1            
 



20 

 

Tableau  n° 4 : Détermination du poids des activités du PTBA 

Projet : PADA 
Année : 2011 

N° 
Composante (C1) 

Résultats (R) 
Activités (A) 

Montant 
Programmé 

(En millions FCFA) 

Poids financier de 
lôactivit® (%) 

(1) 

Durée de 
mise en 
îuvre 

Poids temporel de 
lôactivit® (%) 

(2) 

Poids global de 
lôactivit® (%) 

(1+2)/2 

Mode 
dôex®cution 

Supervisi
on 

C1   
Montant C1/Montant 

total 
 

Durée C1/Durée 
totale 

   

R1.1.1   
Montant 

R1.1.1/Montant total 
 

Durée 
R1.1.1/Durée totale 

   

A1.1.1.1   
Montant 

A1.1.1.1./Montant total 
 

Durée A1.1.1. 1 
/Durée totale 

   

 .        

C12 .        

R1.2.1 .        

A1.2.1.1         

 TOTAL        

 

Le poids global de lôactivit® se calcule par rapport au r®sultat et ¨ lôobjectif sp®cifique de la composante. Il est 
égal à la somme du poids financier et du poids temporel divisée par deux. Par exemple, si le poids financier est 
0,05 et que le poids temporel est 0,03 alors, le poids global de lôactivit® est (0,05 +0,03) / 2 = 0,04. 

 
Dans ce mécanisme de notation (taux dôex®cution), chaque activité ou résultat doit avoir une note selon le 
jugement que le service de suivi-évaluation du projet aurait ®tabli ¨ lôavance et partag® par tous surtout en ce qui 
concerne les informations qualitatives qui doivent être issues des rapports dôactivit®s.  
 
Un travail important sera fait par le responsable de suivi-évaluation du PADA qui devra procéder à la pondération 
de toutes les activités et indicateurs avant la diffusion des PTBA. Ce travail préliminaire à réaliser de concert 
avec les responsables techniques au niveau des composantes pourra ainsi faciliter les jugements / appréciations 
fantaisistes et permettra dôavoir des auto®valuations dont les r®sultats sont plus proches de la r®alit® et bien 
partagés par tous. 
 

Quant au suivi budg®taire, il se fera par le service financier ¨ lôaide des diff®rents formats de tableaux indiqu®s en 
annexe 3. 
 

5.2 - Suivi-évaluation axé sur les résultats effets et impacts 

Quelques principes de base  
 

Les activit®s de Suivi et dôEvaluation constituent un maillon important de tous programmes / projets 
développement car elles doivent fournir des informations pertinentes au moment propice sur les 
performances atteintes par rapport aux résultats prévus, les effets et impacts induits par les différentes 
interventions au moment le plus opportun pour justifier les dépenses vis-à-vis des partenaires techniques et 
financiers et des populations et autres groupes cibles afin dôop®rer les ajustements requis. De plus, un syst¯me 
de S-E doit pouvoir fournir de pertinentes informations pour permettre si nécessaire des révisions périodiques 
des hypothèses et orientations de départ. Alors le présent dispositif de S-E est à considérer comme partie 
intégrante des processus de pilotage adaptable pour tous les objectifs spécifiques et de développement prévus. 
 
Les domaines de S&E axé sur les résultats du projet 
 

Dans le cas précis du PADA, la première tâche du suivi sera essentiellement bas®e sur le suivi et lô®valuation des 
résultats à travers les indicateurs des objectifs notamment ceux des composantes côest-à-dire le niveau de 
paramètres qui permet lõappr®ciation des effets induits de lôintervention : ce sont les outcomes, puisque ces 
indicateurs ne fournissent pas toutes les informations nécessaires pour le pilotage. Un effort dôaffectation des 
ressources financières est requis. Les indicateurs au niveau des résultats et des activités principales sont 
®galement ¨ suivre avec la m°me rigueur. Les diff®rents niveaux prioritaires de suivi et ®valuation quôil 
conviendra dôadopter afin dô®viter de se perdre dans les d®tails de sous-activit®s est lôengagement sur les 
résultats. Il est très important dans le dispositif de S&E actuel de cibler les résultats phares, ceux qui sont 
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réellement attendus à la fin des interventions du projet. Côest ce qui justifie lôengagement sur des r®sultats par les 
deux parties notamment le gouvernement béninois et le bailleur de fonds. Ainsi, dans le cadre de la Gestion Axée 
sur les Résultats, le suivi des interventions est passé de la mesure des résultats, à la recherche des résultats, 
les Outcomes (effets en termes dôam®lioration des Performances). A ces indicateurs contractuels sôajoutent les 
autres de niveau plus élevé du cadre logique du PADA. Ces derniers devront être intégrés dans le dispositif de 
suivi et évaluation. Voir ci-dessous le cadre des résultats ou matrice de suivi des résultats et des effets. Ce 
dernier constitue la base pour le suivi-évaluation vers les résultats escomptés.  
 
Elaboration matrice de suivi des indicateurs de r®sultats / dôeffets / impacts 
 
A lôinstar du suivi dôex®cution, le suivi et lô®valuation des r®sultats /effets/ impacts doivent sôinscrire également 
dans un processus r®gulier pour ®viter de mettre en îuvre une multitude dôactivit®s sans pouvoir atteindre les 
objectifs initialement prévus.  
 
La matrice ou plan de suivi-évaluation est lôoutil de premi¯re r®f®rence et le plus important du syst¯me de suivi-
évaluation axé sur les résultats / effets / impacts car il présente de manière synoptique, récapitulative lôensemble 
des r®flexions internes qui doivent °tre men®es sur chaque composante en vue dôop®rationnaliser les indicateurs 
du projet. 
 
La matrice ou plan de suivi est un cadre de présentation synoptique de référence pour le suivi périodique de 
lôensemble des résultats, effets et impacts souhaités conformément aux documents de base du projet. Celui-ci 
présente de façon systématique : 

- le code affecté aux indicateurs dans la matrice (code à valider par la coordination du projet); 
- le libellé des indicateurs ; 
- les unit®s de mesure de lôindicateur ; 
- les données de référence ou valeur initiale par indicateur ; 
- le niveau ¨ atteindre ¨ la fin de lôintervention ; 
- la cible annuelle à atteindre; 
- la fréquence de la collecte (le nombre de fois par an il faut procéder ¨ la collecte dôinformation sur 
lôindicateur ; 

- les méthodes et les outils à utiliser pour la collecte des données ;  
- la personne ou lôinstitution responsable de la collecte et de lôanalyse de lôinformation ; 
- Observations et/ou mesures de correction / observations. 

 
Cette structure de la matrice peut °tre ult®rieurement compl®t®e et am®lior®e par dôautres ®l®ments si lô®quipe du 
projet le juge nécessaire.  
 
Il faut bien le rappeler, ce sont les indicateurs formulés au niveau des objectifs (développement) et ceux des 
objectifs spécifiques (composantes) qui traduisent le mieux la réalisation ou les résultats /effets et impacts 
souhaités.  
 
Le tableau ci-dessous pr®sente lôensemble des indicateurs ainsi que les progressions annuelles  attendues, Il est 
complété par des fiches dôop®rationnalisation qui permettent de spécifier entre autres les modes de calcul de 
lôindicateur, le niveau de d®sagr®gation etc. Se référer en annexe 4 pour avoir les fiches des indicateurs avec les 
d®tails de mise en îuvre.  
 
Aux indicateurs du cadre des r®sultats, sôajoutent ceux du cadre logique notamment au niveau de lôobjectif global 
et des objectifs sp®cifiques. Ces derniers feront ®galement lôobjet dôop®rationnalisation et par cons®quent 
int®gr®s dans le processus de suivi et dô®valuation du projet. 
 
 
 
 



Tableau n°5 : Matrice des résultats /effets/impacts  

 
BENIN : PROJET DõAPPUI A LA DIVERSIFICATION AGRICOLE - MATRICE DES INDICATEURS DE 

RESULTATS 

 Objectif du Projet de Développement (OPD): Restaurer et améliorer la productivité  et la valeur ajoutée  des chaines de valeurs ciblées.  

Code 
Indic 

OPD 
Résultats 

des 
Indicateur

s * 

c
lé

 Unité de 
mesure  

Base  
2009-
2010 

Valeurs Cumulative de lõObjectif  

Fréque
nce 

Sources 
des 

données / 
Méthodol

ogie 

Responsabi
lité de 

collecte des 
données    

Description 
(indicateur 

etc.) 
Année 

1 
Année 2 

Année 
3 

Année 
4 

Année 5 

OPD.
I1 

Bénéficiair
es directs, 
dont 40% 
de femmes  

C 

Nom
bre 
(100
0) 

Riz: 0 
Ac: 0 
An: 0 
P: 0 
M: 0 

6 
15 
2 

0.2 
30 

12 
30 
4 

0.4 
40 

18 
45 
6 

0.7 
50 

24 
60 
8 

0.9 
50 

30 
75 
10 
1.1 
50 

 
 

Annuel 

Missions  
de 
supervisio
n et 
évaluation 
annuelle 

Unité de 
Gestion du 
Programme 
(PMU)- Unité 
dô®valuation 
et de Suivi  

 

OPD.
I2 

Quantité 
production 
transformé
e (zone du 
projet) C 

Mille 
tonn
es  
(R, 
A, 
An) 
et 
 
 

R: 50 
Ac:0 
An: 0 

 
 
 

10 
0 
0 
 
 
 

20 
1.0 
6.0 

 
 
 

40 
1.3 
8.0 

 
 
 

60 
1.7 
10.0 

 
 
 

60 
2.2 
10.0 

 
 
 

 
 

Annuel 

Missions 
de 
supervisio
n et 
évaluation 
annuelle   

Unité de 
Gestion du 
Programme 
Cadre(PMU)
- Unité 
dô®valuation 
et de Suivi 

 

OPD.
I3 

Quantité 
exportée, 
dôanacarde 
et dôananas 
(zone du 
projet)  

C 

Mille 
tonn
es 

Ac: 25 
An : 20 

 

28 
25 
 
 
 

32 
26 
 

36 
28 
 
 

40 
30 
 
 

44 
30 
 
 

 
 

Annuel 

Missions 
de 
supervisio
n et 
évaluation
s annuelle 

Unité de 
Gestion du 
Programme 
Cadre(PMU)
- Unité 
dô®valuation 
et de Suivi 

 

OPD.
I4 

Productivi
té  

 

Rend
eme
nts  

(tonn
e/ha) 

P : 2.8 
Maïs : 1.2 
Riz : 4.0 
Ac: 0.45 
An :50 
 

3.0 
1.3 
4.2 
0.50 
51 

4.0 
1.4 
4.4 
0.55 
53 

5.0 
1.5 
4.6 
0.65 
55 

6.0 
1.5 
4.8 
0.70 
60 

6.0 
1.5 
5.0 
0.7 
60 

 
 

Annuel 

Missions 
de 
supervisio
n et 
évaluation
s annuelle 

Unité de 
Gestion du 
Programme 
Cadre(PMU)
- Unité 
dô®valuation 
et de Suivi 

 

 RESULTAT INTERMEDIAIRE 

 Résultat Intermédiaire  (Composante 1): adoption des technologies améliorées et restauration de la productivité  

 Composant 1.1 : Restauration de la productivité  

C1.I1 ménages 
ayant 
bénéficié 
des  
activités de 
réhabilitatio
n  

 

Nom
bre 
de 
mén
ages 
(100
0) 
 

R: 0 
M: 0 

Elev: 0 
P: 0 

3 
30 
80 
0.5 

6 
40 
150 
0.8 

6 
50 
200 
1.0 

6 
50 
200 
1.0 

6 
50 
200 
1.0 

 
Annuel 

Missions 
de 
supervisio
n et 
évaluation
s annuelle 

Unité de 
Gestion du 
Programme 
Cadre(PMU)
- Unité 
dô®valuation 
et de Suivi 
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Code 
Indic 

PDO 
Résultats 

des 
Indicateurs 

* 

c
lé

 Unité de 
mesure  

Base  
2009-
2010 

Valeurs Cumulative de lõObjectif  

Fréquen
ce 

Sources 
des 

données 
/ 

Méthodo
logie 

Responsa
bilité de 
collecte 

des 
données    

Description 
(indicateur 

etc.) 
Année 

1 
Anné
e 2 

Année 
3 

Anné
e 4 

Année 
5 

 Composante 1.2: Adoption des technologies améliorées  

 
C1.I1 

Superficie  
couverte en  
technologie
s 
améliorées  
grâce au  
projet   

C 

1,000 
Hect
ares 

R: 0 
Ac: 0 
An: 0 
 

5.0 
7.5 
1.0 

10.0 
15.0 
2.0 

15.0 
22.0 
3.0 

20.0 
30.0 
4.0 

 

24.0 
30.0 
5.0 

Annuel Missions 
de 
supervisi
on et 
évaluatio
n 
annuelle 

Unité de 
Gestion du 
Programm
e 
Cadre(PM
U)- Unité 
dô®valuatio
n et de 
Suivi 

 

 
C1.I2 

Personnes 
utilisant les 
technologie
s 
améliorées 
diffusées 
par le Projet  

C 

%  Producteur
s : 0 
Agro-
transforma
teurs : 0 

0 
 
 
0 

40 
 
 

40 

50 
 
 

50 

60 
 
 

60 

80 
 
 

80 

Annuel Missions 
de 
supervisi
on et 
évaluatio
n 
annuelle 
et 
sondages 
agricoles 

Unité de 
Gestion du 
Programm
e (PMU)- 
Unité 
dô®valuatio
n et de 
Suivi 

 

 Résultat Intermédiaire (Composant deux:) : D®veloppement/r®habilitation de lõirrigation et du marché infrastructurel 

 Composant 2.1 : D®veloppement et r®habilitation des infrastructures dõirrigation   

 
C2I1 

 
Superficie 
aménagée  

C 

 
 
Hect
ares 

 
 
Sup 
aménagée : 
 
Sup 
réhabilitée : 

 
0 
 
 
0 

 
750 

 
 

200
0 
 

 
200
0 
 
 

450
0 

 
3500 

 
 

 
4500 

 
 

 
Annuel 

Missions 
de 
supervisi
on et 
évaluatio
n 
annuelle 

Unité de 
Gestion de 
Programm
e PMU-
Unité de 
Suivi et 
Evaluation 
et 
spécialiste 
en 
infrastructu
re et 
équipemen
t  

 

 Composant 2.2: Développement et réhabilitation des infrastructures du marché 

 
C2.I2 

 
Infrastructur
es 
construites 
ou 
réhabilitées 

 

 
 
Nom
bre  

 
 
0 

 
 

30 

 
 

50 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

Annuel 

Missions 
de 
supervisi
on et 
évaluatio
n 
annuelle 

Unité de 
Gestion de 
Programm
e PMU-
Unité de 
Suivi et 
Evaluation 
et 
spécialiste 
en 
infrastructu
re et 
équipemen
t 

 

 
C2.I3 

 
Quantités 
de produits 
collectés et 
stockés 
dans la 
zone de 
projet  

 

 
 
Mille 
tonn
es  

 
R:0 
M :0 
Ac:0 

5.0 
5.0 
5.0 

10.0 
5.0 
5.0 

20.0 
10.0 
10.0 

20.0 
10.0 
10.0 

20.0 
10.0 
10.0 

Annuel Missions 
de 
supervisi
on et 
évaluatio
n 
annuelle 

Unité de 
Gestion de 
Programm
e PMU-
Unité de 
Suivi et 
Evaluation 
et 
spécialiste 
en 
infrastructu
re et 
équipemen
t 
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Cod

e 
Indi
c 

PDO 
Résultats 

des 
Indicateurs 

* 

c
lé

 Unité de 
mesure  

Base  
2009-
2010 

Valeurs Cumulative de lõObjectif  

Fréqu
ence 

Sources 
des 

données / 
Méthodol

ogie 

Responsabi
lité de 

collecte des 
données    

Description 
(indicateur 

etc.) 
Année 

1 
Année 

2 
Année 

3 
Année 

4 
Année 

5 

 Résultat Intermédiaire  (Composante trois). Chaine de valeur de coordination et financement  

 Composant 3.1 : coordination des chaines de Valeurs 

C3.I
1 

Nombre 
dôinterprofes
sions 
créées  

 

 
 
Nom
bre 

 
 
0 

 
 
0 

 
 
1 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
Annue
l 

 
 
Missions 
de 
supervision 
et 
évaluation 
annuelle 

Unité de 
Gestion de 
Programme 
PMU- Unité 
de Suivi et 
Evaluation et 
spécialiste 
en Chaine 
de 
Développem
ent valorisée  

 

C3.I
2 

% 
Organisatio
ns  de 
producteurs 
de coton 
formés  

 

% de 
CVP
C 
(coop
érativ
e 
villag
eoise 
de 
prod
ucteu
rs de 
coton
) 
form
ées 

0% des 
1353 
CVPC 
actuelles 
sont 
formées 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 
Annue
l 

Rapports 
de AIC  
Missions 
de 
supervision 

Unité de 
Gestion de 
Programme 
PMU 
AIC 

 

 
Composant 3.2: Facilitation de lõacc¯s au march® et financement agricole  

C3.I
3 

Bénéficiaire
s des sous- 
projets 
innovants 
financés sur 
des fonds 
compétitifs 

 

Pour
centa
ge  

R: 0 
A: 0 
P: 0 
An: 0 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

2 
2 
2 
2 

2 
2 
2 
2 

2 
2 
2 
2 

Annue
l 

Missions 
de 
supervision 
et 
évaluation 
annuelle 

Unité de 
Gestion de 
Programme 
PMU- et 
spécialiste 
en 
financement 
rural 

 

C3.I
4 

Rembourse
ment des 
prêts parmi 
les 
bénéficiaire
s du projet  

 

Pour
centa
ge 

60 80 80 85 90 90 Annue
l 

Missions 
de 
supervision 
et 
évaluation 
annuelle 

Unité de 
Gestion de 
Programme 
PMU- et 
spécialiste 
en 
financement 
rural 
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Co
de 
Indi
c 
 

PDO 
Résultats 

des 
Indicateurs 

* 

c
lé

 Unité de 
mesure  

Base  
2009-
2010 

Valeurs Cumulative de lõObjectif  

Fréquence 

Sources 
des 

données 
/ 

Méthodo
logie 

Respons
abilité 

de 
collecte 

des 
données    

Description 
(indicateur 

etc.) 
Année 

1 
Année 2 

Anné
e 3 

Année 4 Année 5 

R®sultat Interm®diaire (Composant quatre): Am®lioration de la coordination du programme sectoriel de lõagriculture 

 Composant 4.1 : Programme sectoriel de coordination 

C4.I
1 

projets suivis 
à travers le 
système S-E 
du MAEP 

C
  

Pour
centa

ge 
 

55 60 65 70 75 75 Annuel 

Missions 
de 
supervisi
on et 
évaluatio
n 
annuelle 

MAEP 
PMU 

 

C4.I
2 

Exécution 
financière  
du 
programme 
sectoriel de 
lôagriculture 

C 
Pour
centa

ge 
45 50 55 60 65 70 Annuel 

Missions 
de 
supervisi
on et 
évaluatio
n 
annuelle 

MAEP 
PMU 

 

 
Composant 4.2 : Gestion du Projet 

C4.I
3 

Exécution 
physique et 
financière 
des PTA 
élaborés et 
approuvés  

 Pour
centa
ge 

0 70 80 90 100 100 Annuel Missions 
de 
supervisi
on et 
évaluatio
n 
annuelle 

PMU  

Notes: R= riz; An = ananas; Ac=anacarde; M=maïs; P=poisson 

 
 

 VI - OUTILS ET PROCEDURES DU SYSTEME / CYCLE DE MISE EN îUVRE  
 
Quelle que soit la structuration dôun projet / programme de d®veloppement ou dôune institution donnée, un 
système de suivi évaluation doit pouvoir assurer au sein de celui-ci, lôorganisation et le fonctionnement du circuit 
dôinformation qui garantisse la conception, la collecte, la gestion dôune base de donn®es informatis®e et la 
diffusion p®riodique dôinformations fiables sur les r®sultats progressifs obtenus. 
 
Pour le PADA, le fonctionnement du syst¯me (collecte, analyse, ®changes et diffusion dôinformation sur le niveau 
dôavancement notamment sur les indicateurs de r®sultats) devra °tre assur® dans un premier temps par lôUnit® 
de Gestion du Programme (ProCAD) pour lôensemble des projets y relatifs. En outre,  par la Coordination du 
PADA en liaison avec la DPP/MAEP et les services de suivi & évaluation des CeRPA après avoir renforcé les 
capacités de ces derniers. Pour cette organisation, des outils spécifiques sont indispensables. 
 
Principaux outils de mise en îuvre du syst¯me 
 
Les principaux outils et/ou supports de planification, de programmation et de suivi évaluation sont  proposés ici et 
ne sont pas statiques, ils devront faire lôobjet dôam®lioration et dôadaptation si n®cessaire. Il sôagit de :  

1. le Plan de Travail et de Budgétisation Annuel (PTBA) ; 
2. le tableau de suivi trimestriel et dô®valuation annuelle des prestations / r®sultats prévus au 

PTAB ; 
3. la matrice/cadre des résultats /effets/impacts 
4. le suivi-évaluation périodique (mensuel, trimestriel) du projet ;  
5. le tableau de bord de suivi semestriel des indicateurs clés (de performance) du projet,  
6. les rapports dôavancement (trimestriel, semestriel et annuels) du projet, 
7. le suivi-contr¹le p®riodique (visite des r®alisations) de la  mise en îuvre des objectifs sur 

le terrain ; 
8. les réunions périodiques (mensuelles, trimestrielles) de suivi évaluation ; 
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9. les réunions et autres rencontres sp®cifiques dô®changes (r®unions techniques, ateliers  et 
nouvelles planifications) ;  

10. les revues annuelles et principales évaluations du projet ; 
11. les fiches sp®cifiques de suivi et de collecte dôinformation sur les indicateurs.  

 

6.1 - La planification des activit®s du projet et lõ®laboration du PTAB 

 
Le fonctionnement du système est basé sur le processus de programmation, de suivi des activités, des 
performances des indicateurs de résultats et impacts du projet.  

Lô®laboration du PTAB est basée sur le cadre logique qui est un tableau synoptique qui résume la conception du 
projet. Cette matrice ne couvre que les éléments essentiels dont le principe est dôexpliciter une relation causale 
théorique entre : 

Å les ressources, les activit®s entreprises et les finalités du projet ; 

Å les indicateurs mesurant la r®alisation des activit®s et lôatteinte des objectifs ; 

Å les sources de ces indicateurs (et plus g®n®ralement les ®l®ments du dispositif de suivi dôo½ ils 
proviendront). Se référer à lõannexe n°2 pour le détail sur le cadre logique du PADA. 

A travers la m®thodologie dôanalyse des cha´nes dôeffets et dôimpacts, il est souhaitable que le cadre logique du 
PADA soit examiné et finalisé au cours du premier atelier de planification du projet. 

 
La planification opérationnelle des activités sera organisée par la Coordination du projet en synergie avec la 
Coordination du ProCAD, la DPP/MAEP et les autres Responsables de suivi et évaluation des projets connexes 
notamment le PPAAO et si n®cessaire avec dôautres interventions dôappui aux fili¯res agricoles du secteur 
surtout ceux dont lôappui sôinscrivent dans la même aire géographique que le PADA. Elle devra être élaborée au 
plus tard le 31 d®cembre de chaque ann®e pour le compte de lôann®e suivante.  
 
Les points focaux du suivi et évaluation des quatre programmes tels que le Programme Administration et gestion 
du secteur agricole PAGS,  le Programme de D®veloppement de lôAgriculture (PDA), le Programme de 
d®veloppement de lô®levage (PDE), le Programme Développement de la P°che et de lôAquaculture (PDPA) 
auxquels contribue le PADA devront également participer à la validation du PTBA.  
 
Les autres structures techniques du niveau central et déconcentré telles que les responsables filières des CeRPA 
devront participer également à la préparation et à la conception du PTBA du PADA. Lôorganisation technique de 
lô®laboration de cet outil devra se faire par la Cellule de suivi-évaluation à travers la transmission à toutes les 
structures op®rationnelles de mise en îuvre du projet, du cadre logique, de la matrice de suivi des indicateurs et 
du format du PTBA. Ces structures devront au regard de leurs compétences respectives, des potentialités de 
leurs zones géographiques, décliner par composante les principales activités, concevoir des tableaux 
dô®valuation des co¾ts etc.  
 
Ensuite, la coordination du projet organisera un atelier de planification au cours duquel les activités du projet sont 
identifiées par composante dans un ensemble cohérent puis validé donnant ainsi lieu à un PTBA. Il est important 
de pr®ciser que cet outil de programmation pourra faire lôobjet de r®vision et ou dôadaptation en cours dôann®e au 
regard des circonstances pouvant n®cessiter lôinitiation dôactivit®s dôurgence (cas des perturbations climatiques) 
qui se présenteront. Voir chapitre précédent pour le format du PTBA. Il sera le même pour tous les groupes 
dôacteurs. Il importe de pr®ciser que cette pr®paration devra °tre coordonn®e au niveau r®gional par les 
Directions Générales des CeRPA. Pour assurer lôefficacité des travaux de budgétisation des activités 
programm®es, il sera judicieux quôils se fassent au sein dôun groupe plus restreint que celui de la programmation 
des activités techniques du PTA. 
 
Une fois le PTBA élaboré, il sera soumis au CNP pour approbation au mois de janvier. Côest seulement apr¯s 
cette validation par cette instance que le document de planification sera diffus® ¨ lôadresse de toutes les parties 
concernées. Il servira de base pour la signature de toutes les conventions de partenariats.  
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6.2 - Le suivi-évaluation périodique (mensuel, trimestriel) du projet  

Le suivi-évaluation mensuel des activités  

Il est interne ¨ la coordination du projet ainsi que pour chaque cat®gorie dôacteurs (structures et organisations 
bénéficiaires). Il permet par mois dô®changer sur les performances r®alis®es et devra aider à la recherche 
dôapproches de solutions et de donner des orientations sp®cifiques sur la mise en îuvre. Il sôagit à priori dôun 
suivi de processus qui se déroulera sous la responsabilit® et lôautonomie de chaque entité concernée. Au niveau 
de ces dernières, le service de suivi-®valuation devra jouer au d®but le r¹le dôaccompagnateur et de formateur 
pour assurer le transfert de compétence.  
 
l sôagira mensuellement de faire le point sur les mesures importantes en cours dôex®cution et de partager avec 
tous les autres les difficult®s et les appuis quôils souhaitent de la structure fa´ti¯re ou hi®rarchique imm®diate 
(selon la hiérarchie). Voir en annexe 6 le canevas pour le compte rendu des réunions mensuelles. 
 
Des tournées de visites dôappui aux OP, ONG et structures prestataires pourront être organisées par la 
coordination nationale.  
 

Le suivi-évaluation ou la revue trimestrielle du projet 

Côest le creuset de monitoring le plus important qui requiert une préparation technique et 
organisationnelle conséquente. Il se déroulera à la fin du trimestre écoulé ou juste au début du nouveau 
trimestre. Il est prioritairement préparé au préalable par la Coordination nationale. La date ou la période précise 
retenue au niveau du projet pour le déroulement devra être portée à la connaissance de la DPP/MAEP afin 
dôharmoniser le calendrier avec cette dernière. Des termes de référence conséquents et autres documents 
nécessaires seront préparés à cet effet par la cellule de SE du projet. Les séances de monitoring  du PADA 
précèderont celles du secteur agricole. Les supports à élaborer sont notamment le tableau de suivi du PTBA et le 
tableau de bord de suivi des indicateurs pour la seconde revue trimestrielle de lôann®e.  
 

Ces séances de revues trimestrielles dureront 3 à 4 jours selon quõil est pr®vu lõexamen des indicateurs et se 
dérouleront de façon alternée dans les départements au niveau des CeRPA. A partir de la deuxième 
année de mise en ïuvre du projet, outre lõexamen du niveau dõavancement du PTAB, la rencontre de la 
deuxième revue et la quatri¯me de lõann®e seront ®galement consacr®es ¨ lõanalyse de la progression 
des indicateurs. Lors de telles rencontres trimestrielles et annuelles entre les représentants des différents 
acteurs du projet, il est important non seulement dô®changer sur les indicateurs de performance (input) mais 
surtout de partager le niveau de mise en îuvre des outputs et bénéficies directs et indirects (confère outils 
prévus à cet effet).  
 

Il sôagira spécifiquement de proc®der ¨ lôexamen par composante ¨ lôaide de deux principaux tableaux qui servent 
de support de discussions, pour rendre visibles les résultats périodiques obtenus. Les synthèses régionales sous 
les mêmes formats seront présentées par les représentants des CeRPA et discutées par toutes les structures 
représentées. Les éventuels écarts entre les prévisions ou les cibles annuelles et les niveaux atteints seront 
détectés et analysés. Le rapport et la synthèse de la revue du projet est assurée par le service de suivi et 
®valuation. Il est important de souligner que tous les indicateurs ne peuvent faire lôobjet dôun suivi semestriel à la 
fois mais certains ne le seront quôau plus 1 ou 2 fois par an voire une fois au cours de la mise en îuvre (se 
référer aux fréquences de collecte dans la matrice de suivi des indicateurs). 
 

A la suite des échanges en salle, il sera procédé à des visites de réalisations (visites sur le terrain) et du niveau 
de fonctionnement des OP par filière concernée ou de celle qui domine dans la région où est organisé le suivi. A 
la deuxi¯me journ®e (lôoption la plus ad®quate pourra °tre prise au moment opportun en fonction de la p®riode de 
lôann®e) et sera consacr®e ¨ des discussions th®matiques avec des groupes cibles du projet (OPA, producteurs, 
repr®sentants acteurs priv®s). Ces rencontres trimestrielles offriront lôoccasion de discuter et dôam®liorer certains 
concepts et approches et surtout dôavoir des feed-back réguliers des acteurs impliqués.   
 

La deuxième revue trimestrielle du projet se fera conjointement avec la mission de supervision 
semestrielle organisée par le Gouvernement et la Banque Mondiale. Une préparation préalable de celle 
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est requise notamment ¨ travers la tenue du CROS et lõ®laboration des rapports synthèses et/ou du 
rapport semestriel par la coordination du PADA.  
 

Les séances de suivi-évaluation du 4ième trimestre ou de revue annuelle ou encore dôauto-évaluation 
sôint®resseront au cumul des niveaux des indicateurs de performance et dôimpacts atteints ¨ la fin de lôann®e et 
permettront dô®tablir les bases (recommandations, modifications) dôun meilleur ciblage des mesures/activit®s 
dans le futur PTBA. Ci-dessous, le tableau de bord de suivi des indicateurs du projet. 
 

Pour lôensemble des acteurs du projet, les séances de suivi-évaluation trimestriel ou dôauto®valuation annuelle 
constitueront lô®l®ment principal dô®changes sur les instruments du système de suivi-évaluation du projet et 
surtout sur les résultats progressifs obtenus par composante ainsi que sur les stratégies spécifiques de mise en 
îuvre.  
 
Le tableau de bord de suivi trimestriel ou semestriel des indicateurs du projet  
 

Ce tableau qui est semestriel peut °tre d®coup®/utilis® par composante en raison du niveau dôimplication de 
chaque groupe dôacteurs.  
Par ailleurs, au cours du suivi semestre, il sera également procédé à un examen trimestriel du plan annuel de 
travail. Se référer aux outils prévus à cet effet. 
 

Les différences en plus ou en moins entre les cibles annuelles et les périodes observ®es montreront lô®cart entre 
prévisions et les résultats atteints et permettront aux responsables du programme et aux principaux acteurs de 
r®agir et de r®ajuster rapidement les strat®gies dôintervention et/ou les activit®s importantes, etc.  
 
 

Tableau n° 6 : Tableau de bord de suivi semestriel des indicateurs du projet 
 

Code 
Libellé des 
indicateurs

  

Respo
n-

sable 
  

Situation 
de 

référence 
cible 

attendue fin 
phase  

Cible annuelle 
A 2011 

 

Niveau atteint  Cumu
l 

n°0+1 

 Autres données 
qualitatives / 

commentaires 
spécifiques  

  

Observations / 
mesures 

correctives Données 
quant 

Apprécia
tion Qual 

           

           

           

           

           

           

                  

                  

           

 
 

 
Il est élaboré à partir de la matrice 
de suivi évaluation) des 
indicateurs du projet et par 
composante. Les résultats 
observés au cours du semestre ou 
de lôann®e ®coul® par indicateur 
sont examinés, partagés et 
discutés avec les représentants 
des principaux acteurs lors du 
suivi semestriel. Côest le premier 
outil de suivi et de collecte 
dôinformation sur les indicateurs du 
projet. 

6.3 Les diff®rents rapports dõavancement du projet  

Outre les tableaux de suivi trimestriel, trois types de rapports seront élaborés par les différents niveaux dôacteurs 
du projet. Il sôagit notamment des rapports semestriel, annuel et ceux des suivis p®riodiques. 
 
 
Production du rapport trimestriel de suivi-évaluation 
Le rapport trimestriel de suivi évaluation du projet (pas plus de 20 pages annexes comprises, voir le contenu 
en annexe 5), évalue les progrès accomplis au cours des 3 derniers mois. Il traite essentiellement de lôex®cution 
physique et financière. Les problèmes majeurs et les solutions possibles. Il a pour intérêt de se concentrer sur les 
données de suivi et de détecter immédiatement les écarts et les insuffisances. Ce rapport est la synthèse des 
rapports semestriels de SE produits par les points focaux CeRPA, les autres prestataires du niveau national ainsi 
que les conclusions des tableaux de bord dont les données sont validées lors des suivis trimestriels.  
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Production du rapport semestriel ou annuel de Suivi-évaluation 
 
Le rapport semestriel et annuel de suivi-évaluation du PADA sera produit à la fin de chaque semestre et année, il 
sera discuté et validé au cours des rencontres convoquées par le CNP avec les principaux acteurs du projet. Le 
rapport annuel de SE élaboré par le service de SE est une synthèse des rapports annuels transmis par les 
différents prestataires. Il présente les principaux accomplissements et acquis  du projet au cours de lôann®e, les 
décalages par rapport aux prévisions du PTBA et propose des recommandations spécifiques si nécessaire à 
lôadresse de chaque acteur concern® (Unit® de pilotage, bailleur, MAEP et prestatairesé).  
 
Ce rapport sera produit au plus tard le 31 janvier de lôann®e suivante pour le compte de la précédente. Le 
processus de production de ce rapport est identique à celui du rapport semestriel. 
 

La collecte des données devant alimenter les rapports annuels se fera au cours du mois de décembre de lôann®e 
courante. Les informations et données contenues dans les rapports des différents prestataires ainsi que les 
données collectées auprès des autres structures impliquées sont incorporées dans la base de données au 
niveau national par les Responsables SE de la Coordination du PADA. Confère canevas de rapport annuel en 
annexe n°5. 
 
Les suivis-contrôles périodiques (visite des r®alisations) de la  mise en îuvre  
 

Les visites seront organisées par la coordination nationale du projet notamment par le service de suivi-évaluation. 
Elles sôeffectueront ¨ la suite de la r®ception et examen des rapports périodiques des prestataires. Lôobjectif de 
ces visites est de pouvoir vérifier et compléter les données et se faire leurs propres opinions sur les résultats 
présentés dans les rapports. Les visites seront faites au moins une fois par trimestre dans tous les départements 
notamment auprès des acteurs des d®partements nôayant pas accueilli la tenue du suivi trimestriel. Pour ce faire, 
la coordination devra informer ¨ lôavance les acteurs concern®s et convenir /formaliser la date des visites de 
r®alisation. A lôissue de chaque visite de terrain, une restitution /feed-back devra être faite par les membres de la 
mission aux acteurs /prestataires dont les réalisations ont été visitées. Un rapport de mission devra sanctionner 
chaque visite et diffusé. Voir en annexe le canevas prévu pour le rapport des missions.  
 
Production du rapport de Suivi financier 
Les principes qui gouvernent les rapports de suivi financier sont les suivants :  
Les rapports de suivi financier doivent contenir des informations utiles pour le projet tout en fournissant à la 
Banque des indications suffisantes pour déterminer:  

- si les fonds décaissés au titre des projets servent aux fins pour lesquelles ils ont été fournis,  

- si lôex®cution du projet est en bonne voie, et  

- si les coûts budgétisés ne seront pas dépassés.  

Les donn®es financi¯res doivent °tre li®es aux renseignements concernant lôavancement physique des activités 
et la passation des march®s pour permettre de v®rifier la coh®rence entre lô®volution de la situation financi¯re et 
les progrès au plan physique. Le suivi des dépenses par rapport au déroulement des opérations est un élément 
cl® pour sôassurer de la ma´trise financi¯re du projet, bien quôil soit parfois difficile dô®laborer des indicateurs 
quantitatifs de production pour certains projets.  Pour le détail du contenu du rapport, se référer au manuel de 
procédures administratives et financières. 

6.4 - Les revues annuelles et principales évaluations du projet 

Les évaluations externes notamment lô®valuation ¨ mi-parcours ainsi que les revues annuelles ou autoévaluation 
permettront aux principaux acteurs de faire une analyse quantitative et surtout qualitative sur :  

¶ les effets et impacts ou changements (positifs et /ou négatifs) créés et observés dans le milieu ou au 
niveau des bénéficiaires finaux et qui sont imputables au projet ; 

¶ lôefficacit® et lôefficience des interventions ; 

¶ les moyens utilisés (humains, matériel et financier) ; 

¶ les problèmes / difficultés rencontrés ; 

¶ les recommandations pour les prochaines ®tapes ou pour la formulation dôune nouvelle planification.  
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Cette autoévaluation peut être faite par les acteurs mêmes chargés de la mise en îuvre. Ces derniers 
peuvent ®galement recourir ¨ de lôexpertise externe pour accompagner le processus.  

 

Ces ®valuations ¨ plusieurs ®chelles permettront de mesurer le niveau dôatteinte de lôobjectif de d®veloppement 
et des indicateurs du projet ainsi que les impacts globaux (contribution à la sécurité alimentaire et amélioration 
des revenus des producteurs) qui y sont relatifs. Ces évaluations porteront entre autres sur : 

- le taux d'accroissement de la productivité des filières promues dans la zone du projet  

- le développement des chaînes des valeurs ajoutées (CVA) des quatre filières à travers lôam®lioration 
des taux de transformation  

- etc. 

Elles seront instruites par la coordination du projet et/ou par la Banque Mondiale. Il sôagit notamment de 
lô®valuation à mi-parcours et de lô®valuation finale du projet.  

Conformément aux orientations du projet la première interviendra au cours de la troisième année. La préparation 
technique et matérielle sera conduite par la Coordination du Programme (ProCAD) et celle du PADA. Cette 
préparation consistera à élaborer des termes de référence par composante et à requérir des expertises externes 
pour examiner les r®sultats ainsi obtenus. Ce sont ces supports et bien dôautres con­us ¨ lôinterne qui seront mis 
à la disposition de lô®quipe de la Banque mondiale pour cette évaluation à mi-parcours. Au cours du déroulement 
de celle-ci lôoccasion sera donn®e aux ®valuateurs de : 

- examiner la qualité et la pertinence des résultats en rapport avec les objectifs spécifiques du PADA,  
- cadre organisationnel et de gestion,  
- niveau dôex®cution financi¯re  
- difficultés rencontrées et les solutions préconisées. 

 
A lôinstar du suivi trimestriel, la revue annuelle sera organis®e par la coordination du projet. Elle durera 5 jours 
îuvr®s et d®bouchera sur lô®laboration dôune nouvelle planification pour lôann®e suivante. Elle regroupera les 
mêmes acteurs que les suivis trimestriels. Les supports sont ceux du second trimestriel. A cet effet, les tableaux 
à préparer qui seront examinés sont les suivants :  

- le tableau de suivi du PTBA ; 
- le tableau de bord de suivi des indicateurs ; 
- le cadre dôanalyse qualitatif des r®sultats de lôann®e.  

 
En somme, il sôagit dôune auto®valuation qui est organis®e en des sous-ateliers suivant les différents groupes 
dôacteurs pour une analyse autocritique objective du niveau dôatteinte des r®sultats. 
 
 
Auto-évaluation annuelle  
L'autoévaluation permet aux acteurs impliqués dans une opération, de procéder à des comparaisons en vue de 
corriger à temps les erreurs éventuelles. Elle se fera au cours de lôatelier de revue annuelle en des sous-ateliers 
selon les configurations ci-après :  

- les acteurs du niveau national avec la facilitation de la coordination ;  
- le niveau régional animé par les représentants des CeRPA ; 
- le niveau local/communal par les représentants des autres prestataires, la méthode Succès Echecs 

Potentialités Obstacles (SEPO) est conseill®e pour lôanalyse. 
 
Pour une réelle implication et une responsabilisation plus accrue des membres des OPA et des acteurs du 
secteur privé, lôauto®valuation sera syst®matique à la fin de toutes les revues annuelles. Il sera nécessaire au 
niveau régional dôaider les OPA à procéder à une telle analyse avant la tenue de la revue annuelle. Elle pourra 
entre autres, garantir la remont®e des analyses / commentaires qui seront faits par les diff®rents acteurs sur lô®tat 
dôavancement du projet. Cet outil permet de proc®der ®galement ¨ des corrections n®cessaires pour de nouvelles 
planifications plus proches de la réalité. 
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 Dans le cadre de la préparation de cette auto®valuation, lôassistance de la cellule de SE et des Points Focaux 
SE consistera à :  

- fournir aux groupes dôacteurs (OPA, autres prestataires) des informations et orientations 
compl®mentaires dôanalyse sur les r®sultats obtenus ; 

- apporter des outils de communication permettant de consigner des informations dans un cadre 
homogène les rendant exploitables. Se référer à lõannexe n° 7 pour le sch®ma dôanalyse par lôoutil 
SEPO/FFOM. 

 
6.5 - Les fiches spécifiques de suivi et de collecte dõinformation sur les indicateurs  
 
Le niveau de détail et la spécificité recherchée en besoin en information de chacune des composantes diffèrent 
selon quôil sôagit des communes, du MAEP et du partenaire technique financier.  
 
Les différents tableaux et fiches de suivi à définir par composante et par filière permettront dôavoir de fa­on 
régulière la situation schématique des outputs et outcomes par composante et par structure impliquée dans la 
mise en îuvre. 
 
Pour les diff®rents groupes dôacteurs, des outils sp®cifiques de collecte dôinformations sur les indicateurs 
notamment les données quantitatives de terrain sont à élaborer et à harmoniser avec ceux existant au niveau des 
CeRPA. Ceci ®vitera la collecte de donn®es disparates ne pouvant faire lôobjet dôaucune analyse comparative ou 
de synthèse. 
 
Pour renseigner le tableau de bord des indicateurs sus indiqué, la conception des fiches spécifiques de collecte 
de données sur certaines variables de chaque indicateur est nécessaire.  
 
Les principales fiches et tableaux de suivi et de collecte dôinformations propos®s se r®sument ainsi quôil suit :  

1. Techniques de production et évolution/rendements (quantités) des principales filières appuyées (riz, 
ananas, anacarde, maïs, coton é). 

2. Fiche sur la mise en place et consommation des intrants 
3. Fiche de collecte de données des structures faîtières  
4. Tableau de suivi renforcement des capacités  
5. Les tableaux récapitulatifs des principales réalisations physiques du terrain par composante et par 

commune. Il est important par exemple de rechercher des harmonisations avec les outils de suivi et de 
collecte utilisés par les services de suivi et points focaux du CeRPA.  

6. Etc. 
 
Des fiches de suivi et de collecte de données qui seront développées par filière agricole dans le cadre du 
dispositif de suivi-évaluation de la DPP/MAEP pour le compte du secteur devront être intégrées dans les outils du 
suivi-évaluation du PADA.  
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VII. - ORGANISATION, GESTION CIRCULATION / DIFFUSION DES INFORMATIONS DU PROJET 
 

Le syst¯me dôinformation est un ensemble dôoutils de collecte, dôanalyse, de production et de diffusion de 
lôinformation.  

7.1 - La collecte et lõanalyse des donn®es 

 
La collecte dôinformation sur le PTA et les indicateurs dôeffets et dôimpacts se fera simultan®ment ¨ tous les 
niveaux par les différents prestataires du projet. Cependant, les services de suivi & évaluation des DPAF des 
CeRPA (Points Focaux du dispositif  SE du secteur agricole) auront un rôle important à jouer au début de ce 
processus. Les donn®es collect®es feront lôobjet de confirmation par les structures communales, les 
Organisations Professionnelles de Producteurs avant  les revues trimestrielles puis par le CROS pour validation 
et insertion dans la base de données au niveau national.  
 
 
En outre, le processus de collecte régulière se fera par le personnel du service de SE du PADA, le dispositif de 
collecte de chaque prestataire y compris les Points focaux SE des CeRPA qui auront la charge dôassurer 
lôop®rationnalisation dôune partie du système. Il faut faire remarquer que le tableau de bord et les fiches de 
collecte sur les indicateurs de performance si elles sont bien renseign®es, seront dôune grande utilit® pour nourrir 
les évaluations ultérieures.  
 
Pour certains indicateurs notamment ceux des impacts, ces informations progressivement collectées au cours 
des revues du deuxième et quatrième trimestre pourront être infirmées ou confirmées par des études 
dô®valuation et de satisfaction r®alis®es par des personnes ressources externes.  
 
Il sõagira de réaliser des enquêtes ponctuelles ; elles seront initiées conjointement par la Coordination du 
projet avec la DPP/MAEP. (Voir précision sur les indicateurs concernés au  niveau du cadre / matrice des 
résultats). De lôinitiation des termes de r®f®rence jusquô¨ la validation des r®sultats de lô®tude, les deux 
institutions devront sôaccorder sur le contenu technique, lôapproche de mise en îuvre ainsi que les donn®es 
issues des travaux etc. 
 
Cette synergie dôactions est requise dans la collecte des donn®es sur les indicateurs. Actuellement, un travail 
important dô®tablissement de la situation de r®f®rence est en cours sur lôensemble des indicateurs des quatre 
programmes  du secteur et appuyé par les coopérations danoise, allemande et belge. Les résultats devront 
être exploités par le service suivi-évaluation du PADA pour finaliser le cadre/matrice des résultats. Pour la 
réalisation des études dô®valuation dôeffets et dôimpacts ult®rieures ou de satisfaction des bénéficiaires finaux du 
projet, elle devra être diligentée conjointement  ou en complément à celles prévues dans le dispositif du suivi-
évaluation du secteur agricole. Dans le cadre de la déclaration de Paris, cette complémentarité devra être 
recherchée avec les autres intervenants (PTF) du secteur. 
 
La collecte des résultats de lôintervention se fera ¨ intervalles indiqu®s dans le cadre/ matrice des résultats. Pour 
ce qui concerne les impacts induits par le projet, lô®valuation se fera à mi-parcours et à la fin de la mise en 
îuvre.  
 
Le système de suivi-évaluation du projet sera accompagn® dôun dispositif dõapprentissage et 
dõapprofondissement des connaissances de lôensemble des acteurs des filières sur divers aspects liés à son 
fonctionnement et sur les résultats du projet. 
 
Les informations générées par le système permettront ®galement dôappr®cier lôefficience, lôefficacit® et  la 
durabilité des approches dôencadrement choisies, des concepts et des itin®raires technico-économiques de 
production, de transformation et de commercialisation expérimentés/test®s par lôINRAB, la SONAPRA et 
lôONASA ainsi que toute autre op®ration exp®rimentale visant lôam®lioration de la productivité des quatre filières 
(mise en place dôun syst¯me de commercialisation des intrants, syst¯me dôauto encadrement é).  
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7.2 - Organisation pratique de la collecte des données / enquêtes 

 
Pour lôappr®ciation des performances et des impacts, les donn®es ¨ collecter sont ®galement indispensables. En 
vue dô°tre en mesure dôimputer les résultats/changements au niveau des différentes structures et bénéficiaires 
des interventions du PADA, il est nécessaire de disposer des informations sur la situation initiale ou de données 
référence (situation  « 0 »). A cet effet, il faut sôassurer que ces données utiles existent pour les indicateurs 
concernés par composante. Il sôagit à cet effet, pour le service SE au démarrage, de faire une bonne exploitation 
des rapports dô®tudes disponibles au niveau du MAEP puis de procéder à 

- La r®alisation dô®tude de r®f®rence compl®mentaire au d®marrage 
- La r®alisation dô®tudes ponctuelles dô®valuation dôeffets et dôimpacts 
- Lôorganisation des ®tudes diverses en vue de lô®valuation ¨ mi-parcours de la mise en îuvre du projet 
- La pr®paration et lôorganisation dô®tude dô®valuation finale ou de cl¹ture du projet  

Lôensemble de ces ®tudes doivent être réalisées par des structures externes sur instruction de la coordination et  
de concert avec la banque mondiale. 
En outre, des fiches de sondage peuvent être développées par le service suivi-évaluation du projet pour 
apprécier par exemple la fonctionnalit® des OP et OPA, le niveau dôappropriation par ann®e des innovations 
technologiques. 
 
Par ailleurs, des enquêtes légères périodiques (voir fiches dôop®rationnalisation des indicateurs) seront 
diligentées par la Coordination du projet pour avoir les changements possibles progressivement atteints suite 
aux actions/ mesures qui seront mises en îuvre. Des guides dôentretien standardis®s seront développés à cet 
effet ou recours sera fait à des expertises externes.  
 

7.3 - Périodicité de diffusion / communication des résultats du suivi-évaluation 

 
Comme on lôa vu plus haut (tableau des principaux acteurs), ils existent diff®rents besoins dôinformation ¨ 
satisfaire. Aussi, la communication des résultats du suivi-évaluation a-t-elle pour buts de satisfaire ¨ lôobligation 
de rendre compte et de motiver les acteurs concern®s ¨ agir. Loin dô°tre seulement une compilation 
bureaucratique, les résultats du suivi-évaluation doivent °tre dôabord examin®s avec les partenaires et les 
principaux acteurs impliqués afin de sôassurer de leur exactitude et dôaboutir ¨ des conclusions communes et de 
se mettre dôaccord sur les mesures ¨ prendre (voir plus haut la procédure avec les différents CeRPA et celle 
prévue par le CROS pour le niveau régional). Côest alors que les r®sultats peuvent être transmis, diffusés hors du 
projet.  
 
Différents moyens seront utilisés pour la diffusion : les rapports écrits dôavancement du projet, des tableaux et 
fiches synthèse, les présentations orales...  

7.4 - Les rapports du PADA 

 
Les rapports sont suppos®s assurer la circulation des informations tant sur le niveau dôex®cution que sur les 
effets / impacts induits par le projet. Dans ce cadre, une harmonisation de la structuration des formats de 
rapports dôun groupe dôacteurs ¨ un autre permettra dôassurer plus de cohérence qui facilite le suivi de la 
progression des indicateurs des effets / impacts escomptés et la synthèse des acquis.  
 
Outre les diff®rentes fiches de collecte dôinformation sur le niveau dôavancement et autres tableaux de bord, les 
rapports constituent également de précieux instruments de suivi. Ces bilans permettront de conna´tre lô®tat de la 
mise en îuvre dôun r®sultat et celui atteint par les structures et organisations b®n®ficiaires impliqu®es.  
 
Les rapports doivent être succincts et objectifs et ne donner que des renseignements indispensables par rapport 
aux r®sultats et performances attendus et ayant fait lôobjet de programmation. Les principaux acteurs du projet 
sont tenus de produire des rapports sur lô®tat dôavancement et surtout sur les effets et impacts observés. Confère 
en annexe n°5 le canevas standard des rapports trimestriels, semestriels et annuels. Ce dernier étant le modèle 
de la DPP/MAEP. Il pourra être adapté pour intégrer les spécificités du PTF (BM). 
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Ces rapports ont surtout pour objectif, dôinformer les partenaires au d®veloppement, la hi®rarchie, le minist¯re de 
tutelle concernés et autres collaborateurs sur le déroulement du projet notamment en ce qui concerne les effets 
et autres changements / impacts sur les groupes cibles et par conséquent sur lôenvironnement ®cologique. Voir le 
Cadre de Gestion Environnemental et Social (CGES). 
 
Pour les différents acteurs, les rapports doivent chaque fois répondre clairement aux questions suivantes 
relatives à la performance. 

- Effets et impacts / changements intervenus : quôa apport® lôutilisation des prestations ? (ex : de combien 
les rendements des cultures ont-ils augmenté ?  

- Résultats / prestations : quôavons-nous fourni grâce aux activités ? (ex : OPA et Tables Filières 
fonctionnelles, mise en place technologie ou équipement technique et organisationnel etc.). 

- Principales activités : quôest-ce qui a été réellement fait ? (superficies par filière ayant bénéficié de 
semences certifiées et dôengrais ad®quaté) 

- Difficultés / problèmes / erreurs commises : quôest-ce qui a contrarié le bon déroulement des activités et 
limit® lôatteinte des r®sultats ? Quelles sont les erreurs pr®judiciables ¨ sa bonne marche ? 

- Approche de solutions : comment avons-nous procédé pour surmonter les difficultés, résoudre les 
probl¯mes, corriger les erreurs é ; 

- Leçons tirées : quels enseignements ont-ils été tirés du projet ? Lesquels peuvent-ils contribuer à en 
am®liorer la mise en îuvre ou ¨ renforcer les connaissances / capacit®s dans des domaines pr®cis ? 

 
Les types de rapports et autres documents dôinformation ¨ ®laborer par niveau dôacteurs ainsi que leur p®riodicit® 
sont les suivants. Il sôagit de : 
 

Niveau Prestataires (OPA/filières, ONG et autres structures publiques et privées) 
Ce sont trois (03) rapports trimestriels qui doivent être déposés au niveau des DPAF (PF-SE) CeRPA à 
la fin des mois de mars, juin, septembre et le 15 janvier de lôann®e suivante pour le rapport annuel voir 
canevas de rapport en annexe 5. 

 
Niveau régional (CeRPA) 
Le CeRPA, qui a en charge la supervision  du CROS devra assurer de lô®laboration du rapport synthèse 
trimestriel de cet organe. Il sôagit dôun point global valid® de lôensemble des acteurs intervenant pour le compte de 
PADA dans le département concerné. 
 
Niveau Coordination National Cotonou 
Deux types de rapport à élaborer :  

Un rapport semestriel et un annuel suivant le même format que le niveau régional canevas pour la 
satisfaction des besoins en informations du partenaire Technique et financier (Banque Mondiale) et le 
ministère de tutelle (MAEP). La coordination fait ainsi la synth¯se de lôensemble des rapports par 
département  et rend disponible le rapport annuel du projet au plus tard le 31 janvier de lôann®e suivante. 
 

Les différents rapports sont diffusés (via courrier électronique, courrier classique support numérique, etc.) à tous 
les acteurs impliqués dans la mise en îuvre projet. 
 
Le tableau récapitulatif ci-dessous d®crit les diff®rents types dôinformation ¨ ®laborer, les objectifs qui y sont li®s, 
les responsabilités, les échéances et ceux qui en ont le plus besoin. 



35 

 

 
Tableau n° 7 : Synth¯se des outils de communication et de diffusion de lôinformation au PADA 
 

Types 
dõinformation 

Personnes / 
Structures 

responsables 

Echéance / Période Structures / personnes réceptrices Objectifs visés 

Tableau de bord 
suivi-évaluation 
périodique 
(trimestriel du 
PTBA) et tableau 
de bord de suivi 
semestriel et 
annuel des 
indicateurs 
 

CeRPA 
Cellule suivi-
évaluation PADA  

Toutes les dates 28 
du 3ème, 6ème, et 9ème  
mois (28 mars, 28 
juin, 28 Sept.)  

- Ces tableaux doivent être pour la 
plupart dôune exploitation interne 
au projet et à chacune des 
structures productrices 

- Les prestataires du niveau régional 
transmettent aux CeRPA avant 
lô®ch®ance ci-contre 

- Les prestataires transversaux du 
niveau  national font parvenir ces 
tableaux à la Coordination du 
projet au plus tard les 25 du 3ième 
mois pour  s au MAEP  

- Informer régulièrement la 
Coordination du projet et la 
DPP/MAEP sur le niveau 
dôex®cution physique et 
financière du projet 

- La synthèse faite par la 
Coordination nationale au 
MAEP, tient lieu de rapport 
trimestriel 

Rapport trimestriel 
et rapport 

synthèse validé 
par le CROS 

Tous les prestataires 
(OPA, ONG et autres 
structures prestataires 
de lôEtat) y compris 
CeRPA 

Toutes les dates 28 
du 3ème, 6ème, et 9ème  
mois (28 mars, 28 
juin), 

Coordination nationale PADA Voir information précédente 

CeRPA 
Avant la tenue de la 
revue trimestrielle 

Coordination nationale PADA  

Rapport synthèse 
semestriel du 
projet  Coordination 

nationale PADA 

 
 

15 juillet 

- Diffusion interne au sein de 
lôensemble du projet 

- OP-faitières 
- MAEP 

 
Suivi du déroulement des 
inputs et outputs et point sur les 
indicateurs de performance du 
projet 

 

 
Rapport annuel  

Tous les prestataires 
y compris les CeRPA 
et la coordination 
nationale PADA 

15 janvier de lôann®e 
suivante 

 
31 janvier de lôann®e 

suivante 

- Coordination Nationale (à usage 
interne) 

- Banque Mondiale 
- OP-faitières  
- MAEP 
- Ministère du Développement 

Informer sur le niveau dôatteinte 
des résultats ainsi que sur 
lôex®cution financière  

 

7.5 - Les réunions et autres rencontres thématiques 

 

Elles constituent ®galement des instruments de suivi, des moyens dô®changes directs et de renforcement du 
processus de concertation au sein dôune ®quipe. 

En vue de faciliter cette concertation entre tous les acteurs du projet, un certain nombre de rencontres sôav¯rent 
n®cessaires dôune part, de fa­on interne ¨ chaque entit® qui compose le projet et dôautre part, entre des 
représentants de tous des principaux groupes dôacteurs (OPA par filière, ONG, services /structures prestataires). 

 
Au sein de la coordination nationale  
 
Une réunion mensuelle interne de gestion sera organis®e, elle a pour but de suivre et dô®changer sur 
lôex®cution des principales activit®s ex®cut®es ou en cours par chaque membre, côest le lieu ®galement de 
discuter des questions de  gestion administratives, financières courantes. 
  
Pour la coordination nationale à Cotonou, cette rencontre mensuelle peut faire lôobjet de r®flexions sur des 
thèmes techniques qui seront prépar®s ¨ lôavance et pr®sent®s par des Points Focaux des différentes filières et 
sera lôoccasion dôanalyser les approches et orientations techniques dôune composante. Ce creuset de r®flexions 
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sur ces différents thèmes permettra de faire des suggestions sur des approches et autres stratégies en cours. 
Des repr®sentants des structures de lôEtat ainsi que ceux du secteur priv® pourront ponctuellement y être invités 
pour clarifier des strat®gies si cela sôav¯re n®cessaire. Voir en annexe 6, le canevas de compte rendu prévu à cet 
effet. 
 
Au niveau du CNP 
Deux rencontres seront tenues, la première au d®but de lôann®e et la seconde au cours du mois de septembre. 
La première sera consacrée à lôexamen et à la validation du Plan de travail annuel ainsi que du budget y relatif. 
La seconde permettra dôapprécier le niveau de mise en îuvre et la performance du projet.  
 
Pour le CNP, organe supr°me de pilotage du PADA, les r®unions de suivi ®viteront les d®tails dôactivit®s et se 
pencheront surtout sur lôanalyse des r®sultats obtenus par rapport ¨ lôam®lioration de la productivit® et les 
donn®es de contribution ¨ lôam®lioration de la balance commerciale agricole. Le CNP donnera des orientations 
et/ou portera des corrections  n®cessaires en fonction de lô®volution de lôintervention.  Il se tiendra deux fois lôan.  
Au d®but de lôann®e pour valider le PTBA et ¨ la suite de la deuxi¯me revue trimestrielle qui se tiendra en fin juin. 
La deuxième rencontre du CNP qui se tiendra au plus tard en août servira de cadre pour analyser le niveau de 
mise en îuvre du PTBA par rapport aux r®sultats attendus. 
 
Au niveau régional (CROS) 
 
Outre les rencontres r®guli¯res de travail quôorganiseront les CeRPA avec les organisations faîtières et les ONG 
du niveau régional,  des réunions périodiques préparatoires aux revues trimestrielles et de synthèse sont 
importantes et se tiendront sous la direction du Comit® R®gional dôOrientation et de Suivi (CROS).  
 
Pour chacun des niveaux cités ci-dessus, des rencontres extraordinaires et /ou ad oc peuvent être tenues à la 
demande du Coordonnateur du ProCAD, CNP et du CROS. 
 
Le tableau ci-dessous donne les pr®cisions sur les ®l®ments dôorganisation technique des diverses rencontres. 
 

Tableau n° 8 : El®ments dôorganisation technique des réunions périodiques du projet 
 

Types de rencontres Principaux objectifs  

Ress. humaine pour 
préparation 
technique et 

organisationnelle 

Structures concernées 
Périodicité et Date 

prévues 

réunion mensuelle interne 
de gestion 

Gestion /pilotage interne Cellule SE PADA 
Unité de Gestion ProCAD 
Coordination PADA et 
Autres si nécessaire 

1er lundi du mois 

Réunion de suivi 
trimestriel 
 

examen PTBA et du 
cadre des résultats 
 

Cellule SE PADA 
Points Focaux SE 

CeRPA 

Coordonnateur Unité de 
Gestion ProCAD 
Coordination PADA, 
Représentants CeRPA, 
OPA, ONG, Communes 
 

Au plus tard à la date 5 du 
trimestre suivant 

Réunion préparatoire de 
suivi trimestriel  
 

Première validation des 
données collectées 
auprès des différents 
niveaux de prestataires 

Points Focaux SE 
CeRPA, CROS 

OPA, ONG prestataires 
Avant la tenue de la réunion 

nationale de la revue 
trimestrielle 

Rencontre annuelle 

- Revue annuelle : 
examen PTBA  

- Point sur les indicateurs 
du projet 

- Analyse SWOT des 
résultats 

- Elaboration nouvelle 
planification 

Cellule SE PADA 
Points Focaux SE 

CeRPA 

Coordonnateur Unité de 
Gestion ProCAD 
Coordination PADA, 
Représentants CeRPA, 
OPA, ONG, Communes 

 

Au plus tard le 5 décembre 
de chaque année 
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Eléments du processus de Capitalisation des acquis du PADA 

La capitalisation des expériences qui seront acquises dans le cadre de la mise en îuvre du PADA vise la  
standardisation de la démarche à travers des supports spécifiques et leur diffusion à grande échelle notamment 
pour dôautres nouveaux projets ou interventions similaires dans le secteur de lôagriculture. Pour y parvenir, il est 
souhaitable de structurer la démarche de capitalisation à travers lõ®laboration dõune strat®gie y relative. Celle-ci 
pourra orienter sur la procédure, les critères de choix des thèmes et technologies ayant fait leur preuve, les 
supports à retenir ainsi que les modes de diffusion des expériences ainsi réussies. 

Dispositif institutionnel organisationnel et communicationnel du SUIVI-ÉVALUATION du PADA 

Le dispositif du système de suivi-évaluation (SSE) du PADA qui est assez détaillé est basé non seulement sur les 
acteurs impliqu®s dans la mise en îuvre mais ®galement sur les types dôinformations ¨ collecter ¨ diff®rents 
niveaux (locale, départemental et national) et les modes de communication (qui reçoit quelle information et de 
qui ?) ainsi que lôorganisation y relative. 
 
Pour la transparence et le contr¹le de lôaction citoyenne, les informations collect®es localement peuvent °tre 
transmises sur demande aux autorités communales par les Responsables des CeCPA. Ces derniers étant 
localement chargés dans ce découpage territorial de la collecte et de la synthèse de toutes les réalisations du 
secteur agricole. La synthèse est obligatoirement transmise tous les trois mois sous forme de tableau ou de 
rapport au Directeur Général CeRPA.  
 
Au niveau régional (départemental), le CeRPA, sur la base dôune convention de partenaire avec le projet devra 
en tant que prestataire fournir entre autres des services spécifiques en matière de suivi-évaluation pour le 
compte  du projet. A ce titre, des informations sont reçues du terrain (différentes communes) puis complétées par 
celles des prestataires dont les activit®s se limitent au plan r®gional. Côest cet ensemble de donn®es qui fera 
lôobjet de consolidation et de synth¯se par les points focaux suivi-évaluation des CeRPA puis validé par le CROS 
avant dô°tre transmis formellement à la Coordination du PADA via au ProCAD. 
 
Au plan national, Le processus organisationnel et communicationnel est presque analogue à celui des 
départements. Les informations et rapport synthèse de premier niveau, transmises par le Directeur Général 
CeRPA sont complétées par la collecte du service suivi-évaluation du PADA auprès des prestataires appuyant 
des domaines transversaux ou des promoteurs commerçants, acteurs des tables filières et autres organisations 
professionnelles dont le champ dôactions se trouve au niveau national. Voir ci-dessus schéma du dispositif. 
 



Figure n°1 : Schéma du dispositif institutionnel organisationnel et communicationnel du  
 SUIVI-ÉVALUATION du PADA 
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VIII - CONTRIBUTION DU  PADA AU PSRSA, À LA SCRP ET AUX OMD 
 
Comme présenté dans le chapitre portant sur les parties prenantes, le PADA est un projet du secteur agricole 
dont les objectifs et les indicateurs sôint¯grent dans les orientations du PSRSA ainsi que dans celles des 
politiques nationales notamment la SCRP 3 et autres objectifs des politiques internationales (OMD). 
 
Au regard des objectifs de la politique de développement du secteur agricole, notamment ceux contenus dans les 
documents du PSRSA et du PNIA, il apparaît évident que le PADA contribue aux objectifs globaux 
notamment ceux relatifs à : 

- assurer la sécurité alimentaire et nutritionnelle de la population et augmenter le volume et les recettes 
dôexportation ;  

- accroître les niveaux de production  et de compétitivité des filières végétales tout en adaptant les 
systèmes de production au contexte socio-économique ; 

- assurer lô®mergence des fili¯res v®g®tales porteuses en vue dôaccro´tre lôacc¯s du pays aux devises.  
 
Ainsi le système de suivi-évaluation (SSE) du PADA devra pouvoir annuellement ou tout au moins à lõ®valuation 
à mi-parcours et ¨ lõ®valuation finale, produire des données et informations substantielles devant lui permettre 
de rendre visibles les apports du projet aux différents axes stratégiques du secteur et des autres orientations 
stratégiques. Cependant, pour disposer dôinformations judicieuses pouvant faciliter ¨ la DPP/MAEP de faire la 
synth¯se dôune telle analyse au plan macro, des appuis technique, méthodologique et financier à lui fournir par le 
projet sont nécessaires. Le tableau ci-après présente les éléments de contribution du projet quôil conviendra de 
prendre en compte dans lôanalyse.  
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Tableau n° 9 : Quelques ®l®ments de contribution ¨ lôatteinte des objectifs sectoriel, national et international 
 
 
 

Quelques indicateurs de 
contribution du PADA 

Politiques / orientations du 
secteur (PSRSA et 

Programmes) 

Politiques nationales 
(SCRP3) 

Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) 

Objectifs Indicateurs concernés 

- Superficie aménagée  
 

- Superficie couverte en  technologies 
améliorées  grâce au  projet   
 

1. Aménagements agricoles  
opérationnels 
 

2. Mécanisation adaptée, accessible 
et opérationnelle 

 

3. Semences accessibles 
 

4. Engrais et produits phytosanitaires 
et vétérinaires accessibles 

 

5. Financement accessible  
 

6. Connaissances professionnelles 
accessibles  
 

7. Marchés accessibles 
 

Axe stratégique 1 : 
accélération durable de la 
croissance économique et de la 
transformation de lô®conomie 

OMD1 : Éliminer l'extrême 
pauvreté et la faim 

1. Proportion de la population 
disposant de moins d'un dollar 
(PPA) par jour 

 
2. Indice d'écart de la pauvreté 

[incidence de la pauvreté x 
degré de pauvreté] 

 
3. Part du cinquième le plus pauvre 

de la population dans la 
consommation nationale 

 

- Productivité des filières promues 
 

- Quantité production transformée (zone 
du projet) 

 

- Quantit® export®e, dôanacarde et 
dôananas (zone du projet)  
 

 

Source : Liste des indicateurs OMD (document en PDF sur Internet) 
 

- Stratégie de Croissance et de Réduction de la Pauvreté au Bénin (version septembre 2010)  

- Plan Stratégique de Relance du Secteur Agricole (PSRSA) 
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Les besoins en informations des acteurs (gouvernement, organismes internationaux) et les exigences de 
résultats nécessitent que le système de suivi-évaluation du PADA, puisse montrer à travers ses indicateurs sa 
contribution aux orientations ci-dessus.  
 
Au plan méthodologique, pour évaluer la contribution réelle des interventions du PADA aux orientations du 
PSRSA à travers notamment ses principaux axes stratégiques et par conséquent montrer en quoi ce projet a 
aidé les bénéficiaires directs à réduire la pauvreté, le système de suivi-évaluation du PADA devra : fournir 
préalablement à la DPP/MAEP, une analyse quantitative et qualitative provenant de la synthèse des revues et 
autoévaluations ciblées sur des indicateurs du projet à retenir conjointement par les deux structures (DPP et 
coordination PADA). Il faudra convenir ¨ lôavance des modalités de mise en îuvre des activit®s y relatives. A cet 
effet, il est suggéré que le consensus soit annuellement fait entre ces deux cat®gories dôacteurs sur les 
principales études à réaliser  et autres informations à rechercher. Voir cadre des résultats. 
  
Pour la réalisations des activités ainsi définies notamment les enquêtes légères ponctuelles, les termes de 
référence doivent également être conjointement définis (DPP et coordination PADA) pour être confiés à des 
consultants ind®pendants pour disposer dôinformations crois®es sur les r®sultats du projet et surtout avoir les 
opinions de satisfaction des bénéficiaires. Lôune des ®tudes compl®mentaires ¨ r®aliser au d®marrage est celle 
relative aux revenus agricoles des producteurs/trices tout en faisant la part des différentes filières promues par 
PADA dans la formation du revenu. 
 
A cet effet, des appuis en renforcement des capacités pourront être donnés spécifiquement à la DPP par le projet 
afin de lui permettre dôavoir les capacités requises pour faire des appréciations et analyses conséquentes pour 
®tablir la tra­abilit® de la contribution de lôintervention au PSRSA et aux OMD.  
 
Outre la collecte périodique et conjointe de données statistiques sur des indicateurs spécifiques du PADA à 
travers les études, lôaccompagnement à la DPP/MAEP devra également être ciblé sur des indicateurs du secteur 
agricole avec lôanalyse sur la contribution du PADA ¨ lôatteinte des objectifs fix®s.   
 

IX - INFORMATISATION DU SYSTÈME 
 
Le traitement et lôanalyse des informations g®n®r®es par le syst¯me seront g®r®s au sein du service  de suivi-
évaluation de la Coordination du PADA et au niveau des Points Focaux suivi-évaluation des CeRPA r par un 
dispositif informatique sous un logiciel de gestion des donn®es dôexploitation simple qui puisse sôint®grer 
facilement à celui en cours de conception pour la DPP/MAEP. A cet effet, un progiciel de suivi et de gestion des 
donn®es compatible avec lôenvironnement dôinformatisation de la DPP/MAEP sera con­u avec des facilités 
dôemplois sous les logiciels courants tels que Microsoft Excel et Access. De fa­on g®n®rale, le syst¯me de suivi 
évaluation pour être opérationnel devra être  soutenu  par un dispositif informatique qui comprendra les 
principaux modules ci-après:  

- Le module Param¯tres permet dôadapter le logiciel au fonctionnement du projet (d®finition des diff®rents 
plans, des acteurs, des indicateurs, etc.é) 

- Le module Prévisions permet de saisir les planifications des indicateurs, le budget et les engagements 

- Le module Réalisations permet de saisir les réalisations des indicateurs et les décaissements 

- Le module Rapports permet de saisir et dô®diter ¨ une fr®quence r®guli¯re les rapports dôun niveau 
analytique particulier 

- Le module Tableau de bord permet de produire les états de synthèse du projet 

- Le module Utilitaires permet la sauvegarde des données, le transfert de données entre sites et la 
communication avec différents logiciels de gestion comptable et financière 

 
Il sera utile que la base de données du projet comporte également un plan géographique pour pouvoir lier les 
composantes et les activités ainsi que les indicateurs atteints dans lôespace.. Ces plans ne sont pas statiques et 
doivent ®voluer en fonction de la progression ou de lôavancement du projet.  
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X - RENFORCEMENT DES CAPACITES DES PRINCIPAUX ACTEURS  
 

Le renforcement des capacit®s des acteurs est un ®l®ment d®terminant dans le fonctionnement, lôassurance 
qualit® et surtout lôappropriation du syst¯me de suivi et dôEvaluation du projet. Prenant en compte la diversité des 
acteurs et lôad®quation Profil/Poste, il est important dôavoir un plan de formation et un accompagnement dans le 
domaine qui tienne compte ¨ la fois de lôensemble des acteurs au niveau conceptuel et des sp®cificit®s pour ceux 
impliqués dans la gestion du dispositif. 
 

Lôobjectif vis® ¨ travers ce plan est le renforcement des capacit®s op®rationnelles du personnel du projet ainsi 
que celles des OPA impliquées dans le choix et la promotion des Chaînes des Valeurs Ajoutées (CVA) des 
quatre filières (riz, anacarde, ananas, poisson) et accessoirement le maïs appuyées par le projet. 
 
Lôaccompagnement devra non seulement tenir compte de la capacité actuelle des ressources humaines à 
sôapproprier dôun tel syst¯me. Selon les informations disponibles et observations faites sur le niveau actuel de 
certaines OPA dont la structuration nôest pas encore compl¯te notamment celle de la fili¯re ananas, un plan 
« itératif è dôaccompagnement sera n®cessaire. En tant que prestataires du projet, toutes ces catégories 
dôorganisations doivent sôapproprier des outils de gestion notamment ceux pr®vus par le projet pour la remont®e 
des informations. 
 
Pour ce qui concerne le personnel, le plan de formation comportera :  
 

¶ formation générale de façon progressive sur lôappropriation du processus du suivi ax® sur les effets et 
impacts ; 

¶ internalisation des différents outils SSE ; 

¶ formations de mise à niveau en informatique pour des catégories à cibler au niveau du personnel ; 

¶ formations spécifiques en gestion de base de données simples. 
 
Le tableau ci-après indique quelques formations spécifiques indispensables pour le bon fonctionnement du 
système. 
 

Tableau n° 10 : Besoin en formation sur lôappropriation système SE et mise à niveau  
 

N° 
dõordre 

Domaines/Thèmes Catégories personnel Période 
Lieu 

01 
Internalisation du manuel de suivi-
évaluation PADA 

Personnel technique du projet À partir du mois 
de sept. 2011  
 

Sur place au siège du 
projet  

 

02 
Techniques dôanimation 
/modération  

Responsable SE et 
Coordonnateur PADA 

 
Au démarrage 

03 
 

Formation des acteurs sur les 
principaux outils du manuel suivi-
évaluation PADA 

Personnel des structures faîtières 
des différentes filières  

Mars 2012 
A déterminer 

 
04 
 
 

Initiation à la planification et suivi-
évaluation : Outils de base du suivi-
évaluation 
 

Points Focaux qui seront chargés 
de lôorganisation du syst¯me de 
suivi-évaluation et de la collecte 
des données  

Octobre 2011 

A déterminer 

05 

 
Formation de base en Access ou 
autres base de données 
relationnelles 

 
 

Idem 

 
A partir du mois 
de fév. 2012 

 
A déterminer 

06 
Méthode et outils de suivi-
évaluation axé sur les résultats / 
impacts 

Personnel du projet Déc. 2011 
A déterminer 
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Apports en équipements techniques 
 
La faible capacité de certaines structures centrales et déconcentrées de lôEtat tant au plan équipement que 
humain pour assurer lôorganisation efficace dôun syst¯me de suivi-évaluation et la gestion opérationnelle des 
données, nécessitent un inventaire complet afin de programmer au cas par cas les appuis techniques et 
matériels requis. 
 
Des OPA de certaines fili¯res nô®tant pas encore bien structur®es, nécessitent des appuis plus importants pour 
leur émergence et leur fonctionnement. Un effort en ®quipement informatique doubl® dôun processus de 
formation est requis et constitueront des efforts à consentir par le projet qui pourra les inscrire dans la durée. 
Pour ce faire, une ®valuation des moyens mat®riels et autres ®quipements/am®nagements sôav¯re n®cessaire 
pour un appui complet qui assure ainsi la pérennité des structures qui seront créée 

. 

XI - PROCÉDURES DE MISE À JOUR DU MANUEL 

Le manuel de Suivi & Evaluation est évolutif. Des mises à jour périodiques sont nécessaires. Seulement, cette 
mise ¨ jour doit suivre une proc®dure bien d®finie afin de pr®server la qualit® de lôaction. En effet, entre autres 
motifs pouvant conduire à une mise à jour du manuel, on peut citer : 

¶ des modifications de la matrice/Plan de suivi-évaluation, soit du fait de lôactualisation des donn®es de 
r®f®rence ou des cibles, soit par lôintroduction de nouveaux indicateurs ;  

¶ des modifications des systèmes et procédures dans le but de faire face à des situations nouvelles (par 
exemple, après une évaluation à mi-parcours ou lôam®lioration du Plan de Suivi & Evaluation lors dôune 
revue) ; 

¶ des changements majeurs intervenus dans la structure même ou dans les activités du projet suite à une 
réorientation ou à une décision des autorités compétentes. 

Dans lôun quelconque de ces cas, la cellule de Suivi & Evaluation est charg®e dôinitier la mise ¨ jour en  faisant la 
demande à la Coordination du projet. Si cette dernière y est favorable, la cellule du Suivi & Evaluation prépare un 
projet de texte contenant les éléments suivants :  

¶ les motifs de la nécessité de mise à jour ; 

¶ la (les) partie(s) devant être modifiée(s) ; 

¶ les principales modifications à apporter. 

Le projet de texte est ensuite transmis à la Coordination du projet avec copie à toutes les entités concernées par 
ces modifications aux fins dôune consultation pour observations. A la r®ception de ces observations et 
recommandations, la cellule du Suivi & Evaluation établit un tableau de synthèse et élabore le projet de texte 
d®finitif qui sera soumis ¨ lôapprobation de la Coordination du projet. 

Apr¯s lôadoption de la proposition d®finitive portant sur les modifications apportées au Manuel, la cellule du Suivi 
& Evaluation se charge de distribuer les nouvelles sections du Manuel aux entités concernées.  
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XI - ANNEXES 

ANNEXE n° 1 : Concepts résultats, effets et impacts  

 
Les concepts de résultats, effets et impacts dôun Projet de d®veloppement, peuvent se d®finir comme suit : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

Impacts  :  Effets à long terme, positifs et négatifs, primaires et secondaires, induits par une 

action de développement, directement ou non, intentionnellement ou non. 

 

Effet  :  Changement escompté ou non, attribuable directement ou indirectement à une 

action. 

 

Résultats :  Extrants (produits), réalisations ou impacts (escomptés ou non, positifs et / ou 

n®gatifs) dôune action de d®veloppement. 

 

Termes connexes : réalisation, effets directs, impacts. 

. 
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ANNEXE n° 2 : Cadre logique du PADA 
 

CADRE LOGIQUE DU PROJET DôAPPUI A LA DIVERSIFICATION AGRICOLE (PADA) 

Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

Objectif de développement :       

Améliorer la productivité agricole et 

la valeur ajoutée post-récolte des 

chaînes de valeurs ciblées 

Amélioration de la balance commerciale agricole                                                               

Taux d'accroissement de la productivité agricole dans la zone du projet 
Rapports d'évaluation du projet   

COMPOSANTE 1 : ADOPTION DES TECHNOLOGIES AMELIOREES  

Objectif spécifique :  
 

    

Créer les conditions favorables à 

l'adoption des technologies 

améliorées pour accroître la 

production des filières ciblées 

Dôici ¨ 2015, la production de riz, de lôananas, de lôanacarde et du 

poisson chez les groupes cibles du projet ont augmenté de 50% au 

moins par rapport à la situation de référence (2009) 

Rapports du projet, rapports 

d'évaluation et de supervision 
- Conditions climatiques 

favorables 

- Respect des 

engagements par toutes 

les parties prenantes 

Dôici ¨ 2015, les taux de transformation du riz, de lôananas, de 

lôanacarde (et du poisson) chez les groupes cibles du projet sont 

respectivement de 100%, 50% et 75%. 

Rapports du projet, rapports 

d'évaluation et de supervision 

Résultats :        

R1 : Les services de soutien à la 

production et au contrôle de qualité 

des semences améliorées, alevins, et 

autres intrants de production sont 

accessibles aux acteurs 

- Superficie emblav®e en semences am®lior®es (ha) augmente dôau 

moins 20% par an 

- Superficie fum®e Ha (coton, riz, ananas, anacarde) augmente dôau 

moins 20 % par an 

- La quantité d'alevins vendus augmente de 300% par an dans les deux 

premières années et de 100% par an pendant les trois dernières années 

Rapports CeRPA/CeCPA, Documents 

interprofessions 

Respect des engagements 

contractuels par les 

prestataires 

R2 : Les résultats de recherche 

adaptative et les activités de 

démonstration et de vulgarisation de 

technologies sont développés et mis 

à la disposition des 

acteurs/producteurs des filières 

ciblées 

- 100% des nouvelles technologies disponibles sur le riz, lôananas, 

lôanacarde et le poisson sont vulgarisées dès la première année du 

projet 

- Au moins une nouvelle technologie améliorée est développée et 

vulgaris®e sur le riz, lôananas, lôanacarde et le poisson et par an 

Rapports CeRPA/CeCPA, Documents 

inter-professions 

Respect des engagements 

contractuels par les 

prestataires 
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

R3 : Le renforcement des capacités 

pour les prestataires de services, les 

producteurs, les transformateurs et 

agrobusiness est assuré 

- La proportion des producteurs ayant adopté les technologies améliorées 

est de 60% au moins par an et par produit par rapport aux producteurs 

encadrés 

- 100% des transformateurs encadrés respectent les normes de qualité et de 

traçabilité 

- Toutes les interprofessions des filières ciblées sont fonctionnelles 

Rapports CeRPA/CeCPA, 

Documents inter-professions 

Respect des 

engagements 

contractuels par les 

prestataires 

Activités : Indicateurs de progression/résultats intermédiaires     

A11: Produire les semences et plants 

certifiées  des filières ciblées 

12000000 de plants d'anacarde produits ; 12 producteurs d'alevins formés; 

250 producteurs de rejets d'ananas formés; 4 consultants recrutés pour la 

formation des multiplicateurs de semences; 1 importation de la souche 

Akossombo et autres alevins réalisée 

Rapports CeRPA/CeCPA, Rapports 

d'activités  
  

A12: Faciliter la mise en place des 

intrants (semences, engrais, rejets, 

alevins, produits phytosanitaires) 

1 étude réalisée sur les options de crédit intrants (EIL, ESOP, Warrantage) 

et ses conclusions mises en îuvre; 1 subvention de 2000000 F CFA mise en 

place pour intrants spécifiques de l'anacarde; 100 producteurs formés sur 

l'entretien et la gestion des intrants et équipements spécifiques; 12 essais sur 

les formules d'engrais selon les zones agro-écologiques 

Rapports CeRPA/CeCPA   

Rapports d'activités Rapports 

d'étude 

  

A13: Faciliter l'accès des acteurs aux 

infrastructures de stockage 

10 magasins et 10 aires de séchages de riz et matériels de traitement pour les 

multiplicateurs de semences 6 magasins de stockage et de stockage autour 

des unités de transformation de riz;  40 magasins pour la collecte primaire du 

riz produit; 8 magasins de stockage d'engrais  

Rapports CeRPA/CeCPA   

Rapports d'activités  
  

A14: Faciliter l'accès des acteurs aux 

infrastructures de transformation 

2 grosses unités et 10 unités moyennes de transformations de riz;  1 

inventaire et évaluation des capacités des unités de transformation de noix 

d'anacarde; 4 unités industrielles et 10 unités artisanales de transformation de 

noix et de pommes d'anacarde installés; 1 fonds de garantie mis en place 

pour faciliter l'accès au crédit transformation anacarde; 1 protocole est 

®labor® et mis en îuvre sur le test en station et en milieu réel des 

équipements de transformation du poisson 6 lots d'équipements de 

transformation pour les producteurs de riz; achèvement de la construction 

des rizeries de Glazoué et de Malanville 

Rapports CeRPA/CeCPA   

Rapports d'activités Rapports 

d'étude 
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A15: Faciliter l'accès des 

transformateurs aux emballages  

20.000.000 de bouteilles acquis pour la démonstration d'emballage; 90 tonnes de 

sachets bicouches acquis pour la conservation de l'ananas; 50000 cageots plastiques 

pour le transport de l'ananas fruit; 1 mécanisme d'approvisionnement groupé 

d'emballages des produits finis d'anacarde mis en place 

Rapports CeRPA/CeCPA   

Rapports d'activités 

Rapports d'étude 

  

A16: Faciliter l'accès des producteurs 

aux équipements agricoles 

 2 laboratoires de zone construits et équipés; 100 kits de contrôle acquis; 1 répertoire 

des besoins en matériels agricoles adéquats de production de riz élaboré;  1 matériel 

de conservation et laboratoire (germoir, groupe électrogène, emballages spécifiques) 

acquis pour la Recherche; 1 catalogue de l'offre nationale de petits équipements 

rendu disponible; 2 véhicules de 10 t, 2 véhicules de 15 t et 2 de 25 t acquis pour le 

transport de l'ananas;  les tations de conditionnement d'ananas équipés 

Rapports CeRPA/CeCPA   

Rapports d'activités  
  

A17: Faciliter l'accès aux intrants 

pêche 

2 études réalisées sur formules alimentaires et utilisation de sous-produits agricoles; 

1 usine de fabrication d'aliments de poissons réalisée;  

Rapports CeRPA/CeCPA   

Rapports d'activités 

Rapports d'étude 

  

A21: Identifier les technologies 

disponibles par filière 
Nombre de technologies identifiées et recommandées par filière  Rapports d'activités    

A22: Elaborer les référentiels technico-

économiques 
1 référentiel au moins par filière  Rapports d'activités    

A23: Vulgariser les référentiels 

technico-économiques par filière 
% référentiels acceptés par les acteurs par rapport au total identifié par filière  Rapports d'activités    

A24: Suivre  et évaluer efficacement 

l'adoption des technologies améliorées  
% d'acteurs suivis par filière et par chaîne de valeur ajoutée  Rapports d'activités    

A25: Faire l'épuration variétale au 

niveau des cultures (Riz anacarde, 

ananas) 

1 protocole et 1 rapport d'expérimentation produits et diffusés  Rapports d'activités    
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A26: Mettre au point les nouvelles variétés 

performantes de riz, d'anacarde et d'ananas  

Au moins une variété performante développée pour le riz, 

l'anacarde et l'ananas 
 Rapports d'activités    

A27: Réaliser la multiplication in vitro des rejets 

d'ananas 
Nombre de rejets obtenus et mis en place  Rapports d'activités    

A28: Mettre au point les formules appropriées 

d'engrais pour les cultures de riz, d'ananas et 

d'anacarde 

1 formule par filière est mise au point et diffusée par filière  Rapports d'activités    

A29: Appuyer les activités de recherche en 

aquaculture 

1 protocole et 1 rapport d'expérimentation produits et 

diffusés pour  filière poisson 
 Rapports d'activités    

A210: Mettre au point les nouvelles techniques de 

maîtrise des adventices  

1 protocole et 1 rapport d'expérimentation produits et 

diffusés par filière 
 Rapports d'activités    

A211: Mettre au point les nouvelles technologies 

de conservation des produits d'ananas, de riz et 

d'anacarde 

1rprotocole et 1 rapport d'expérimentation produits et 

diffusés par filière 
 Rapports d'activités    

A31: Former les agents d'encadrement sur les 

référentiels technico-économiques 
100% des agents impliqués dans le projet  formés  Rapports d'activités    

A32: Former les producteurs sur les itinéraires 

techniques de production des filières ciblées 
100% des producteurs cibles formés  Rapports d'activités    

A33: Former les transformateurs et 

agrobusiness/entrepreneurs agricoles sur les 

novelles technologies, la traçabilité et normes de 

qualité 

- % des transformateurs et agrobusiness/entrepreneurs 

agricoles formés                                           -  Un document 

est élaboré sur les normes béninoises pour l'ananas 

 document de normes élaboré 

Rapports d'activités  
  

A34: Former les OP de filières ciblées sur la 

gestion et l'organisation coopératives 
100% des OP formés  Rapports d'activités    
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A35: Former et équiper les différents prestataires 

de services (pépiniéristes, multiplicateurs de 

semences, producteurs d'alevins, etc.) impliqués 

dans la mise en îuvre du projet 

100% des prestataires de services  formés et équipés  Rapports d'activités    

COMPOSANTE 2 : DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES DE PRODUCTION ET DE MISE EN MARCHE  

Sous-composante 1 : Développement des infrastructures de production 

Objectif spécifique :      

- Respect des engagements 

par toutes les parties 

prenantes 

- Mise en îuvre effective des 

projets partenaires du PADA 

Soutenir la promotion dôinfrastructures 

n®cessaires ¨ lôam®lioration des conditions de 

production et ¨ lôaugmentation de la 

productivité  

- Accroissement de 50%  dôici ¨ 2015 de la production de riz 

et de poisson pour les groupes cibles du projet  

Rapports du projet, 

rapports d'évaluation et de 

supervision 

- Accroissement de 15% de la couverture des besoins en 

infrastructures de production passant de 10% en 2010 à 25% 

en 2015 

Rapports du projet, 

rapports d'évaluation et de 

supervision 

Résultats :        

R1 : Des périmètres à maîtrise  partielle et totale 

sont am®nag®s/r®habilit®s et ®quip®s dôaire de 

battage/séchage au profit des producteurs et 

entrepreneurs agricoles locaux 

- 17 500 Ha de petits périmètres à maîtrise  partielle et totale 

am®nag®s/r®habilit®s ¨ lôhorizon 2015 au profit de 25 000 

exploitants et entrepreneurs agricoles au terme du projet.  

- 350 aires de battage et de s®chage construites dôici ¨ 2015. 

Rapports CeRPA/CeCPA, 

Documents inter-

professions 

Respect des engagements 

contractuels par les 

prestataires 
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

R2 : Des infrastructures de production 

aquacole sont aménagées/réhabilitées 

- La production aquacole sôaccro´t de 20 000 tonnes par an ¨ la fin du 

projet. 

- 1600 ®tangs de 500 mĮ, 2190 enclos, 6 centres dôalevinage 

créés/réhabilités/privatisés, 2 provenderies, 1 000 cages, 1 centrale 

dôachat des mat®riels dôaquaculture et 1 unit® de fabrication de 

barques en fibre     

de ver construits dôici ¨ 2015 

Rapports du projet 

Respect des engagements 

contractuels par les 

prestataires 

R3 : Les capacités des promoteurs sont 

renforc®es ¨ lôutilisation durable des 

infrastructures et équipement 

Au moins 20 000 promoteurs (80% des formés) utilisent durablement 

les infrastructures dôici ¨ 2015 

Rapports CeRPA/CeCPA, 

Documents inter-professions 

Respect des engagements 

contractuels par les 

prestataires 

Activités : Indicateurs de progression/résultats intermédiaires     

A11 : Faire l'inventaire des anciens 

aménagements à réhabiliter 
1 liste des aménagements est disponible Rapport d'inventaire   

A12: Appuyer la réalisation de nouveaux 

aménagements  
2000 ha de bas-fonds aménagés Rapport d'activités du projet   

A13: Appuyer la réhabilitation des anciens 

périmètres 
3000 ha d'anciens périmètres réhabilités Rapport d'activités du projet   

A21: Prospecter des sites potentiels 

dôaquaculture 
1 liste de sites potentiels disponible Rapport d'activités du projet   

A22: Réhabiliter les fermes de production de 

poissons marchands existants 
250 fermes réhabilitées Rapport d'activités du projet   

A23: Réhabiliter les fermes de production 

dôalevins existantes   
05 fermes réhabilitées Rapport d'activités du projet   

A24: Construire des écloseries 3 écloseries construites Rapport d'activités du projet   

A25: Construire des étangs, des bassins, des 

cages  et des enclos aquacoles 

1 lot d'étangs, des bassins, des cages  et des enclos aquacoles 

construits 
Rapport d'activités du projet   
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A26: Installer une unité de fabrication 

dôaliments de poisson 
1 unité installée Rapport d'activités du projet   

A27: Sécuriser les sites piscicoles 

- 1 campagne de plaidoirie est menée; 1 recueil des textes 

régissant l'aquaculture au Bénin est produit et diffusé;                                                                             

- nombre de titres d'autorisation ou de propriétés des sites 

aquales enregistrés 

Recueil de texte  Rapport d'activités 

du projet 
  

A28: Elaborer un modèle de  compte 

dôexploitation et de seuil de rentabilit® pour la 

production aquacole 

1 manuel de CE et SR est produit et vulgarisé Manuel de procédure   

A31: Elaborer un plan de renforcement des 

capacités des acteurs des filières cibles sur les 

infrastructures et équipements 

1 plan est ®labor® et mis en îuvre document élaboré   

A32: Former les transformateurs sur les 

itinéraires techniques 

5000 fiches techniques de formation sur la transformation du 

poisson;                       100% des producteurs et 

transformateurs cibles formés 

Rapport d'activités du projet   

A33: Organiser des voyages dô®tude et 

dô®change dôexp®rience dans la r®gion et 

ailleurs 

8 visites nationales et internationales au profit des 

aquaculteurs; 75 visites à l'intérieur du pays et 150 visites 

sous-régionales pour les cotonculteurs;  35 voyages dans la 

sous-région et 70 hors du continent pour les  acteurs des 

chaînes de valeur anacarde; 1 voyage national et 1 voyage 

dans la sous-région pour les riziculteurs 

Rapport d'activités du projet       

Rapports de mission 
  

A34: Former les producteurs de riz sur la 

gestion des périmètres irrigués 
1 programme de formation ®labor® et mis en îuvre document élaboré   
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

Sous-composante 2 : Développement des infrastructures de mise en marché 

Objectif spécifique :  
 

  
- Respect des engagements 

par toutes les parties 

prenantes 

- Mise en îuvre effective des 

projets partenaires du PADA 

Doter la zone dôintervention du projet 

dôinfrastructures de soutien ¨ la mise en 

marché des produits agricoles 

- Accroissement de la valeur ajoutée  générée par les filières cibles ; 

- Réduction des importations de poissons de 20% et de X% pour le riz 

au terme du projet (2015) 

- Accroissement du taux de couverture des besoins en infrastructures de 

soutien à la mise en marché des produits agricoles 

Rapports du projet, 

rapports d'évaluation 

et de supervision 

Résultats :        

R1 : Des infrastructures de débarquement 

répondant aux normes sont construites 

autour du complexe lac Nokoué - lagune de 

Porto-Novo 

1 base obligatoire de contrôle et 8 plateformes de transfert des produits 

de pêche sont construites autour du complexe lac Nokoué - lagune de 

Porto-Novo au terme du projet (2015) 

Rapports du projet 

Respect des engagements 

contractuels par les 

prestataires 

R2 : Des centres de  collecte et de 

commercialisation sont 

construits/réhabilités (hangar de frêt, centre 

de conditionnement mobiles, centres de tri, 

march®s de gros, march®s ¨ poissonséé)    

- 1 hangar de fret dôici ¨ 2015 

- 3 centres de conditionnement mobiles dôici ¨ 2015 

- 1 centre de tri dôici ¨ 2015 

- 3 march®s ¨ poissons dôici ¨ 2015 

- 100 magasins de stockage dôici à 2015 

- une chambre froide dôici ¨ 2015 

Rapports du projet 

Respect des engagements 

contractuels par les 

prestataires 

R3 : Des unités de transformation 

répondant aux normes  sont 

construites/opérationnelles (usines de riz, 

PPMAé)   

- 2 rizeries industrielles opérationnelles (Glazoué et de Malanville) en 

2011 - 2 nouvelles rizeries construites (vall®e de lôOu®m® et Tangui®ta) 

d'ici 2015- 15 petites et moyennes usines de décorticage de riz de type 

ESOPd'ici 2015- 2 usines de transformation de poisson (filetage) et 10 

centres de fumages d'ici 2015- 1 unit® de fabrication dôemballage d'ici 

2015- 3 nouvelles unit®s de transformation dôananas d'ici 2015 

Rapports du projet 

Respect des engagements 

contractuels par les 

prestataires 
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Activités : 

Indicateurs de 

progression/résultats 

intermédiaires 

    

A11 : Construire 1 base obligatoire de 

contrôle 

1 base obligatoire de contrôle 

construite et fonctionnelle 

Rapport d'activités du 

projet 
  

A12: Construire 8 plateformes de transfert 

des produits de la pêche 
8 plateformes construites 

Rapport d'activités du 

projet 
  

A21: Construire des marchés à poissons 50 points de vente de poissons frais 

aménagés; 25  points de vente de 

poissons fumés aménagés 

Rapport d'activités du 

projet 
  

A22: Construire et équiper des centres de 

groupage dans les zones de production 4 centres de groupage dans les zones 

de production dôanacarde construits 

Rapport d'activités du 

projet 
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Logique d'intervention 

Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A23: Créer et équiper les points de 

distribution   Rapport d'activités du projet   

A24: Acquérir des emballages 
 1ligne de crédit ouverte pour l'acquisition des équipements Rapport d'activités du projet   

A25: Appuyer la construction d'une 

chambre froide ¨ lôa®roport 6 séances de sensibilisation organisées Rapport d'activités du projet   

A26: Acquérir les facteurs de 

commercialisation pour les ventes 

group®es dôanacarde 

840 sacs de jute; 645 bascules; 50 camionnettes de 6 à 8 t; 

215 kits de contrôle qualité; 14000 documents de 

commercialisation mis en place 

Rapport d'activités du projet   

A27: Construire et équiper des stations 

de conditionnement dôananas dans les 

zones de production nombre de stations construites et équipées Rapport d'activités du projet   

A28: Construire des magasins de 

stockage (100) 100 magasins pour les ventes groupées de noix d'anacarde Rapport d'activités du projet   

A31: Mettre en service les usines de 

décorticage de riz de Glazoué et de 

Malanville 
les équipements et infrastructures connexes sont mis en place Rapport d'activités du projet   

A32: Implanter 2 nouvelles rizeries  

(vall®e de lôOu®m® et Tangui®ta) 2 nouvelles rizeries construites Rapport d'activités du projet   

A33: Implanter 15 petites et moyennes 

usines de décorticage de riz de type 

ESOP 

15 petites et moyennes usines de décorticage de riz de type 

ESOP 
Rapport d'activités du projet   

A34: Mettre en place de petites unités 

pilotes de fumage de poisson 10 centres de fumages construits Rapport d'activités du projet   
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A35: Appuyer le développement 

industriel des entreprises artisanales de 

transformation dôananas (mise ¨ niveau 

et autres) 

5 entreprises artisanales d'ananas mis à niveau  Rapport d'activités du projet   

A36: Construire 4 centres de groupage 

dans les zones de production dôananas 4 centres de groupage pour l'ananas Rapport d'activités du projet   

A37: Appuyer l'installation de 3 

nouvelles unités de transformation 

dôananas 
3 nouvelles unités dinstallées Rapport d'activités du projet   

A38: Appuyer à la création des 

entreprises piscicoles  
1 appui à la création des entreprises de fabrication de matériels  et 

d'installation des infrastructures piscicoles réalisé 
Rapport d'activités du projet   

A39: Réaliser une étude de faisabilité 

dôune unit® de transformation du jus 

dôananas en canette 
1 étude menée sur l'installation d'une mini-chaîne de production 

de jus d'ananas emballé en cannette 
  Rapports d'étude   

A310: Appuyer la privatisation des 

entreprises étatiques existantes (Centre 

dôalevinage de Tohounou, les rizeries de 

Mallanville et de Glazou®, é.) 

une évaluation des travaux restants effectuée et rapport 

disponible; 1 appel à candidature lancée pour la désignation d'un 

repreneur dès la première année; engagement de la procédure de 

privatisation dès la deuxième année 

Rapport d'activités du projet   
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

Sous-composante 3 : Facilitation de lôacc¯s au march® 

Objectif spécifique :        

Améliorer la qualité des produits et 

faciliter leur accès aux marchés 

Taux dôaccroissement des volumes des produits agricoles et 

dérivés des filières cibles mis en marché 

Taux d'accroissement de la quantité de produits conformes 

aux normes 

Rapports d'enquête 

- Respect des engagements par toutes 

les parties prenantes 

- Mise en îuvre effective des projets 

partenaires du PADA 

Résultats :        

R1 : Les productions sont mises aux 

normes  

- Nombre de normes définies 

- Taux de réduction du rejet des productions ciblées par les 

consommateurs et autres clients 

Rapport du projet 

Rapports d'enquête 
ABSSA fonctionnel 

R2 : Le syst¯me dôinformation sur les 

marchés est amélioré 

Taux de satisfaction des besoins en information sur les prix 

des produits et les opportunités des marchés 
Rapports d'enquête   

Activités : 
Indicateurs de progression/résultats 

intermédiaires 
    

A11: Former les transformateurs sur les 

normes, équipements et mise aux normes 

des infrastructures (ananas) 50 transformateurs formés Rapport d'activités du projet   

A12: Elaborer un document sur les normes 

béninoises pour les filières cibles 1 document élaboré par filière document élaboré   

A13: Former les producteurs et 

transformateurs aux bonnes pratiques de 

production et dôhygi¯ne 50 transformateurs d'ananas formés Rapport d'activités du projet   
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A14: Mettre en place un fonds dôappui ¨ la 

certification des produits de transformation 

dôananas 1 fonds mis en place Rapport d'activités du projet   

A15: Contribuer au fonctionnement des 

laboratoires pour lôanalyse des contaminants 

et bio molécules 200 000 000 de F CFA alloués Rapport d'activités du projet   

A21: Organiser des fora nationaux et sous 

r®gionaux pour lôensemble des produits 1 forum par an et par filière organisée Rapport d'activités du projet   

A22: Réaliser des études de marché 
1 étude réalisée par filière Rapport d'étude   

A23: Organiser des journées commerciales 
1 journée réalisée par filière par an Rapport d'activités du projet   

A24: Mettre en place un système de collecte 

et dôinformations sur les prix des produits et 

les opportunités des marchés 1 bulletin semestriel bien documenté est publié par filière bulletins publiés   

COMPOSANTE 3 : DEVELOPPEMENT DES MECANISMES DURABLES DE FINANCEMENT  

Objectif spécifique :        

Créer les conditions favorables à 

l'am®lioration de lôoffre de services 

financiers et la demande de crédits  

Le montant de crédit agricole mis en place au sein des groupes 

cibles du projet est passé de X en 2011 à Y en 2015 (étude de 

référence) Rapport d'enquête et 

dô®valuation du PADA 

- Respect des engagements 

par toutes les parties 

prenantes 

- Environnement financier 

favorable 

Le nombre de bénéficiaires de crédits agricoles au sein des 

groupes cibles du projet est passé de X en 2011 à Y en 2015 par 

genre (étude de référence) 
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

Résultats :        

R1 : La connaissance du secteur agricole par 

les institutions de financement est améliorée 

- Taux dôaccroissement des institutions offrant des cr®dits 

agricoles 
Rapport d'activités du projet 

Respect des engagements 

contractuels par les parties 

R2 : Un fonds de garantie et d'appui aux 

filières est mis en place 

Proportion de promoteurs couverts par le fonds de garantie 

par an 
Rapport d'activités du projet 

Respect des engagements 

contractuels par les parties 

R3 : Le niveau de récupération des crédits 

agricoles est accru 

- Le taux de remboursement des crédits au sein des groupes 

cibles du projet est de 100% en 2015 et selon le genre  

Rapport d'enquête et 

dô®valuation du PADA 

Respect des engagements 

contractuels par les parties 

R4 : Lôintervention des divers projets et 

programmes au profit des filières ciblées pour 

lôacc¯s au cr®dit est harmonis®e 

Une convention liant les projets/programmes et les IF est 

signée et respectée dès la deuxième du projet 

Rapport dô®valuation et de 

suivi du PADA 

Respect des engagements 

contractuels par les parties 

R5 : Les produits financiers novateurs sont 

disponibles et accessibles aux acteurs des 

filières  

- Nombre de producteurs et agro business par genre ayant 

bénéficié du mécanisme de financement intégrant le 

warrantage et le leasing 

Rapport dô®valuation et de 

suivi du PADA 

Respect des engagements 

contractuels par les parties 

R6 : Les acteurs agricoles maîtrisent les 

procédures de mobilisation de financement 

Taux de diminution des dossiers de micro-projets rejetés par 

les IF 

Rapport dô®valuation et de 

suivi du PADA 

Respect des engagements 

contractuels par les parties 

Activités : 
Indicateurs de progression/résultats 

intermédiaires 
    

A11: Informer les IF sur les références 

technico-économiques des filières 

Au moins 5 visites  des animateurs du PADA par an pour 

expliquer le contenu des  fiches techniques sur les activités 

agricoles 

Rapport d'activités du projet   
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A12: Organiser des activités de 

marketing sur les chaînes de valeurs 

des filières ciblées 

1 campagne publicitaire radio, télé, journaux et internet par 

filière et par an 
Rapport d'activités du projet   

A21: Créer un fonds de garantie  1 fonds de garantie créé et fonctionnel par filière Rapport d'activités du projet   

A22: Vulgariser les conditions dôacc¯s 

au fonds de garantie 
1 campagne radio, télé, journaux et internet par filière et par an Rapport d'activités du projet   

A23: Réaliser des études visant à 

mettre en place des fonds de 

développement  

1 étude par filière menée Rapport d'étude   

A31: Former les acteurs sur la gestion 

de crédits 
1 session de formation organisée pour tout bénéficiaire Rapport d'activités du projet   

A32: Appuyer lôorganisation des 

ventes groupées 

6 campagnes de sensibilisation pour les transformateurs de 

poissons; 8000 h/j de formation au profit des producteurs; 8 

séances d'information des acteurs; 450 émissions radio réalisées 

Rapport d'activités du projet   

A41: Mettre en place un cadre de 

concertation des projets/programmes 

et des IF sur les filières ciblées 

Au moins une réunion du cadre par mois PV de séances   

A42: Signer les conventions de 

partenariat avec les IF 
une convention au moins par IF conventions signées   

A51: Appuyer la conception des 

systèmes de warrantage, de leasing et 

de crédits intrants 

1 système de crédit est mis en place Rapport d'activités du projet   

A52: Appuyer la mise en place des 

nouveaux produits 
1 répertoire des nouveaux produits est disponible et diffusé Répertoire élaboré   
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A53: Informer et sensibiliser les 

acteurs sur les nouveaux systèmes de 

financement mis en place  

nombre de nouveaux produits mis en place par filière Rapport d'activités du projet   

A61: Former les bénéficiaires sur les 

procédures d'accès aux crédits  
1 session de formation organisée pour tout bénéficiaire Rapport d'activités du projet   

A62: Former les acteurs sur 

lô®laboration et la mise en îuvre des 

plans dôaffaires  

1 plan d'affaires élaboré par tout demandeur de crédit Rapport d'activités du projet   

COMPOSANTE 4 : DEVELOPPEMENT INSTITUTIONNEL ET COORDINATION DU SECTEUR AGRICOLE  

Sous-composante 1 : Développement des institutions de coordination des filières 

Objectif spécifique :      

- Respect des engagements par 

toutes les parties prenantes 
Promouvoir la gestion autonome des 

filières cibles du projet par les 

acteurs concernés 

- Nombre dôinterprofessions fonctionnelles  Rapports d'activités du projet 

- Nombre dôaccords cadres mis en îuvre  Rapports d'activités du projet 

Résultats :        

R1 : Les acteurs sont organisés autour 

des activités structurantes des filières 

cibles 

- Nombre dôorganisations des acteurs cr®®es autour des 

activités structurantes 

- Taux de satisfaction des acteurs pour les services rendus par 

les organisations  

Rapports d'activités du projet et 

rapport d'enquête 

Respect des engagements 

contractuels 
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

R2 : Les partenariats publics-privés 

sont créés et/ou renforcés 
- Nombre de conventions/contrats de partenariat mis en îuvre Rapports d'activités du projet 

Respect des engagements 

contractuels 

R3 : Les interprofessions pour les 

filières ananas, anacarde, riz et 

aquaculture sont créées 

- Nombre dôinterprofessions op®rationnelles (gestion de 

lôinterface Etat ï acteurs privés) 

- Taux de satisfaction des familles professionnelles pour les 

services rendus par les interprofessions  

Rapports d'enquête 
Respect des engagements 

contractuels 

R4 : La gouvernance de la filière 

coton est améliorée  

- le ratio dôendettement est r®duit de 52% ¨ 35% d'ici 2015 

- La production du coton passe à 600.000 tonnes d'ici 2015 
Rapports AIC 

Respect des engagements 

contractuels 

R5 : Les capacités financières  et 

managériales  des organisations 

professionnelles des acteurs sont 

renforcées  

- Nombre de plans dôaffaires mis en îuvre 

- Nombre de formations et équipements au profit des OP 

- % des OP utilisant des outils de gestion performants et 

adaptés  

- Taux dôaccroissement de lôindice de fonctionnalit® 

Rapports d'activités du projet et 

rapport d'enquête 

Respect des engagements 

contractuels 

Activités : 
Indicateurs de progression/résultats 

intermédiaires 
    

A11: Répertorier les OP existantes par 

filière ciblée 
1 répertoire des OP est disponible Répertoire élaboré   

A12: Réaliser une étude diagnostique 

institutionnelle par filière 
1 rapport d'étude est disponible Répertoire d'étude   

A13: Informer et sensibiliser les OP la totalité des OP partenaires est sensibilisée Rapports d'activités du projet   

A14: Créer/dynamiser les unions 

communales et inter-départementales 
nombre d'Unions créées et/ou suivies Rapports d'activités du projet   

A15: Organiser des formations de 

base et spécialisées au profit des 

unions 

nombre d'Unions formées et suivies Rapports d'activités du projet   
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A16: Organiser des ateliers d'échange et de concertation 

au profit des OP 
4 ateliers trimestriels organisés par an Rapports d'atelier   

A21: Mener des actions de pladoyer et de lobbying au 

profit des filières ciblées 
1 campagne organisée par an 

Rapports d'activités du 

projet 
  

A22: Etablir un partenariat public-privé pour soutenir 

l'émergence des filières ciblées 

1 accord de partenariat signé par famille d'acteurs 

professionnels 
document d'accord cadre   

A31: Répertorier toutes les familles professionnelles 

(producteurs, transformateurs, distributeurs d'intrants, 

exportateurs) des filières ciblées 

1 répertoire disponible Répertoire élaboré   

A32: Réaliser une étude diagnostique institutionnelle 

par famille professionnelle des filières ciblées 
1 rapport d'étude est disponible rapport d'étude   

A33: Elaborer les documents cadres par interprofession Nombre de documents élaborés 
Rapports d'activités du 

projet 
  

A34: Installer et rendre fonctionnelle les 

interprofessions des filières ciblées hors coton 
4 interprofessions installées 

Rapports d'activités du 

projet 
  

A41: Mettre en îuvre les dispositions contenues dans 

l'accord cadre 
nombre dispositions appliquées 

Rapports d'activités du 

projet 
  

A42: Mettre en place et accompagner le fonctionnement 

des organes prévus par l'accord cadre (cellule 

interministérielle, comité paritaire de suivi de la filière) 

nombre d'organes fonctionnels 
Rapports d'activités du 

projet 
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A43: Elaborer et mettre en îuvre un 

plan de renforcement des capacités des 

différentes familles professionnelles 

1 plan de renforcement des capacités élaboré et mis en îuvre 
document de renforcement des 

capacités  
  

A51: Elaborer un plan de formation 

des familles professionnelles 
1 plan de formation élaboré et mis en îuvre 

document de renforcement des 

capacités  
  

A52: Mettre en îuvre le plan de 

formation des familles 

professionnelles 

nombre de formations réalisées par rapport au nombre prévu dans le 

plan de formation 
Rapports d'activités du projet   

A53: Organiser des visites d'échanges 

d'expériences et voyages d'études au 

profit des membres des familles 

professionnelles 

3 voyages au moins par an et par famille (à l'intérieur, dans la sous-

région et autres régions/continents) 
Rapports de mission   

A54: Doter les interprofessions 

d'équipements  
La liste des équipements demandée est satisfaite Rapports d'activités du projet   

Sous-composante 2 : Coordination du secteur agricole 

Objectif spécifique :      

Le MAEP dispose de 

ressources humaines en 

quantité et en qualité 

Les autres acteurs sont 

disponibles 

Renforcer les capacités de 

coordination du MAEP pour la mise 

en îuvre du PSRSA et du PNIA 

- Niveau de fonctionnalit® du cadre institutionnel de mise en îuvre du 

PSRSA et du PNIA (Nb de réunions, participation des structures 

impliqu®es,é ) 

- Taux d'exécution du PNIA atteint 75% en 2015 

Rapports du projet, rapports 

d'évaluation et de supervision 

Rapports annuels du MAEP 

Rapports d'enquête 
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

Résultats :        

R1 : Les outils de coordination du secteur 

agricole sont mis en place 

- Niveau dôutilisation des outils de planification, de suivi 

évaluation et de dialogue (meilleur pilotage du secteur) 

Rapports du projet, rapports 

MAEP 
  

R2 : Les systèmes de  gestion financière et de 

passation de marché du MAEP sont plus 

performants 

- Niveau dôapplication des proc®dures de gestion  

- 100% des dossiers fiduciaires sont acceptés 

Rapports du projet, 

Rapports missions d'inspection 
  

R3 : Les dépenses publiques du secteur 

agricole sont mieux ciblées et mieux 

planifiées 

- Le taux d'exécution financière du budget-programme du 

MAEP atteint 80% par an d'ici 2015 

- Le budget annuel du MAEP atteint 10% du budget général 

de l'Etat d'ici 2015 

Rapports d'exécution du budget-

programme 

Rapports de performance 

Environnement financier 

favorable 

Activités : 
Indicateurs de progression/résultats 

intermédiaires 
    

A11 : Appuyer la conception et la mise en 

place des outils de planification et  de suivi-

évaluation du secteur agricole 

nombre de PTBA et de  budgets programmes élaborés à 

bonne date 
Rapports d'activités du projet   

A12: Concevoir et mettre en place des outils 

dôanimation  de la concertation avec les 

autres secteurs 

1 programme d'animation et de concertation avec les autres 

acteurs est ®labor® et mis en îuvre 

programme d'animation et de 

concertation élaboré 
  

A13: Concevoir et mettre en place des outils 

dôanimation de la concertation avec les autres 

acteurs du secteur agricole 

1 programme d'animation et de concertation avec les autres 

acteurs du secteur  est ®labor® et mis en îuvre 

programme d'animation et de 

concertation élaboré 
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

A14: Appuyer la mise en place d'une base de 

données des statistiques agricoles 

1 base nationale et 6 bases régionales et 77 bases communales 

mises en place et fonctionnelles 
Rapports d'activités du projet   

A15: Réaliser une étude sur la participation des 

communes à la gestion du secteur agricole 
1 rapport d'étude est disponible rapport d'étude   

A21: Recycler  le personnel des Agences 

fiduciaires  du MAEP sur la gestion financière et 

du patrimoine tous les agents du personnel fiduciaire formés Rapports d'activités du projet   

A22: Recycler le personnel des cellules de 

passation de marché du MAEP sur le nouveau code 

national et les procédures de passation de marché 

des PTF 
tout le personnel de la CPMP formé Rapports d'activités du projet   

A23: Appuyer la mise en place d'outils 

performants de gestion financière et du patrimoine 1 système informatisée de gestion financière et du matériel mis en 

place et fonctionnel 
Rapports d'activités du projet   

A24: Appuyer la mise en place du manuel de 

procédures, administratives, financières et 

comptables du MAEP 1 manuel de procédure élaboré et disponible manuel de procédure    

A31: Elaborer le budget annuel consolidé du 

secteur  1 budget annuel consolidé du secteur par an budget annuel consolidé   

A32: Elaborer un bilan financier annuel consolidé 

du secteur  
1 bilan consolidé du secteur par an bilan consolidé du secteur   

A33: Renforcer les capacités du personnel 

financier dans le domaine de la planification tout le personnel financier  formé Rapports d'activités du projet   
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

Sous-composante 3 : Gestion et suivi-évaluation du projet 

Objectif spécifique :        

OS1 : Mettre en place et rendre fonctionnels les 

organes de coordination et  de gestion  du projet 

tout en îuvrant pour une synergie avec les 

autres projets et programmes 

100% des organes de coordination et de gestion du projet 

sont mis en place et sont fonctionnels                                                                                                           

Nombre d'interventions harmonisées sur les filières 

ciblées  

Rapports d'enquête Rapports 

d'audit 

Disponibilité des ressources du 

projet Respect des engagements 

par toutes les parties prenantes           

Identification et respect des 

intérêts de chaque partenaire 

Résultats :        

R1 : lôEquipe de coordination du Projet est 

installée  

100% des postes prévus sont pourvus en personnel et en 

équipements 

Rapports d'enquête Rapports 

d'audit 

Application des conditionnalités 

du projet 

R2 : lôUnit® de gestion du projet est fonctionnelle 

L'animation et la gouvernance du déroulement des 

activités du projet se font conformément aux documents 

de pré évaluation et aux manuels de procédures 

Rapports d'audit Rapports 

d'évaluation 

Disponibilité des moyens de mise 

en îuvre du projet 

R3 : Un système performant de suivi-évaluation du 

projet est mis en place 

100% des documents de suivi du projet sont tenus à jour                                           

100% des rapports du projet sont produits conformément 

à la planification et à bonne date 

Rapports d'audit 

Respect du manuel de suivi-

évaluation par tous les 

partenaires 

R4 : Un cadre stratégique de concertation avec les 

autres Projets/Programmes et acteurs est créé et est 

opérationnel 

Proportion de projets-programmes relatifs aux filières  

ciblées réunis au sein du cadre                                                                                                                                  

Nombre de décisions prises et appliquées par les 

partenaires du cadre                         

Rapports d'enquête Rapports 

d'activité 

Disponibilité des acteurs du 

partenariat 
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Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

R5 : Les filières ciblées sont 

soutenues par des interventions plus 

harmonisées 

Taux de réduction du nombre d'intervenants sur chacune des 

filières ciblées               Taux de réduction des maillons souffrants 

sur les chaînes de valeur ajoutée des filières ciblées                                                                                                                          

Optimisation des interventions sur les filières ciblées    

(adéquation financement/résultats physique) 

Rapports d'audit Rapports d'activité 
Disponibilité des acteurs du 

partenariat 

Activités : Indicateurs de progression/résultats intermédiaires     

A11: Prendre des Arrêtés créant les 

organes de gestion du Projet 
Les arrêtés sont pris pour tous les organes prévus Rapports d'activités du projet   

A13: Mettre en place lôEquipe du 

Projet 

1 coordonnateur, 4 responsables composantes, 1 régisseur, 1 

responsable suivi-évaluation, 1 personnel de soutien et 6 points 

focaux sont installés 

Rapports d'activités du projet   

A21: Doter lôUGP de moyens 

logistiques et des outils de gestion  

1 équipement complet mis en place;  Rapports d'activités du projet 

Signature accord de crédit, 

prise  arrêté et décaissement à 

ressources internes et 

externes  

A22: Former le personnel  du Projet 

en fonction des spécifications 

fonctionnelles 
nombre d'homme-jours de formation dispensés par bénéficiaire Rapports d'activités du projet   

A31: Concevoir les outils et 

mécanisme de suiviïévaluation 1 programme de suivi-®valuation ®labor® et mis en îuvre programme élaboré   

A32: Réaliser des formations ciblées 

des  acteurs sur les outils  nombre d'acteurs formés par rapport aux besoins Rapports d'activités du projet   

A33: Evaluer périodiquement les 

performances du système de suivi-

évaluation 
1 évaluation par trimestre Rapport d'évaluation   



 

68 
 

 
Logique d'intervention 

Indicateurs objectivement vérifiables 
Sources et moyens  

de vérification 
Hypothèses 

 A32: Doter le projet d'un manuel de suivi-évaluation 
1 manuel de suivi-évaluation est disponible     

 A32: Elaborer  annuellement le PTBA  
1 PTBA est disponible en début d'année     

Elaborer  périodiquement et à temps les différents 

rapports 
Les rapports prévus sont disponibles aux dates indiquées 

dans le document de planification 
    

Mettre en îuvre les actions de communication 
1 plan de communication est ®labor® et mis en îuvre     

A41: Prendre un arrêté interministériel portant 

création du cadre de concertation 1 arrêté pris avant fin 2011 arrêté de nomination accord de crédit signé 

A42: Elaborer et mettre en îuvre un plan de travail 

annuel du cadre de concertation 
1 programme d'animation du CC ®labor® et mis en îuvre programme élaboré   

A51: Réaliser le répertoire des projets/programmes et 

acteurs travaillant sur les mêmes filières 1 répertoire des projets/programmes et acteurs travaillant 

sur les mêmes filières disponibles et tenu à jour 
Répertoire élaboré   

A52: Evaluer les interventions de chaque 

projet/programme sur les filières ciblées 1 évaluation par an Rapports d'évaluation   

A53: Mettre en place une strat®gie dôintervention 

harmonisée au profit des filières ciblées nombre de projets/programmes ayant harmonisé leurs 

interventions avec le PADA 
Rapports d'activités du projet   

A54: Organiser un atelier de lancement du PADA 1 atelier organisé avant le démarrage officiel du projet Rapport d'atelier   
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ANNEXE n° 3 : Format de planification et de suivi budgétaire 

Plan de Passation des Marchés (PPM) 
TITRE DU MARCHE :                                           
MARCHE N° :                                      
MONTANT PREVISIONNEL :   

N° ACTIONS DUREE DATE BUTOIR. OBSERVATIONS 

1 Préparation du P/DAO    

2 Transmission du P/DAO à la CPMP    

3 Examen du P/DAO par la CPMP/CAB    

4 
Examen du P/DAO par la DNMP et communication de son avis au maître 
dôouvrage 

   

5 Lancement de lôavis du DAO et dépôt des plis    

6 
Ouverture des plis dépouillement, évaluation / analyse jugement, 
attribution provisoire par comité technique 

   

7 
Transmission à la DNMP des rapports et PV (ouverture, dépouillement, 
jugement, attribution provisoire) par le cabinet 

   

8 
Examen des rapports et PV (ouverture, dépouillement, jugement, 
attribution provisoire) par la DNMP 

   

9 Notification du marché et négociation    

10 Transmission du projet de contrat à la CPMP pour examen    

11 Elaboration et signature du contrat    

12 Signature MAEP    

13 Examen du projet de contrat par la DNMP et notification de son avis    

14 Signature DNMP    

15 Signature DCF, DB, MF    

16 Enregistrement et immatriculation du march® par lôattributaire    

17 Copie du marché à la CPMP    

 

Plan de Consommation de Crédit (PCC) 
PROGRAMME :   PADA 
ANNEE : 2011 

N° résultats / 
activités du PTA 

Activités 

Sources de financement Plan de décaissement (Milliers FCFA) 

Budget 
National 

Ressources 
Extérieures 

Fonds 
Propres 

Total J F M A M J J A S O N D 

                  

                  

 

Suivi du Plan de Consommation de Crédit (PCC) 
     

N° 
(PTA) 

Activités 
Montant 

Programmé 
Niveau prévisionnel 
de consommation 

Montant 
réellement 
décaissé 

Taux de 
consommation 
prévisionnelle 

Taux de 
consommation 

réelle 

Taux dôefficacit® dans 
la consommation des 

crédits 
Observations 

(a) (b) (c) (d=b/a) (e=c/a) (f=c/b ou e/d)  

         

         

         

         

TOTAL        

Source : manuel SUIVI-ÉVALUATION PUASA
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NNEXE n° 4 : Fiche dôop®rationnalisation des indicateurs 
 
 

OBJECTIF DU PROJET DE DEVELOPPEMENT(OPD) 
OPD :FICHE DõINDICATEUR NÁ 1 

 

Indicateur 
 

Intitulé  
 

Bénéficiaires directs, dont 40% de femmes 

Définition 
 

Tous les acteurs appuyés par filière dans ZIP 

Unité de mesure 
 

Nombre  
% (pourcentage de femmes) 

Discussion  

Variables 
 

Nombre producteurs/trices, transformateur/trices, exportateur/trices 
bénéficiaires par filière 

Méthodes de collecte Dénombrement, exploitation des rapports périodiques 

Moyens nécessaires 
 

Ressources humaines, fiches de collecte, fournitures de bureau 

Valeurs de références 0 

Valeurs cibles 
 

Riz : 30 000 personnes 
Anacarde : 75 000 
Ananas : 10 000 
Poissons : 1 100 
Maïs : 50 000 

Structures responsables 
 

Service SE du PADA en relation avec les Structures prestataires (CeRPA, 
ONG, OPAé) 

Fréquence de collecte Semestriel  

Fréquence de publication Annuel   

Niveau de désagrégation Filière, commune, département et national 

Méthodologie de calcul 
 
 

Somme  
(Total bénéficiaires femmes / total bénéficiaires) X 100 

Source des données de base 
 

Rapports p®riodiques dôactivit®s 

Co¾t estimatif de lôindicateur (quelques 
éléments de coût) coût+données chiffrées) 

Confère contrats de partenariat 

 


