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l.-INTRODUCTION

1.1- Contexte

Le syst me de production agricole du B®nin sur
eXpos® aux chocs des c¢hange meimohdations ktiaakaheresges e s~
sévéres. Une telle situation expose souvampuketions gsont a plus de 7Q&gricole I 6i ns®c L
alimentaire aggr awamte aiomdapopyeahdiiCeitdnéHieditégpellelar et ®
nécessité daomouvoir la diversification agricole et économique.

Pour apporter une solution adaptée a ces phénoménes naturels difficilement maitrisables, la Républiqu
Béninainitdt mi s en Tuvre depuis 2008, Il e Projet douUr
d®ci sion du gouvernement b®&ni noi s vise ° c omb s
déoexploitation opt i mécblagigwrsadu Bénih.es di ff ®r entes zon

En outre, depuis juin 2010, les inondations ont encore fait perdrédplubalde0Qltures réparties dans

55 communes sur les 77 que compte le pays. Ce facteur climatique a fait aggraver l'insécurité alimentair
pourrdi se g®n®r aliser en 2011. Déautres pertes i mp
soussecteurs de | 6®l evage et de | "aquaculture. Les
a un rythme rapide.

La probabilitBune crise alimentaire immédiate incite les Partenaires Techniques et Financiers (PTF) notammn

l a Bangue Mondiale © envisager qudune assistanc
court terme, et renfoltedrase deyainsen poductivité a lotgymeet pourune plus grandiversification
dand'agriculture | | sbagi deplcosntcombarrr tdé P Bttatpg@uealé Relanten a | i

du Secteur Agricole (PSRSA) dont les orientations sont centrézsificaitiandat le développement des

filieres agricoles. Il faudra bien le rapgtédestratégie du Bésidéfinie dare cadre plus large Projet

de D®vel oppement D®t aPDDAARIuU NEPAD parAagnesjueccpaysamageae e n  Af
réaliser uneroissance &% dansagriculture atallouer amoinsL0% au secteur agricole.

Avec | dappui d es olieatati@ha @JASAsoNnt Mayuresl poar luree refolmulation dans le
cadreProgramme Cadiled Ap p u i “tionl Agricol@roC ADyompoftaintdea projets de diversification
agricoldont lePr ogr amme de Product i viPPARQehlgRriccjodte dednA pAfuri
Diversification AgricBlADA Le PUASA étantOt i © par ti nctuelie etrdent lssiadtiang t i o n

arrivent a terme a fin 20@1PADA vise comolgectifie développemeet larestawationainsi que
l'améliation dda productivigds champt la valeur ajoutgestrécolte poutes chaines de valeur choigies
compri¢e rizle maid'aquacultureanbnéet | 6.anacar de

Pour une gestion efficace vers | 60atldPeionted dOAp@h
la Diversification Agricole (RADAY)anuel de stévaluation gservirale référencat :
- permettra 6une part, auxUGP®GCADdacecadmdtiensiu REIMACROS))j et (

déasdamankEad®quate | e suivi de toutes |l es acti
i mpacts en v esobjectfs figéd sost atteintse r que |

- présenterl e cadre g®n®r al ai nsi gue | e P&Badn d o6 e x @
projet

- décrira le systeme de swaluation du projet afin de :

1 assurer une gestion saine et transparentavidés dat projet sur le plan technique et
financier,

1 renforcer et harmoniser les relations stratégiques, techniques et opérationnelles entre |
PADA et les autres projets du secteur agricole entre autres les projets de développemel
de | 06 a gur ésdilielesizumais etc();, de développement de la péche et de
|l 6aquacul ture, Administration et Gesti on



Le manuel est présenté suivant une chaine de résultats de 4 niveaux : Input, Output, Outcome et Impa
indique et formalise lesdérhae s et outil s devant permettre dobéhar
collecte et de circulation des informations elasivies opérationnel et | 6 ®t at ddavanceme.
 6am®l i orati on de sdesgpRdesfdiversesdilieresagricdiegablit all précfse®deeent e s
fait les rbles et responsabilités des structures en termes de production et/ou de fourniture de données, ain:
l es niveaux dodéutilisation. L adans e eatiradu systénme ddsoivi c t |
®valuation y sont d®crites, dans une vision doir
et descendant).

Le systéme dwiiiévaluatiodevra définirslprocéduredes outils pour lacollectel e tr ai t ement ,
la synthése des données du projet pour
a) rendre compsar les principales activités;

b) mesurer p®riodiquement ;I e niveau doatteint
c) d®terminer si |l es chiaergeatime nt s obser v®s sor
d) permettre de tirer des |l e-ons et dobéam®Ilior

Les bénéficiaires du systenmuidé&valuatiosont en prioritéd Uni t ® de Gesti on du Pr
du PADAle CN° et CROSla DPP/MAEP, la Banque Mondiale equéaRTF et les Organisations
Professionnellds Producteurs.

Pour faciliter la cohérence des informations a produire par le systéme, la conception actuelle est essentiell¢
bas®e sur |l es syst mes exi st antlescompetda seateunde c e |
| 6 a g retsubsidiairemenecelui du PUASA.

1.2-Structure du manuel
Le présent manuel est structigéptparties

1 la premiére analyse les systenms\éevaluatioaxistants
la deuxientait le point sur leérdéknts de base du systénufinit quelques concepts
la troisiéme partie préskrg@rincipaux acteurs et leurs besoins en information
La quatrieme partie expuaale projetle cadre global du systéme deégaiuation

la cinquiemgarte décrit les outils du systéme, en explique les contenus et les procédures
afférentes a leur utilisation rationnelle, tout en présentant quelques vues a titre illustratif sur |
modeles proposés

Tl a sixi me partie t wlationt/ diffusion dels hnformajias@tis at i on ,

= =4 4

devrait avoir une partie qui traite de | 6as
suivi technique et systéme dedsexéculionub udget qui en fait cons
syst me et enfin une autre partie qui traite

dans le présent rapport
1 laseptiemeartiendique quelques domaines panft@cement des compétences en matiere de
suivi évaluation
Cemanuelnercd i ent pas | es questionnaires dbébenqgu°te

besoins du suiwvi déi mpact . Ces qQquestionnaires s
appropriées a proposer pour chacune des études.

Lemanuel met pluttt | 6daccent sur
0] les outils notammentttenu des tableaux de bord pour le pilotage;du projet
(i) les principaux indicatelis r ® s u |l t da@ ismp adddte f If eett exlesudlgmaipesur | 0
du projet

(i) les supports pour la caldetdonnées primaijres



(iv) l e montage institutionnel pour |l a collecte,
pour les principaux rapports

(v) lesoutibetpr oc®dures de mise en Tuvre des ® ®ment

La démarche méthodologiquel | i s ®e dans | a concept suviévalaton | 6 ® ab
du PADAe résume en quatre étapes

i. La®e®t ape a ®t ® consacr®e au recensement du sYy
la fonctionomati t ® nét@ammahiedes pésgets dlm secteur agricole en cours
doex®cCeitdb® phase a per mintsdedydfondtienngment.i er | es |

i. La 2mephase a consisté en la conception du nouveau systeme dans une déntareladipalticipa
faciliter | appr opr lemdonnées a eoltecteviasigifférdnés tnimeaug o n s e n
diddicateurs.

iii. La3®t a p e atohrdde bEraudd @ permis de préciser le schéma organisationnel du dispositif, les
outiisdecollectees r 1l es et responsabilit®s des diff®

iv. La 4meétapeseraconsacrée a la validation du Manuel dév8luafion du PADA qui permettra
déavoir | e consensus.

Les limites du manuel
Ce manuel ne sera réellement utile que si les directives qui y sont contenues sont appliquées cony
di ff®rentes cat®gories dbébacteurs concern®es.

fi g®s, ni exhaustifs et pourront conna tre des;q
fili re appuy®e par |l e projet, en fonction de
Quel ques mesures pratiteqmees de mise en Tuvre d

La nécessaire harmonisation des systemes de suivi et évaluation
- Appropriation du systéme de stivaluation proposé

A

Afin que tous | es acteurs concern®s sbapprop
trimestre dudar r age du proj et , ddéun atelier déinte
acteurs dans | a gestion de | o0information (nat
Cette tache incombe pagientient a la coordination du projet qui devra procéder a la diffusion du (
di ff® rents acteurs, organiser | 6atelier dB?ételet
- R®alisation douconepléfentaird e de r ®f ®r enc e

Un ®tat des | ieux par exploitation de |l a doc
ces donn®es dans |l a matrice des indicateurs

néessaire de | 6®t ude de r ®f ®rence compl ®ment ai

0
Cette ®tude permettra de disposer doéinformati
l es diff®rents indicateurs doenftf eltas feitn ddéoe mpdQ
prise.

- Informatisation du systeme
£t ant donn® |l a diversit® et la r®partition
efficacement a une meilleure gestion du systenoep ldentje ne soit pas une p

L
I

i nformatisati on du syst me est donc une

0
op®rationnalisation du syst me actuel




Analyse des systemesulgiévaluatimexistants

Léanal yse dcdawvalaajiomtistameseasété dnenée aux fins de conoalispositif de suivi
évaluation efficace et opérationnel. Cette analyse a été réalisée en deux étapes.

Dans un premier temps, il y a eu la revue desssyst@iviévaluatiopxistants et des manuels y relatifs

auprés des différentes structures et organisations intervenants dans le secteur agricole. Cette revue a pern
fareun premier bil an des exp®r i encuensead des Heevikes en m
sectoriels, des Projets de d®vel oppement rural,

Organisations Professionnelles ep@ateurs privés.

De ces expériences on retient que pour mettre en place ueffdiapesiif opératidnnen accent

particulier doit étre mis sur le cadre institutionnel de ce dispositif (il fait référence aux structures qui se
i mpligu®es dans | a mise en place des instrument .
niveaux (ilésa g i t de | 6ensemble des informations indis|
enfin, les ressources humaines, techniques et financiéres requises pour le fonctionnement du dispositif.

Dans un second temps, a partir de la défmitiondei t res pour l e chubpdi x et |
évaluatiopas s®s en revue, un second bLbaerame®t ®olIflae d
différents éléments nous permet de considérer pour la structuratidhddsidispeslitatiohe cadre

logique et les objectifs du projet, les indicateurs, les exigences du processus de collecte des données

traitement de celtes , l e mode de production et doéude |l isati
| 6®t abli ssement des rapports (pr®sentation, fr®q
" | a gesti on tiahdesresgonsabili®@eastc. | 6at tri bu

Pour pallier aux goul ot s d ofenttiormemgnt éunsgstermeudd | a mi
évaluatigrdes améliorations seront apportées au dispositif a proposer suite aux faiblesses notées au cours
anal yses notamment, l e manque de formati on, I 6i
personnel , l e manque de v®hicule sous contrtle d
manu el de proc®dur es, | 6absence de r®seau i nfor

doéi nterpr ®t atbiloen ndievse aduo ndnd® ensf,o rinea tfiasiat i on du sys

Au total, vu | 6existant on peut affirmer que de
Tuvre ef fi c asudkévdldatiopourdeiPaRAolkréste toditefod a lesskmned harmoniser
et les adapter au contexte du PADA de maniére a faciliter la consolidation de tous ces éléments.



Il RESUME SUCCINCT DU PROJET

2.1-Originef ut el l e et approche de mise en Tuvre

LeProjet dO6Appui “ | as 60invsecrrsiitf idcaantsi olne Acgardrceo | gel o bl
Stratégique de Relance du Secteur Agricole (RBR§Aprier des réponses politique nationdke
développemedtonomique et social en contribuant ainsi aux orieritaftasédealCroissance pour la

Réduction de Rauvret§ SCRR).

Sur financement Bangque Mondi al e, trentrijueéactratte couvr
l'acces des bénéficiairele meilleuremovationgchnologies ades infrasictures de productiiiets que

les petitsystéemed'irrigatign aufinancement de I'agriculttigux infrastructudesmarchéeles que les
installatiorde stockaget dechambregoidek

L6Obj ect i f diprojadsBleresiaweptanséiiererta productauit€éhamept la valeur ajoutée
postrécolte poutes chaines de valeur choigiesmprie rizle maig'aquacultureandnée t | 6.ddnacar d
couvre tout e bkshfwanesmdjoricairementrédibdnaBarguedvibndiale. Le colt total

s 0 ®161.4 millioh $ US.

22 - Structuration du projet

Pour atteindre son objectif, le projet est subdivisé en quatre composantes a savoir :

F Adoption de technologies améliorées et restauration de la pordpotaitée (A travers
cette composante, le projet financera I'adoption des technologies améliorées pour le développen
des chaines de valeurs contribuant & la sécurité alimentaire (aquaculture, mais, riz) et cell
orientées vers l'exportation (amaebethanas). Il appuiera également la restauration des moyens
de production des ménages touchés par les inondations, en particulier les productions céréalié
(mais et riz), l'aquaculture et I'élevage.

F Développement / réhabilitdéennfrastructuidisrigation et de mar€amposante 2.
Cette composante financera la réhabilitation et le développement des infrastructures de l'irrigatior
petite échelle pour améliorer la productivité et réduire la variabilité des rendements, ainsi que la
constructiogt la réhabilitation des infrastructures de stockage et de conservation, dont une partie :
été détruite par les récentes inondations.

F Coordination dechaine de valeur et le financement agricole Composaaitecidvise a
améliorer la coordinaties filieres ciblées et a faciliter I'accés aux services financiers pour les

b®n®f i ciaires du projet. La coordination de
acteurs notamment des producteurs autour des activités structugaetdesteilesyies, la
production dbéalevins et/ ou |l a production d

organisations professionnelles et interprofessionnelles des chaines de valeurs. A travers ce
composante, le projet fournira désesguermettant de lever les contraintes majeures qui pésent
sur la fourniture et l'accés au crédit et aux services financiers dans l'agriculture.

F Coordination du programme du secteur et la gestion du projet CoHiposaniigbdera a
renforcealcapacité du ministére de I'AgriculttE&\dayé et de la Péche (MAEP) a coordonner
efficacement la mise en Tuvre du programme
gérer et suivre le projet.

2.3 Approche de mise en Tuvre

LO6apprnoicshee edne T uvr e -fars dvechles st®aures publique et priéa derprestations de
services. A cet effetrdle du projet est de fournir des appuis sous forme d'assistance technique, de formatiol
pratiques, d 6 e n cdaed rneinseen tEe cd gus covedree. lalanificagos, le suivi et

| 6®val uataosui( M&Eyde | 6® aboration du Plan de Tr ;
support feront | 0 odésjacteurs sbiesousnmmetcongratstow de subveridnipaunla a v e
mi s e eapérdtiannelleaes objectifs fEmnti



Au plan de la gestion finantieee, pr oj et sera supervis® en utilisan
La supervi si on ficetidntu sygstéinedda gestienrfihancg&ne pourldétermin@rrsiielle continue
de bien fonctiomnet apporter des appuis la ou cela est nécessaire. En sel Bastudtgur des risques

de départil y aura une visite de supervision de terrain padaah I@x@cuticgt un examen des
transactions sera fait a cette occasion.

24.-Chaines de valeursciblgs n e s d 6 i nhéméfichaiesidu projgt et

Le projet est initi® pour une p®r i odrmervidneen5 ans
complémentarité avec les autres interventions en cours sur les filieres riz, ananas, anacarde, aquaculture e
une certaine mesure le mais et le coton.

Les bénéficiaires du prsgettles agriculteurles aquaculteurs, les élevdessagreindustrie®t leurs
organisationgrofessionnellext interprofessionnelles projetdevraitcontribueb accroitrd'acces des
bénéficiaired de meilleures technologiates infrastructures de produgétsnqudes petitsystemes
d'irrigtion), aufinancement de l'agriculatraux infrastructudes marchétels que lemstallationde
stockaget dechambreBoides O n s 6 &affirdupnojef cé que les bénéficiaires utilssrtechniques

et des pratiques améliogr<e gi concernk& productigniatransformation et la commercialisation des
produits defilieres ciblées.

25-Description du role des instances de pilotage du PADA

La tutelle

La tutelle technique du projet est assurée par le MAEP. CesiMiesgiemble a travers ses directions
centrales et d®concentr ®es du sui vilesdpencidalas mi s e
instances de gestion du projet sont les suivantes

Comité NationaldProgramméCNP) aura a :
- supervigdes activiggdu projet a travers la revue du plan de travail et;le budget
- examineégulierement les rapports du projet
- veiller 7 |l 6har moni e entre | e ProCAD dbune g
sectoriels dobéautre part

L6 Uni or@natibdu Prégramme

- assure la gestion administrative, technique et financiére quotidienne du projet

- veille a ce que son déroulement soit conforme a la vision et aux documents et manuels du Projet,
politiques nationales en matiere de ladditiersdigricale

- assure en outre la liaison avec les différents organismes ainsi qu'avec les représentants
['administration, et les structures déconcentrées et décentralisées

- prend des mesures correctives face aux problemes ou aux con8itdarndardédinition des
politiques et stratégies de la gestion du Projet

- Veille a la synergie entre le PADA et les autres Projets et programmes intervenant sur les chaines
valeur choisies

- Veille 7 1 oéapplicat i oojetetsespartpnaied (BraCell etlrsstitutichede t e r
micrdfinance)

- Anime quotidiennement le fonctionnement dlu Projet

- Organise les revues du Projet.

Comi t ®s r ®gionaux dobéorientation et de suivi (CRC
- supervisent les activités du programme au nivealy régi
- suivent I'état d'exécution et donnent des avis techniques
- participent ° | 6®l aboration du planning op®r:
- Suivent |l d6utilisation et | a maintenance des

10



Organes de mise en Tuvre du projet
La mi se eactivitésdorojet est pth@és soutulzlleduMnist r e de | 6 Agricul t ui

de la Péche AP q u i est | e ma’ tre daobeastvexéaufea travers la maitrisee d e
déouvrage d®l ®gu®e duxfairfpire €& du,partenarlatpuablicletepsvé. he Pro€AD p €
signera des protocolesdllaboratient doex ®cuti on avec | es s,awecvi ces

le secteur priv€es protocoles et contrats saxést sur les résultdiss protocoles de collaboration et
déex®cution :seront sign®s avec
- la Direction de la péche pour la coordination de la définition de normes techniques et de crite
de sélection des bénéficiaires des intrants et matériel dans le cadre de laleghabilitation
moyens de production des ménages victimes des inondations, la supervision et/ou la mise
Tuvre des activit®s relatives ° | a piscic
- la Direction de | 6agriculture pour sl e sui
(Semences améliorées, engrais, pesticides, etc.)
- la DPP pour le suivi des statistiques de production et du financement des acteurs des chai
de valeurs
- la DI CAF pour | e conseil agricole et/ ou | e
deriz, ananas, anacarde, mais
- IBNRAB et universités dotées de unités de recherche sur les technologies de transformat
notamment pour entre autres, leur participation aux diagnostics et typologies des exploitati
agricoles et les unités de transfoonat, (ii) | 6®l ab ecormomiguesn de
adaptés aux conditionss®a@oo nomi ques des cat®gories doba
de bonnes pratiques dans les chaines de valeurs cibles, (iv) les essais pour déterminer
faisabii t ® technique et | a rentabilit® de | 61
- CeRPA pour le suivi et/ou le conseil aux actahaites de valeurs

Les conventions/contrats seront signés avec

A ProCCl pour la coordination du processus de privatisation desrizal e | 6 Et @) ( Mal ar
et | 6organisation des producteurs autour de
infrastructures doéirrigation

A Les institutions de fi nance merHhaingstefaleupauur | a
crédit, grace au fonds de garantie mis en place par le gouvernement

A LOETD pour |l a miseetenl pappei deomoaeivie!l 1 ese € SOE

A Les fournisseurs doéintrants (personmned fprysi c

i nternationale ou une consultation restreint e
engrais, vaccins, déparasitant, poules, cogs améliprés, etc.)
A Etc.
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I ELEMENTS DE BASE DU SYSTEME ET DEFINITION DE QUELQUES
CONCEPTS

310Rappel des donnsBe@aludtdoor i ent ati on de

Conformément dacumerd 6 ® v aduprgiet, leéemenissysteme dsuiviévaluatioportaét surtout

sur les aspects techniguistitutionnelst de gestion des ressourbadgétairesdA cet effet, au plan
organisationriel | 6il sera imponedSsurer le suevitévalliafiodesprincipales activités a travers le PTA

puis desndicateursous forme de fiches de suivi et d'évaluatiertableau de benthplescontenant les

i nformations strictement n®cessaires qui pourron
ni veau dd®iotade6Uni t® de

Au plan externe, les différentes institutions deMAE&Rrincipalement,d@mitéNationatiu Programe

(CNP), l e Comit® Re®dpSuNCRASHING §uéarBangue tMandiaksureront chacun en
ce qui Il e concerne | e s eatprocéduregtecifijue§epeadant, fetsyisterme °  t r
du PADA tidmmsasolide de | 6harmoni sation et | a recherche d

des autres acteurs.
32-Les objectifs de sui vi et do®valuation

Objectif général

L6objectif gl o®abhl datunosyest md esolieatiésidd pvofeteen créant t e r n
un processus capable de mesurer p®riodiguement |
de fournir de donn®es permettant dédanal yser | 6a
limies.

Obijectifs spécifiqgues

Les objectifs sp®cifiques participent surtout
cadre logique débouche sur une sélection systématique des indicateurs a suivre dans le cadre du suivi
performance du projet. Le processus de sélection des indicateurs a suivre est un test de cohérence e

pertinence des objectifs du projet qui condui t
de:

9 contribuer au renforcement desacai t ®s de gestion en mettant (
déo®valuation qui pourra aider ° | 6®t abl i ssem
des strat®gies doéintervention et des process.!

1 créerunsystemedengni | ati on, de processus, dobéanalyse d

le projet, ses effets et ses impacts

T cr®er des creusets pour permettre aux diff ®r
processus systématique ouevlee puis a la reformulation des stratégies

9 renforcer les capacités de suivi évaluation au niveau des communes et des communautés en créat
processus dbéauto®valuation adapt® en fonctic
activitésgle la communauyté

T jeter |l es basepsardceoulr @8®wal udaet i lohac'h mie ment du
| 6exp®rience de | 0ex®cution et de tirer des
programmes futurs du développemdunitggar les communaptés

1 appuyer les responsables du projet en générant et en fournissant des informations opportunes
pertinentes concernant | 6ex®cution des diff ®r

Le suivi environnementant a lwera assurpar desexpertisegxternes ponctuelles relation avec

I'Agence Béninoise pour I'Environnement (ABE) a travers éatvérifon et | e contr !l e ¢
mesures dobéatt®nuation de s.Ermifuheévamationi@agcaursiedt mévdei ®s
en année tras$ permettrantre autrease f ai re | e bi | an BEwronnemén&lSdcialc aci t G

élaboré a cet effee référer au document du Cadre de Gestion Environnementale et Sociale pbur avoir le dét
sur la procédure et les outils de suivi environnemental.
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3.3- Les indicateurs de performance du projet

Ce sont des facteurglesvariables, quantitatifs ou qualitatifs ou une combinaison des deux qui constituent de:
moyens simples et fiables dermesuou déi nf or mati on des changement
appr®cier | a performance dbéun acteur du d®velopp
Pl usieurs niveaux doi rdeliac antiesuer se ns oinutv: rree tdeun uPsA DdAa. n
- les indicateurs de réssiltadir le réesumé dans le tableau n°5 du présent manuel
- les indicateurs de processus, ils seront générés par les pldfdéfeations opérationnelles

- les indicateurs doéi mpact@adracde $dwb|) eentert.f ddeni
lls regroupent ainsidestre indicateurs du cadre des résultats et ceux gupéiieaudu cadre
logique du projet. A eceux, sOajoutent ®gal ement ceux du

contribution.

3.4 Quelques concepts relatifs suivi€valuation

Avant dbéamor cer dusystemedaiv@valuaicdi RADAappa@iné®assaite eles
rappeler quelgues terminologies usuelles. Molvasannexe la liste de quelques concepts

A LES PRINCIPAUX ACTEURSYS&TEME ET LEURS BESOINS EN INFORMATION

Le foncti onne msemble desdiverses domposanted du ptojét depuis les acteurs a la base
jusqudaux pa BN empassantepar le$ héméficiaires, 2 mmistdre de tutelle atttess les
acteurs institutionnels exige ®galement | e d®vel
|l 6i nterventi on, de mi elaconduteedsr o c®snud rt alt ess vaatsi vidta
prévusUne bonnegia ni s at i on d é&ualnation yesommande aldrela définition des principaux
acteurs / parties prenantes dont les besoins en information sont censés étre couverts par le systéme de
évaluation bien entendu avec la clarification descHagse acteur.

A cet effet, i i mporte de ®®afiuméi beasqgqygirapeeme
synergie dbédaction indispensdbluere epare &aenssidi fjbeée
nécessaire avéous les autres projets coueantémes domaiiifigeres agricola@ns le secteur agricole

d 6 a ut. Cexi pguaa dinsi contribuer a atteindre les objectifs de la maniere la plus efficace et efficier
possible afin que les effets/impactstés@aniveau des groupes diédesrganisansde producteurs, les
producteurs et autres acteurs du secteprprivé s ent °tre mesur ®s au fur et
Pour une meil |l eur e o régauations ldatification ded dOles et lesypsirtcipatee d e
taches a divers niveaux égalemerrimordiales.

Une bonne or gani s aédvaluation edigeuanclarffigation demeblesdekla définition ides

principaux acteurs / parties prenantes denslesibns en i nf ormati on sont cen
du systeme de ssfivaluation. Le tableaa@r s pr ®sente |l es di ff®rents a
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Tableaun®l : Différents acteurs du systéme et les besoins en information

Acteurs Besoins en information SourcesProduits
du systéme SE
Organisation des marchés des filiéres (riz, anacard¢ - Base de données
aquaculture) structurées
Flux transfrontaliees filieres riz, ananas, anacarde, | - Rapports
aguaculture trimestriels et
Investissements privés dans le secteur sgriesidiliere] ~ Semestriels
concernés - Rapports synthes
Contribution & la performance du secteur agricole annuelle sur les
- 44 ® . h , indicateurs
aux 6ex®cution S i
MAEP . . " N P Y d - Rappd et
Cont r i ltasufiiseance alimertadea observations
Actions de lutte contre la dégradatiécogestemes revues annuelles
envisagées par lojet - Rapport
Niveau de satisfaction des acteurs des filiéres appu Sa?c?u\r/sa lua
Accessibilité des acteurs des quatre filieres aux factf . p1ga
conditions de production
Subventions et crédits facilitées par le projet Cadre de &tion
~ | . Environnementale e
Nombre dbéempl ois cr ®®s Sociale (CGES)
- Taudbéex®cution physi gque - Bilanfinancier
: A : - Rapports anngel
BANQUE - Niveau doi mpl i c a(®R 0RA) d PP
MONDIALE - Contribution du projet a la performance du secte
agricole
- Contribution a la réduction de la pauvreté
- Niveau dbéex®cution phy
- Superficie totale annuelle couverte par filiere - PTBA
- Volume/quantité production annuelle poissons - Rapports
- Productivité des filieres appuyées péflOdlqyeS
- Quantité/volume produits transformés annuellem  Prestataires
Coordinatitu | - Quantité/volume produits exportés annuellement - Tableaux de borg
PADA _ Proportion personnes utilisateurs technotagiessa| ~ d€ SUivi trimesirie
diffusés - Contrat de
- Capacité des OP formés gz_:}rter;grlat _
- Quantit® infrastructur'R'an'nanc'erI
mis en place - Rapports angse
- Nombre de bénéficiaires ayant recu des préts i eRtinp upét%sr ess
- Taux de remboursement des créditslpardésiaireg d
- Niveau dobéex®cution PTE - PTR
- Les impacts
-Nveau dbéatteinte des majeurs du
MCPD programme
- Impacts majeurs du projet - Le niveau
débex®cut
- Nveau doéex®cution fin financiere
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Acteurs Besoins en information Produits du
systéme SE
Ni veau ddés ONG lodalesetdeso n
organisations paysannes
Communes Nombre doéempl ois cr @
Nombre doéinfrastruct
Prix et accés aux moyens de production
Rentabilisation de la mécanisation des activi
: Rappds
: agricoles L
Divers groupements et }— - _ _ périodiques et
associations producteur] Déboucheés pour les produits agricoles annuel
opérateurs privés Activités spécifiques destinées aux femmes Supports

Crédits adaptés

Facilité accés aux innovations dédegopp

contractuels

CeRPA

Feedback réciproque sur les statistiques de
production des filiéres riz, ananas, anacarde
aquaculture

-Rapports
périodiques
do®t ude g
enquétes

- Convention de
partenariat

Il importe de préciser ga@iestataires de servitesBug a u x

d6Et udes, |

es

Consul

les Associatione bénéficiaires finaux) et les collectivités locales sont également impliqués dans la mise ¢

T uvrmojed u

Chacun de ces acteurs détermiae pr oducti on
performances

pour | e sui vi et |

uat i

on
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V- LESDISPOSITIFEECHNIQUEDU SYSTEME BBEIVEVALUATIONU PADA

Les éléments structurant du systéme du SE du PADA portent notamment sur
- | e s ui wondeshineipal@saativités et réalisations y compris le suivi budgétaire qui permet dé
sbassurer de | 6efficience des interventions
-l e suivi et | 6®valuation des r®sultats progr e
le cadre @ lagestion axée sur les résultatavars les indicateurs de résultats et ceux du niveau
supérieur notamment des objectifs spécifiques et ceux de développement. Ce dernier type de s
permettra de montedeladesréalisationdattivitéslesPTBAles changements induits au niveau

des b®n®ficiair,es et de | 6environnement
- laréalisation des études de base complémentaires
- I Borgani sati on deparco@yverd lafiatduipmjpts doéi mpacts 7 mi
51 Le suivi déoex®cuti on

Le systétme de suilib e x ®du IPADAserafondamentalement basé le Plan de Travail et de
BudgétisatioAnnuel(PTB\) qui sera annuellement élaboré a partir du cadretldgiqadre des résultats
du projet de fagon participative avec les représentants deaorsCesfarannexe n°pour le détail sur
le cadre logique du pr@jetuiciservirainsidebasepour les u i v i cctdlat pe®@retird de faire le point
sur le niveadl 6 a v a ndesprimoépalds activithenées paromposante plas diveracteurs a différents
niveaux et par filipremue.

Pour |l e sui vi ddex ®c ut dansws plahseds travaih annuele ebdreides d 6 ac
résultatconstituente n r ®al it ® | a base pour atoreopdrayionretlede s ui
chaque annépii est le suppgti doitourriles éléments essentiels quigathde s ui v i déoex®cut
efficace.

A cet effet, leui vi d ORADMarteatsiua n | AWt a tes actividés dunniveaudis(adst

principales) programmées au riesaguatreomposanteke s r ®s ul t at s fednressortiri Vv i do
| 6®cart entre | es pr®isions et | es r®alisations

A | 6aide du format de pr ®s ent at damsés pdrdasCoordiRatianl t at
du projet,es écartseronte x pl i qu ®s et analys®s afin dbéapporte
orientent vers | 6altlt eé st eprd@epos @siudit aqqse else€ omp it &
tr oi s mo dedaire lanhdsuresdésaperformapagportersur:

a) les taux de réalisations physiques (par rapport aux activitEnprievBas\

b) les taux de réalisations financiéres (par rapport au budget prévisionnel)

c) le respect des éalnées (par rapport au calendrier prévisionnel)

d) les facteurs explicatifs entre les réalisations et la planification.

Comme indiqué plus hast,indicateurs en rapport &vecu i Vv i d 6 e xn@®ui serontadans leso n t C
planifications opérationsigjiee chaque i v eaetaus intplue (cf. PTA et convention de partenariat avec

|l es Structures centrales et d@oasntanimi @eseethe T ludE
doi t etdqudsont elatifs a la programmation déssasttiaux prévisions budgétaietetiyes

Le suivi doex®cuti shasosusestqua kasspmmeci pal es
exécutées conforneéimau temps requis et au codt estimé a cet effet. Outre, les rendmntess @erio
typedesug6ef fectuera ° travers | 6examen des tabl ea
réalisations que devra organiser régulierement la celldvaleasiokie | 6 Uni t ® dse Coor ¢
également importahb avoi r ° | 6 ixnle xuivi meaammehtacn ter gelisconceline la gestion
administrative et financiére a travers la tenue de la comptabilité et les fiches de suivi des activités.

Au niveau du sui vi d 6 e x quesest egalement Une forctoh dsettiietlle. d e s
devra se faire a travees fiches, tableaux et divers ragpdésBnir pour la collestda remontée des
donn®es sur | 6®t at dobéavancement du pxempgles gui Se 1

peuvent étratilementnodifiés ou améliorés au regardpéedictés qui se présenteront au migsau
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maillongle chaque filieNoir le chapitre sur les opdils avoir les différents fordetsuppatde suivi
déex®cution

Quant asuivi financier les inputations budgétaiiksse feront conformément au &XTiiA rappoaitix
divers contrats de partenariatd a p p r -icdd@ptéd paripeojet.

Les principales données a prendre en compte dans da Budgé&iiondes activitésfdesrésultats du
PTA, la consommation et les décaissements sudoessifsnnées financieres doivent étre liées aux
renseignhements concer nant de$ @altas projedsie passatignhdgss i q u e

marchépour permettre de v®rifier | a coh®rence entr
physique.
Le suiwvi des d®penses par rapport au d®roul emer

maitrise financiére du prioget.outilproposés a cet effent les tableaux ou fiches de programaneégon

suivi annuel des réalisations phystiaancieres du projet suivant le format di PTBA dudgei t du
annuel par composante et catégorie de cdateemmiliersde F.CFA)le plan de passation des marchés

et le plan de consommatimir capresle format du PTBA let tableayprévu pour desuivilrevue
périodiqueEnotamment la revue trimestrielle
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Tableaun® 2 : Formatdu Plande Travail et de Budgésation Annuel(PTBA)

L Sources et montan| Périodet al endr i er (¢
Objectifs G Programmeé I acti vi t ® Poidsde| Responsal Mode .
N° Composante| Libellé (En millions FCFA) | 5acl| blede d5e x Supervision
Résultats (R) indicateurs 1 (%) l 6acl ton facilitateur
Activités (A) BM | BN A;_}_rgs FImM[a|[m|a|la|als|o|N|D 0
Composante 1
Cl1
R11.1
Al.1.11
Al112
Ci12
R1.21
Al2.11
Al.21.2
R1.2.2
Al.2.2.1]
Composant&
N.B.Mo d e d 6:daxeRicepfdire aver, etc.




Tablea de suivi delan de Travail et de Budgétisation ATBAe! (

lsoadgtumbl eau

ter me | e

synoptique
ni v e a etréutastévus dams te 8. st genémlement édti i nfasg e

déanal

yse

parcaud et & ma/env e

du

synoptique du pldetravaiet de budgétisatemueét lui est directementCiglessous le format & utiliser a

cet effet.

Tableau n®3Modéle de tableau de bord de suivi &évaluation du PTBA

Nom de la structure

Période / trimestre concerné

po
t a

Code Opérations Opérations Niveau Sources et montant | Montant décaissgar Taux de Observations
physiques physiques ddex®g alloué source décaissement (retard,
programmées réalisées physique | BM | BN | autres | BM | BN | autres mesures
(%) préconisées
Composantt
1
Cl1
R1.1.1
All111
Les diff®rences en plus ou erésultaateinisset permetttomt aux o n t

décideursbordinatiotu projepartenaires financiers et structures de tutelle) a divers niveaux de réagir et de

réajuster rapiderhen | e s

objects, etc.

Ce tableau de devra étre utile a tous¥es @ u x
de
ut il

d®concentr®

toutefois °
M®c ani s me
Afin do®vit
quanficatiod e s
sbagit doun

apres

L&nsemble desc t i v
temps mis p

e s
tre

er

des

bi

e nor mal i
basede calculCe consensus est étalglartir des principaux outils/fformats de suivi et se présente comme cCi

it ®s

our

qui
es

ai

sat.

concourent
r ® a loitasce de laeppbnddradion des activibé§apar rappost p e

de
m iPrestataiees) de Seaunvice et autles papquaséps d peut |

ement mo tdes ié®ltafs.o u r

S

str at ®des actvités ilhponantear dvi esnpt ei nosna bd te s

| 6doardinatiotu grojeies structurésn i v e a U

on

6batt ei

d aes factaduré a rendreRen icoanptéagour
ni v e ausontdcéua utikséscdans ke mispositif dévaluation du MAHP
C 0 n s e srésuitatd surainegnénme p er n

nt e

es
montrer

un

d 6 a p plesa®tvitéset /iowrésultgtsi al oours du gprodessud desuivid c ut i o n

et

doéu

aux facteurs temps et au co(t. La méme démarche est suivie pour déterminer les poids des différents rés

dans | 6atte
| 6atteinte

i nt e

des

des

r ®s ul

objectifs.
tat s.

Le

tes drtivieadansq u i

S



Tableaun® 4 : Détermination du poids des activitths PTBA

Projet PADA
Année 201
Composante 1C Montant Poids financier dg Durée de | Poids temporel d Poids global deg .
o . . ~ . . o - " . Mode Supervis
N Résultats (R) Programmé |l 6acti vl miseen | 6actiy | dacti déex® on
Activités (A) | (En millions FCH 1) Tuvr 2) (2+2)/12
Montan€l/Montant] DuréeCl/Durée
C1
total totale
R111 Montant Durée
) R1.11/Montant total R1.11/Durée total
Montant Durée A1.1.1.
ALLIL Al.1.11./Montant tot /Durée totale
Ci12
R1.21
Al2.1
TOTAL

Lemi ds gl obal de | 6activit® se caddlxaohpanteplast r app
égal a la somme du poids financier et du poids temporel divisée par deux. Par exemple, si le poids financi
0,05 et gue | e poids temporel est2=0Q0403 al or s, | e

Dans ce mécanisme de mct i on (t aux adiditéou @sultedoitavoir une notehselan uee
jugement quedervicale suivévaluatiodu projea ur ai t ®t abl i " |l davance et
concerne les informations qualitatives qui doigeueétder apports dbéacti vit ®s.

Un travail important sera fait par le responsablédduation du PARA devra procéder a la pondération

de toutes les activités et indicateurs avant la diffusiBA.des dvail préliminainealiser deoncert

avec les responsables techniques au niveau des composarda@ssi faciliter les jugerhampséciations
fantaisistes et permettra dobébavoir des auto®valu
partagés par tous.

Quaat au sui vi budg®t aire, il se fera par |l e serv
annexe 3

52 - Suiviévaluatioraxé sules résultateffets et impacts
Quelguesrimcipes de base

Les activit®s d eonstBuernt win maidldn imgditén del toua tprogpammes / projets
développement car elles doifmmhir des informations pertinentes au moment propice sur les
performances atteintes par rapport aux résultats prévus, les effets et impacts induitsfigaeéssdi
interventions au moment le plus oppogoar justifier les dépensea-Vis des partenaires technigues et
financiers et des populations et autres groupes
de SE doit pouvoir foirde pertinentes informations pour permettre si nécessaire des révisions périodique
des hypothéses et orientations de départ. Alors le présent didpositif ddecBsidérer comme partie
intégrante des processus de pilotage adaptable poubjerigdespécifiques et de développement prévus.

Les domaines de S&E axé sur les résultats du projet

Dans le cas précis du PADA, la premiére tacheataesgivéi e nt i el | ement bas®e sur
résultats a travers ledicateurs de obj ecti f s not amme nradire teeniveau ddes c o
parameétres qui perinédd appr ®c i at i odel 8 e 8t :ecé $oet tes douttamesypuisgee ces
indicateurs ne fournissent pas toutes les informations nécessaitetagelrre pie f f or t doaffe
ressources financiéres est rdgessindicateurs au niveauréegltats et des activités principakemnt

®gal ement - suivre avec | a m°me rigueur . Les
conke ndra dbéadopter afin doé®vi-aetri viet ®Gse epsetr dlirdee nde
résultats. Il est trés important dans le dispositif de S&E actuel de cibler les résultats phares, ceux qui
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réellement attendus a la fin des intervems du projet. Cbdest ce qui jus
deux parties notamment le gouvernement béninois et le baillinsie dandde cadre dédation Axée

sur les Résultats suivi des interventions est passéndmire des résultats laérecherche des résultats,
lesOutcomeg ef f et s en ter mes dAam®lsi a mati icarn edles Remfto
autres de niveau plus élevé du cadre logique du PADA. Ces derniers devront étredigiggsés dans le

suivi et évaluation. Veitessous le cadre des résultats ou matrice de suivi des résultats.efales effets
dernier constitue la base pour l&walvation vers les résultats escomptés.

Elaboration matrice de suivi des indicateurs®s ul t at s / dbéeffets [/ i mpact
A | 6instar du sui vi déex®cuti on, | e ségalement et | 6
dans un processus r®gulier pour ®viter reles mettr

objectifs initialement prévus.

La matrice ou plansiévsiévaluatioa st | dout i | de premi re r®RWMA®r ence
évaluatioaxésurles résultats / effets / impacts car il présente de maniére synoptiquey récaplitulae n s e mb
des r®fl exions internes qui doivent °tre men®es
du projet.

La matrice ou plan de suivi est un cadre de présentation synoptique de référence pour le suivi périodiqu
| 6 e Hesdesmdsultats, effets et impacts souhaités conformément aux documents de baseidu projet. Cell
présente de fagon systématique

- le code affecté aux indicateurs dans la (oadecé valider par la coordination du projet);

- le libellé des indicateurs

- les unit®s de; mesure de | 6indicateur

- les données de référence ou valeur initiale par indicateur

-l e niveau ° atteiindre 7 la fin de | 6interven
- lacible annuelle a atteindre;

- la fréquence de la collecte (le nombre de fois par an il falit procéderc ol | ect e do6i |

|l 6i ndi cateur
- les méthodes et les outils a utiliser pour la collecte des données
- la personne ou | 6institution responsable de
- Observations et/ou mesures de correctiovatioinser

Cette structure de | a matrice peut °tre ult®rieu
projet le juge nécessaire.

[l faut bien le rappeler, ce sont les indicateurs formulés au niveau des objectifs (désalopgement) et
objectifs spécifiques (composantes) qui traduisent le mieux la réalisation ou les résultats /effets et img
souhaités.

Le tableaudie ssous pr ®sente | 6ensemble des i mwsdlestat eur s
complétpardesfiched 6 o p ®r a t gquopermtrtde spadifier @mre autres les modes de calcul de

| 6i ndi cat eur , | e Seréféreenaannexd gour dwisles fiche® dea indicateurs avecdes

d®t ails de mise en Tuvre.

Auxindicg ur s du cadre des r®sultats, sbdajoutent <ceux
et des objectifs sp®cifiques. Ces derniers fer

i nt ®gr ®s dans | euagpordoprges sus de sui vi et do®val
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Tableau n°SMatrice des résultats /effets/impacts

BENINPROJET DOAPPUI A LA DFINAERCEDES INNTATEMRS BEGR I C
RESULTATS

Objectif du Projet de Développement (ORi3}jaurer et améliorer la productildtealeur ajoutée des chaines de valeurs ciblées.
Code OPD : Sources | Description
indic | Résultats N Base Val eurs Cumul ati ) des Re;ponsabl (indicateur
w [Unité d Fregue . lité de
des © Imesurg 2009 Année Année | Année nce données / collecte des etc.)
Indicateur 2010 1 Année 2 3 4 Année 5 Méthodol d ,
o ogie onnées
OPD. | Bénéficiair Nom Riz: 0 6 12 18 24 30 Missions | Unité de
11 es directs bre Ac: 0 15 30 45 60 75 de Gestion dd
dont 40% c (200 An: 0 2 4 6 8 10 Annuk | supervisio| Programme
de femmesg 0) P:0 0.2 0.4 0.7 0.9 1.1 n et (PMWUnité
M: 0 30 40 50 50 50 évaluation| d 6 ®v a |
annuelle | et de Suivi
OPD. | Quantité Mille R: 50 10 20 40 60 60 Missions | Unité de|
12 production tonn Ac:0 0 1.0 1.3 1.7 2.2 de Gestion dd
transformé es An: 0 0 6.0 8.0 10.0 10.0 | Annuel| supervisio| Programme
e (zone du (R, n et CadréPMU)
projet) C| A évaluation| - Unité
An) annuelle [ d 6 ®v al
et et de Suivi
OPD. | Quantité Mille Ac: 25 28 32 36 40 44 Missions | Unité de
13 exportée, tonn | An: 20 25 26 28 30 30 de Gestion dd
dbéana es Annuel | supervisio| Programme
et dé|C n et CadréPMU)
(zone du évaluation| - Unité
projet) sannuellel d 6 ®v a |
et de Suivi
OPD. | Productivi Rend| P:2.38 3.0 4.0 5.0 6.0 6.0 Missions | Unité de
14 té eme | Mais1.2| 1.3 14 15 15 15 de Gestion dy
nts Riz: 4.0 4.2 4.4 4.6 4.8 5.0 Annuel | supervisio| Programme
(tonn| Ac:0.45| 0.50 0.55 0.65 | 0.70 0.7 n et CadréPMU)
e/ha)| An:50 51 53 55 60 60 évaluation| - Unité
sannuellel d 6 ®v a |
et de Suivi
RESULTAT INTERMEDIAIRE
Résultat Intermédiaire (Composdajitadoption des technologies améliorées et restauration de la productivité
Composant 1.1Restauration de la productivité
C1.11 | ménages Nan R: 0 3 6 6 6 6 Missions | Unité de|
ayant bre M: 0 30 40 50 50 50 Annuel | de Gestion dd
bénéficié de Elev: 0 80 150 200 200 200 supervisio| Programme
des mén P:0 0.5 0.8 1.0 1.0 1.0 n et CadréPMU)
activités de ages évaluation| - Unité
réhabilitatic (200 sannuellel d 6 ®v a |
n 0) et de Suivi




PDO Val eurs Cumul at Sources Responsa D_esc_:rlptlon
Code . des S (indicateur
: Résultats - Base . . bilité de
Indic d «w |Unité dg Fréquen| données etc.)
es 5 2009 ) ) ) ) ) collecte
Indicateurs mesurg 2010 Année | Anné | Année | Anné | Année ce i / des
N e2 ed 5 Méthodo d ?
; onnées
logie
Composante 1.2: Adoption des technologies améliorées
Superficie 1,000| R: 0 5.0 | 10.0( 15.0 | 20.0| 24.0| Annué | Missions| Unité de|
CL1.11 | couverte er Hect | Ac: 0 75 | 15.0| 22.0| 30.0| 30.0 de Gestion dy
technologieg] ares [ An: 0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 supervisi| Programm
s on et e
améliorées| C évaluatio| CadréPM
grace au n U} Unité
projet annuelle [ d 8 ®v a
n et de
Suivi
Personnes % Producteuy 0 40 50 60 80 Annuel | Missions| Unité de
C1.12| utilisant les s:0 de Gestion dJ
technologie| Agre supervisi| Programm
s transformg 0 40 50 60 80 on et e (PMU)
améliorées c teurs 0 évaluatio| Unité
diffusées n do®va
par le Proje annuelle [ n et de
et Suivi
sondages
agricoles
Résultat Intermédiaire (Composantdeix®v e | o p p e me nt /irmg@&tibneebdu marchéirifrasoucturel e |
Composant21 D®vel oppement et r®habilitation des inf
Missions| Unité de
C2I1 | Superficie 0 750 | 200 | 3500 4500 Anruel de Gestion dg
aménagée Hect | Sup 0 supervisi| Programm
ares | aménagée on et e PMUY
0 200 évaluatio| Unité de
Sup 0 450 n Suivi  et]
c réhabilitée 0 annuelle | Evaluation
et
spécialiste
en
infrastructy
re et
équipemer
t
Composant 2.2: Développement et réhabilitation des infrastructures du marché
Missions| Unité  de|
C2.12 | Infratructur de Gestion dg
es Nom | O 30 50 | 100 | 100 | 100 | Annuel | supervisi| Programm
construites bre on et e PMU
ou évaluatio| Unité  de
réhabilitées] n Suivi et
annuelle | Evaluation
et
spécialiste
en
infrastructul
re et
équipemen
t
5.0 10.0( 20.0| 20.0 | 20.0 | Annuel Missions| Unité  de|
C2.13 | Quantités R:0 5.0 5.0 | 10.0| 10.0 | 10.0 de Gestion dd
de produits Mille | M:0 5.0 5.0 | 10.0| 10.0 | 10.0 supervisi| Programm
collectés et tonn | Ac:0 on et e MU
stockés es évaluatio| Unité  de
dans la n Suivi et|
zone de annuelle | Evaluation
projet et
spécialiste
en
infrastructul
re et
équipemen

t
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Cod ,PDO Val eurs Cumul ati Sources Responsabi Description
e Résultats . Base . des it (indicateur
: «w |Unité de Fréqu - lité de
Indi des S 2009 . ) ) . ; données / etc.)
h mesurej Année | Année | Année | Année | Année | ence . collecte des
c Indicateurs 2010 Méthodol 2
N 1 2 3 4 5 ogie données

Résultat Intermédiaire (Composante trGisqine de valeur de coordination et financement

Composant 3.1coordination des chaines de Valeurs

C3.1 | Nombre Unité de
1 doi nt { Gestion d¢
sions Nom 0 0 1 2 2 2 Annue| Missions | Programme
créées bre | de PMU Unité
supervisiorl de Suivi e
et Evaluation €
évaluation | spécialiste
annuelle | en Chaing
de
Développen
ent valoriség
C3l | % % de | 0% des Rapports | Unité de
2 Organisatio CVP | 1353 de AIC Gestin de
ns de C CVPC 100 100 100 100 100 | Annue| Missions | Programme
producteurs (coop| actuelles | de PMU
de coton érativ| sont supervisior| AIC
formés e formées
villag
eoise
de
prod
ucteu
rs de
coton
)
form
ées
Composant 3.2: Facilitation de | 8acc s au march® et
C3.1'| Bénéficiaire Pour | R: 0 1 1 2 2 2 Annue| Missions | Unité de
3 s des sous centa| A:0 1 1 2 2 2 | de Gestion d¢
projets ge P:0 1 1 2 2 2 supervisiorl Programme
innovants An: 0 1 1 2 2 2 et PMU et
financés sul évaluation | spécialiste
des fonds annuelle | en
compeétitifs financement
rural
C3.1 | Rembourse| Pour | 60 80 80 85 90 90 Annue| Missions | Unité de
4 ment des centa | de Gestion d¢
préts parmi ge supervisn | Programme
les et PMU et
bénéficiaire évaluation | spécialiste
sdu projet annuelle | en
financement
rural
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Co Sources | Respons| Description

PDO Val eurs Cumul ati v e
de . des abilité (indicateur
. Résultats L Base P
Indi «w |Unité df . données de etc.)
c des © | mesurg 2009 Année Anné Fréquence / collecte
|nd|c3teurs 2010 1 Année 2 e3 Année 4| Année 5 Méthodo des
logie données
R®sul tat I nterm®diaire (Composant quatre): Am®liorati
Composant.4: Programme sectoriel de coordination
C4.l| projets suivil C Missions| MAEP
1 a travers Ig de PMU
N Pour -
systeme & centa supervisi
duMAEP e 55 60 65 70 75 75 Annuel | on et
9 évaluatio
n
annuelle
C4.1'| Exécution Missions | MAEP
2 financiere de PMU
du Pour supervisi
programme | C| centa 45 50 55 60 65 70 Annuel | on et
sectoriel d¢ ge évaluatio
| 6 algre i n
annuelle
Composant 4.2Gestion du Projet
C4.l J— Pour | O 70 80 90 100 100 Annuel Missios | PMU
3 Exécution centa de
physique et -
financiere 9e SUpervisi
des PTA on et
" . évaluatio
élaborés et n
approuves annuelle

Notes: R=riz; An = ananas; Ac=anacarde; M=mais; P=poisson

VI-OUTILS ET PROCEDURBEBSSYSTEME CYCLE DE MI SE EN 1T UVRE

Quell e que soit l a structur at i on ingittomdoméeoyne t /
systeme de suivi évaluation doit pouvoir assurer au sanide celui6 or gani sati on et | €
déinformation qui garantisse |l a conception, | a
diffusn p®riodique dbéinformations fiables sur | es r

Pour | e PADA, |l e fonctionnement du syst me (coll
ddbavancement notamment sue &ae&suli@ddamas$ eunspdemir ¢
de Gestion du Programme ( Pr o.EAduiepa @& Coordihafiom s e mb |

PADA en liaison avec la DPP/MAEP et les services de suivi & évaluation des CeRPA aprés avoir renforc
capacités de ces dernieosir cette organisation, des outils spécifigineispamtsables

Principaux outils de mise en Tuvre du syst me

Les principaux outils et/ou supports de planification, de programmation et de suivi évaluatioresont proposés

ne sont pas statiques, ils devront faire | 6objet
1. le Plan de Travail et de Budgétisation Annuel (PTBA)
2.le tableau de sui vi tri mestri ebprévestau d 6 ®v a
PTAB
3. la matriceAdredes résultats /effets/impacts
4. lesuiviévaluatiopériodique (mensuel, trimestriel) dy projet
5. le tableau de bord de suivi semestriel des indiéatélgsperformance) du projet,
6. les rappord 6 a v a ntinmeskeksenestrigt annuejsiu projet,
7. lesuvcontrll e p®riodique (visite des r ®al.i

le terrain
les réunions périodiques (mensuelles, trimestrielles) de suivi évaluation

oo
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9. les réunions et autres rencoré&&si f i ques do6®changes (r ®un
nouvelles planificatigns)

10. les revues annuel&gprincipales évaluations du projet

lllles fiches sp®cifiqgues de sui.vi et de col

6.1-La planificatondes ct i vi t ®s du projet et | 0®l aboration d

Le fonctionnement du systeme est basé sur le processus de programmation, de suivi des activités,
performances des indicateurs de réstiitgtacts du projet.

L6®l abor aestbasée sul le cadJigdeBgui ast tableau synoptigue résume la conception du
projetCettematrice ne couvre que les éléments esdentiéls pr i nci pe est dbéexpl i c.
théorique entre :

A les ressources, lli@gsduprget;i vi t ®s entreprises ¢
A les indicateurs mesurant | a r®alisation des
A les sources de ces indicateurs (et plus g

proviendronSe référexl afinexe N2 poure déail sutecadre logique du PADA

A travers | a m®t hodol ogie dbéanal yse des duha nes
PAD/Asoit examiné et finalisé au cours du premier atelier de planification du projet.

La planification ogttsnnelle des activités sera organisée par la Coordination du projet en lgynergie avec
Coordination du ProCADHR/MAEP et les autres Responsables de suivi et évaluation des projets connexes

notamment le PPAACsdét n ®c e s aurasrinervéabvresc dd@@a p p u i aux fili r
surtout e ux dont | darspapnéme aisedyéographyiopde VP ADEHedevra étrélaboréau
plus tard Il e 31 d®cembre de chaque ann®e pour | e

Les points focaux sbivet évaluation des quatogi@mmes tels deeProgramme Administration et gestion

du secteur agricole PAGSe Pr ogr amme de D®vel opegi@mme dede | 0
d®vel oppement d Rrogranim® IDévelappement( 8°lcEh) e, elte d @PDPAYd Aqu ac
auxquels contribue le PADA dégalemengarticiper a la validation ®APT

Les autres structures techniques du niveau central et dédemgertiésebsponsables filieres des CeRPA
devront participer égaldradepréparation et a la concepiioRTBdu PADA. 6 or gani sati on t e
| 6 ® adeet autilidavma se faire paellal€de suigvaluation a travers la transmigdiautes les
structures op®r at i on n eddiebgiqudkda matiice de swevindesiindivaters d u [
du format du PT.B2esstructuredevront au regard de leurs compétences respectives, des potentialités de
leurs zones géographiques, décliner par composante les principales activités, t@iieaurir des
dé®valuation des co%ts etc.

Ensuite, la coordination du projet organestelgéede planificatiao cours duquet lactivités du pragent
identifiéepar composante dans un ensemble cobireatigé donnant ainsi lieu a un P&&Amiportant

de pr®ciser gque cet outil de programmation pourrtr
regard des circonstances pouvant n®cessiter | 6i:
qui se pré&nterontVoir chapitre précédent pour le format du PTBA. Il sera le méme pour tous les groupe
dbébacteur s. 1 i mporte de pr®ciser gue <cette pr
Directions Générales des CeRPA.u r a s s uér des travauxede fobudgétisation des activités

programm®es, il sera judicieux quobdils se fassent

des activités techniques du PTA.
Une fois le PTBA élaboré, il sera soumi® pouCldpprobatn  au moi s de janvi er.

cette validation par cette i nst ancdetoueslesphrees doc u'
concernées. Il servira de base pour la signature de toutes les conventions de partenariats.
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62 - Lesuiviévaluatiorpériodique (mensuel, trimestriel) du projet

Lesuiviévaluatiomensuel des activités

lle st interne © |l a coordination du projet ainsi

bénéficiaires). Il permetmpari s doO6 ®c hanger s ur déveadermdarrécberchea nc e s

déapproches de solutions et de donnerapdieseriordén
I

suivi de processus qui se déasuleru s a r e dgnamieseadhdqueientit® coacernék. Awaniveau
de ces derniétds servicade suiv®v al uati on devra jouer au d®but | €
pour assurer le transfert de compétence.

I sbagira mensuel | emesnti nmipeo rftaainrtee sl ee np ocionutr ss udré elx
tous |l es autres |l es difficult®s et l es appuis (q
(selon la hiérarchie). ¥oiannexe & canevas pour le compte rendu des ré@nisns|les.

Des tournées de visitk6 ap p u i aux OPprest@dirépoureont éteetorganisédesl pae la
coordination nationale.

Lesuiviévaluatioaularevudrimestrilddu projet

C 6 e s treusét ede monitoring le plus importaqui requiet une préparation technique et
organisationnelle conséquenté se déroulera a la fin du trimestre écoulé ou juste au début du nouveau
trimestre. |l est prioritairement préparé au préalable par la Coordination natonaleéricddgiescise

reenue au niveau du projet pour le déroulement devra étre portée a la connaissance de la DPP/MAEP
d 6 h a r meccalandriexveccette dernier®es termes de référence conséquents et autres documents
nécessaires seront préparés a cet effet patelaleelE du projees séances de monitoringPAIDA
précéderont celles du seaigricoleLes suppordsélaboresont notammentdbleaue suivi du PTBA et le

tableaue borde suivi des indicatgqus ur | a seconde r.evue trimestriel

Ces séances devuedrimestries dureror@ a 4ourss el on qudi | est pr@wa | 0exe
dérouleront de facon alternée dans les départements au niveau des CeRPA. A partir de la deuxieme
annéedemsen T uvre du gpmer edy miuteaeaeu | dEaen@mraelaent du
deuxiemeevueet | a quatri me de | dann®e seront ®gal e me
des indicateursLors de telles rencontres trimestrielles et alentielldes représentants déérents
acteurs du projet, il est i mportant mpuhmas e ul e me
surtoud e partager | e ni veawetbénéficiendieds eindifedtdére oudils d e s
prévus a cet ejfet

Il H a gpécifiguemetite pr oc®der ~ | 0 e kdasdmEintipaux tableaonoi secavent e

de support de discussipoarendre visitsées résultafgriodiquesbtenud_es synthéses régionales sous

les mémes formaeront présem®par les représentants deRR2eet discuts partoutes lestructures
représentées. Les éventuels écarts entre les prévisions ou les cibles annuelles et les niveaux atteints s
détectés et analysés rapport et Bynthésele la revue dwojet esassurée pae servicede suivi et

®val uati on. 1 est important de soulignealaque toc
fosmai s certains ne | e seront quodau pliadsmvieeoqg 2
référer auxéquenaede collecte dans la matrice de suivi des indicateurs).

A la suite des échanges en salle, il sera procédé a des visites de réalisations (visites sur le terrain) et du n
de fonctionnement des OP par filiére concelméeltuqui domine dans la région ou est organisé le suivi.

ladeuxi me journ®e (|l éoption |l a plus ad®quate pou
| 6ann®e) et sera consacr ®e 7 deduprodat @Ppwdustéursn s t h
repr®sentants acteurs priv®s). Ces rencontres tr
concepts et appr oc halsrégaliers desacteéus impliqub avoi r des fee

La deuxieme reeutrimestrielledu projetse fera conjointement avec la mission de supervision
semestrielle organisée par le Gouvernement et la Banque Monéigleéparation préalable de celle
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est reqgui se notamment ) traver s tdsynthésesnetios dudu CR(
rapport semestriel par la coordination du PADA.

Les séances dsuiviévaluatiomdu #met r i mest r e ou de r e v wwluatom nuel |
s6int®resseront au cumul des ni weaux ded ai Hdinc adt
permettront do®t abl ir l es bases (recommandati on
dans le futur PTEXdessous, le tableau de bord de suivi des indicateurs du projet.

Pour | 6 e ns e mprbjaesdéansces ae sdealuatiech rd umestri el ou dbéauto
constitueront | 6 ® ®me nt pu systeme gewdviévalubatiodc grofeetg e s s u
surtousurles résultats progressifs obfgsmusomposaraéns quesurles stratégies spécifiques de mise en
Tuvre.

Le tableau de bord de sunwestriel aemestriel des indicateurs du projet

Ce tableau qui est semestriel peut °tre d®coupRe
chaquegrupe dbéacteurs.

Par ailleurs, au cours du suivi semestre, il sera également procédé a un examen trimestriel du plan annu
travail. Se référer aux outils prévus a cet effet.

Les différences en plus ou en moins entre les cibles annuelles st lepg&soder v ® e s mont r er o
prévisions et les résultats atteints et permettront aux responsables du programme et aux principaux acteu
r®agir et de r®ajuster rapidement | es strat®gies

Tabeau n°%: Tableau de bord de suivi semestriel des indicateurs du projet Il est élaboré a partir deaddrice
de suivi évaluation)

Situation Cible annuel ; ; Cumu| Autres ndi d i
Niveau atteint Indicateurs u rojet et
Libellé des| RESP°) " de cible A 2011 € —| 1| qualitt combosante LFe):sJ el
Code | indicateurs| référence | attendue fil Données Apprécia n°o+1| comme . :
sable phase quant | tion Qua spéci observés au cours du semesti

de | dann®e ®c
sont examinés, partagés
discutés avec les représent
des principaux acteurs lors
suivi semesti e | . Cobe
outil de suivi et de colle
déi nformati on

projet.

6.3 Les diff®rents rapports ddavancement du proj e

Outre les tableaux de suivi trimestriel, trois types de rapports seront élaborés par les xiffétebtsanivéae u r
du projet. I'l sbdbagit notamment des rapports seme

Production du rappdriestriele suiviévaluation

Le rappottimestriagle suivi évaluation du prp@ plus de 20 pages annexes comprisgge contenu

enannexé), évalue les progrés accomplis au codd@es ni er s moi s . 'l traite e
physique et financiées probléemes majeurs et les solutions possibles. Il a pour intérét de se concentrer sur le
donnéesle suivi et de détecter immédiatement les écarts et les insuffisances. Ce rapport est la synthese
rapportsemestriglde SE produits pardesmits focauxeRPAlesautres prestataires du niveau national ainsi
quelesconclusions des tableaux abdmnt les données sont validées lorsviesimestriels.
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Production du rapmernestricluannuel de Su&valuation

Lerapporsemestriel annuel de suvaluatiodu PADA sepoduit a la fin de chasgrmestre etnnéeil

seradiscté et validéu courslesrencontieconvoquespar IeCN° avec les principaux acteurs du peojet.

rapport annuel de SE élaboré sanlice dSEest une synthése des rapgamsiels transmis par les
différents prestataires. Il présshmincipauaccomplissemeatsacquisd u  pr oj et au cour s
décalages par rapport aux prévitioRIBAtepropose deecommandations spécifiques si nécessaire a

| 6adresse de chaque abaltegru MAEFPNee)PReCmita®res épi

Ce rappoderaproduit au pluard le31 janvied e | &uavante @eur le compte de la précéddente
processus de production de ce rapport est ideetfioilie rappogemestriel

La collecte des données devant alimenter les rappeids f@naaelcours du moisacembrd e | 6 ann ®e
couranteLes informations et données contenues dans ledemuiiffétentprestataireainsi que les

données collectées auprésadé®sstructures impliquésmt incorporées ddadase de donngau
niveawnationbpar Is Responsalde&E de la CoordinatihnPADAConfere canevas de rapport aenuel

annexe ns.

Les suive-controlepériodigelf vi site des r®alisations) de | a mi s

Les visiteseront organesepar la coordinati@tionalelu projet notammentleaervicde suivévaluation.

El'l es sbeffectueront ° | a péeriodiquedes drestathiras L ®clejpe¢ ¢ Dinf
ces visites est de pouvéiifier et compléter les données et deuaipeopre opinioa sur les résultats

présentés dans les rapports. Les visites seront faites au moins une fois par trimestre dans taus les départel
notammentaupte s acteurs des d®partements Pdmefareyt pas

|l a coordination devr a i néteaverrr/formalisedata dea visttes del es a
r®al i sation. A | 06i ssue feedbacihdavatee faitd pariles membres de la r r ¢
mission aux actsuprestataires dont les réalisations ont été visitées. Un rapport de mission devra sanctionn
chaque visitd diffusé/oir en annexe le canevas prévu pour le rapport des missions.

Production du rapport de Suivi financier

Les principes qui gouveresmapports de suivi financier sont les suivants :

Les rapports de suivi financier doivent contenir des informations utiles pour le projet tout en fournissant a la
Banque des indications suffisantes pour déterminer:

- siles fonds décaissés au titrpragts servent aux fins pour lesquelles ils ont été fournis,
- s | 6ex®cution du projet est en bonne voie, ¢

- siles codts budgétisés ne seront pas dépassés.

Les donn®es financi res doivent °tre dsiacBhdtés aux |
et | a passation des march®s pour permettre de Vv
les progrés au plan physique. Le suivi des dépenses par rapport au déroulement des opérations est un €lé
cl ® poudesbassemarfreérise financi re du projet, bie

quantitatifs de production pour certains projetée détalu contenu du rapped référer ananuel de
procédures administratives et financieres.

6.4- Les revues annuelles et principales évaluations du projet

Lesévaluations exterme® t a mme nt |-par@urainsilgaetles @vues anrsmileautoévaluation
permettront aux principaux acteurs de faire ungueraiystive et surtguelitative sur :
1 les effets et impacts ou changements (positifs et /ou négatifs) créés et observés dans le milieu ou
niveau des bénéficiaires finaux et qui sont imputables au projet
T I defficacit® et ;l 6efficience des interventior
1 les moyens utiligdsimains, matériel et financier)
1 les problemes / difficultés rencontrés
T l'es recommandations pour | es prochaines ®tapé
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Cette autoévaluation peut étre faite par les acteurs mémes chargésnde fa mise e . Ces de
peuvent ®gal ement r poar@aacampagneile pdoeesslsb experti se ex

Ces ®valuations ° plusieurs ®chelles permettront
et des indicateurs du projet aiedegumpacts globaux (contribution a la sécurité alimentaire et amélioration
des revenus des producteurs) qui y sontCekaéfgaluations porteront entre autres sur

- le taux d'accroissement de la productivité des filieres promues dansjkt zone du pro

- le développement des chaines des valeurs ajoutées (CVA) des quatre filler@ésaantréMers or at |

des auxdetrangormation
- etc.
Elles seront instruites par la coordination du/puogjeet | a Banque Mondi al e. I
| 6 wvedmpatricours et de | 6®valuation finale du proj

Conformément aux orientations du projet la premiére interviendra au cours de la troisieme année. La prépa
technique et matérielle sera conduite par la Coordination du Programme (PrdCARDét. detide
préparation consistera a élaborer des termes de référence paretchmeogartedes expertises externes

pourexamindr es r ®s ul t ats ainsi obtenus. Ce sont ces s
aladispositio d e tlefa ®apgue mandiale pour cette évaluatiparéomisAu cours du déroulement
de celle i |l 6occasion seria donn®e aux ®valwuateurs de

- examiner la qualité et la pertinence des résultats en rapport avec les objectifs spécifiques du PADA,
- cadre organisationnel et de gestion,

- niveau dbéex®cution financi re

- difficultés renconsés les solutions préconisées.

A | 6instar du sui vi tri mestriel, |l a revue annue
Tuvr ®s ceéter @®sawuu | 0® aboration ddéune nouvelle pl
mémes acteurs que les suivis trimestriels. Les supports sont ceux du second trimestriel. A cet effet, les tab
a préparer qui seront examinés sont latssuiva

- le tableau de suivi du PTBA

- le tableau de bord de suivi des indicateurs

- Il e cadre doéanalyse qualitatif des r®sultats

En somme, il sobagit deendeesowmeli¢rostivant lesudidférents groupes i est
doteucpour une analyse autocritique objective du n

Auto€valuation annuelle
L'autoévaluation permet aux acteurs impliqués dans une opération, de procéder a des comparaisons en v
corriger a temps les erreurs éventblese ferau cour s de | 6at el i-atelersde r ev
selon les configuratiokepres

- les acteurs duveau national avec la facilitatiocat®dénatian

- le niveawvégional aninp@r les représentargs €CeRPA

- le niveadocal/communal pesreprésentants des aufressatairesla méthode Succés Echecs

Potentialités Obstacles (SEPO} consei | | ®e pour | 6anal yse.

Pour une réelle implication et une responsabilisation plus accrue des meinbretesiesctoms du

secteur privé 6 aut o®v al uat a@afin de ®utes lesryvees @meeltes. b serm nécessaire
niveau régiondld alesdO@A a procéder a une telle analyse avant la tenue de la reviibeapouehe

entre autres, garantirlareégnent des anal yses / commentaires qui S ¢
déavancement du projet. Cet outil per met de proc
planifications plus proches de la réalité.
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Dans le cadde la préparationdee t t e aut o ®v aé la eetlule denSE etldésaPsirgsi Fecaux n ¢ e
SEconsistera a :
- fournir aux g rAp ayress presthtaipesldas einfarnsationg @tP orientations

compl ®ment aires dobéamal yse sur |l es r®sultats ¢

- apporter des outils de communication permettant de consigner des informations dans un cac

homogéne les rendant exploitables. Seaétfirexen° 7pour | e sch®ma dbansea
SEP@FFOM

65- Les fiches spécifiques de suivietdecollee ddi nf or mati on sur | es i ndi

Le niveau de détail et la spécificité recterdiesmin en informatlerchacune des composantes different
selon qudil dudveigEt du pattenaire techmonaifinamder.

Les différents tableatxXiches de suivi a définir par compesgraefilierp er met t r ont ddéavo
réguliere la situation schématique des outputs et outcomes par etpapssamterienpliguée dans la
mi se en Tuvre.

Poure s di ff®rent,sdesgubiubpes sdg®actieqgues de coll ecte
notamment les données quantitatives de terrain sontei élevoreniservec ceux existant au niveau des
CeRPA Ceci ®vitera |l a collecteddaudaone®asalyspaca

de synthése.

Pour renseigner le tableau de bord des indicateurs sus indiqué, la conception des fiches spécifiques de cc
de données sur certaines variables de chaque indicateur est nécessaire.

Les principalesfickes t abl eaux de suivi et de collecte déin
1. Techniques de production et évolution/rendements (quantités) deBliprescippiggesrig,

ananas, anacarde, meitore ) .

Fiche sur la mise en plaa®esommation des intrants

Fiche de collecte de données des structures faitiéres

Tableau de suivi renforcement des capacités

Les tableaux récapitulatéfs principales réalisations physiques du terrain par composante et par

commune. Il est importanepample de rechercher des harmonisations avec les outils de suivi et de

collecte utilisés par les serdieasiivi et points focau€eRPA.

6. Etc.

A

Des fiches de suivi et de collecte de donnhéesontiéveloppées phliere agricole dans le caldre
dispositif de suéwialuation de la DPP/MAEP pour le compte du secteur devront étre intégrées dans les outils
suiviévaluatiodu PADA.
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VIl.- ORGANISATION, GESTION CIRCULATION / DIFFUSION DES INFORMATIONS DU PROJE

Le syst me umienfwoaemrltd ohd ewtti | s de collecte, dba
| 6i nformati on.

71-La coll ecte et | danalyse des donn®es

La collecteleB®iendorimadi oat swnrs doéeffets et doéi m

niveawpar les différsnprestataires du profe¢pendantes services de suivi & évaludgierDPAF des

CeRPA (Points Focaux du dispBEitdu secteagricoleaurontn réle important a jouer au début de ce
processus. Les d o njetRde sconficrmatioh par tle® esteucturese commiasales 6 o b
Organisatiori&ofessionnellde Producteuasantlesrevuedrimestriellgsuis par le CR@8ur validation

et insertion dans la base de doanéegeau national

En outre, le processus deatelréguliere se fera par le pershnsetvicde SE du PADK dispositif de

collecte de chaque prestataire y cdespRoints focaux SEsdCeRPAui auront a char ge doé as
| 6 0p ®r atd ownmeadl Byestenteii llefaut faire remaquete tableau de bordlet fiches de
collecte sur |l es indicateurs de performance si
les évaluations ultérieures

o)

Pour certainisdicateurs notamment ceux des impamts informans progressivement collectées au cours
des revues ddeuxiémeet quatriéme trimestre pourront étre infirmées ou confirmées par des études
do®valuation et de satisfaction r®alis®es par de

IIs 6 a g irénliaer dk® enqued ponctuelleselles seront initié@mjointement pda Coordinatiomlu
projetavec la DPP/MAER/oir précisiaur les indicateurs concemgsiveau du cadre / matdes

résultas De | 6i nitiation des ter mneess rdiRes ul ® fded wleurdcee |jOUG
institutions devront sbaccorder sur l e contenu

issues des travaux etc.

Cettesynergie dbdactions est requi s e tdedlement, naravailo!l | e c
i mportant do®tablissement de | a situation de r®
programmeslu secteur et appuyélparcoopérations danoise, allemande et bélge résultats devront

étre exploités plar service suivaluation du PARAur finalisde cadre/matrice des résulRdsir la

réalisation des étuded ® v ad Gueaft di Goitnsmp & ¢ t cu daidatisf@ction des béréficiairesdinaux

projet elle devra étre diligentée conjointemesn complémentelles prévues dans le disposkifidu

évaluatiomlu secteur agricolzans le cadre de la déclaration de Paris, cette complémentarité devra étre
recherchée avec les autres intervenansu Bé€&teur

Lacollectdesrésultatbe | 6i nt er venti on s ecadregnatricales résulatbeur v al | e s
ce qui concerne les impexdtsits par le projet | 6 ® v a | & rvparcaurs etsada fif de daamise en
Tuvre.

Le systeme desuiviévaluationdu projet se r a accompagn®@& da@appmendii Sp@g i
déappr of othads ssemreaits s ances desklierd sGralinesseaspbcts iés dsws act
fonctionnementsetrles résultats guojet

Les informations générpas le systemgermettran ®g al e men't d 0l adpepfr BB dai aecri t I®6
durabilittl es approches dbéencadrement c h eécomameees dedes ¢
productignde transformation et de commercialesgiiEnmentése st ® s par APRAI&MRAB,

| 6 ONBA SAs i gue toute autre op @elaprodactividés quatr@iere ment a l
(mise en place dobébun syst me de commercialisati on
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7.2- Organisation pratique de ldleote des données / enquétes

Pour | dappr®ciation des performances et des i mpas
vue dobé°tr e e n résubasshangemedtdau myeaut desrdiffdremtes stetdigresiciaires
desinterventions ADAIl est nécessaire de disposer des informations sur la situation dotialéesu de
référencésituationc0») A cet effetl i f au't scés adgnaéedtilesexistenpoar les indicateurs
concernés paomposante. lagit s éet effgiour le service SE au démadadaire une bonne exploitation
des rapports do6®t udepuisdeipogedena bl es au niveau du N
- La r®alisation do®tude de r ®f ®rence compl ®me1
- La r®alisati onm®vdd @taud eosn pdodnecftfueetlsl eest ddéd i mpact
- Léorganisation des ®t udmgoudiievdraseaens sen enué ude
- La pr®paration et | 6organisation doé®tude do®
Léensembl e deérerd@lsée®Rianddsessuctdes extemes tsur instruction de la evordination
de concert avec la banque mandiale
En outre, des fiches de sondage peuvent étre développées par le-&aliadosuidii projet pour
apprécier par exemple la fonctionnrel des OP et OPA, l e niveau dbap
technologiques.

Par ailleurs, demnquétes légeregpériodiques (vdiri ¢ hes d 6 o pd@srirdicatears) serdni s at i
diligentées par la Coordination du projet pourcharigde®ents possibles progressivematteintssuite

aux actions/ mesur eBe squguisdeerso nd 6 esmidrsdéesiopeéana detut varned.a
effet ou recours sera fait a des expertises.externe

7.3- Périodicité de diffusion / communicatides résultats du suévaluation

Comme on | é6a vu plus halistexiseddlfeRaientdd es bpsionhaisp
satisfaire. Aussi, la communicatioasudtsits dauiviévaluatioate | | e pour butgationde s at
de rendre compte et de motiver | es acteurs cCo
bureaucratique, les résultatsuddgévaluatiom oi v e nt °tre dobébabord exami n®:
principaux acteurs impliquésl ain ssirér @esleur exactitudé étabout i r ° des concl us
se mettre dbéaccor dvoisplus haut & procédener les differents CoRPA et detlee
prévue par le CROS pour le niveau )égioab e st a | o rewengétrestrarisrais difius@shors dua t s
projet

Différents moyens seront utilisés pour la dikéssiapports éciitsd a v a n ¢ e malesttablehux etp r o j e
fiches synthédes présentations orales...

7.4- Les rapports dRADA

Lesrapportssontppos ®s assurer |l a circulation des infor
effets / impacts induits pgrdget Dans ce cadre, une harmonisation de la structurédromatiese
rapports doéun groupe dudrex pluseda cobérefice quinfaciliteule suwi degpla r me
progression des indicateurs des effets / impacts escomptés etleEsagqthese

Outre |l es diff®rentes fiches de collecte doinforl
ragports constituent également de précieux instruments de suivi. Ces totans peenetc onnlaa " t r e |
mi se en Tuvre dobébun r®sultat et celui atteint par

Les rapportioivent étre succinet®bjectifs et ne donner que des renseignements indispensables par rapport
aux r®sultats et performances attendus mpmdet ayant
sont tenus de produir e deussurles pffpteatimgactsobs@uée@ ®t at
enannexe n°%e canevas standard des rapports trimestriels, semestriels et annuels. Ce dernier étant le mod
de la DPP/MAEP. Il pourra étre adapté pour intégrer les spécificités du PTF (BM).
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Cesrapporti@ s ur t out pour objectif, déinformer | es p
tutelle concernés et autres collaborateurs sur le déroydmjemtdmment en ce qui concerne les effets

et autres changements / impacts surdpsgycibles et par conséqueht&w nvi r o n n eVoident ®c o |
Cadre de Gestion Environnemental et Social (CGES)

Pour les différents acteurs, les rapports doivent chaque fois répondre clairement aux guestions suiva
relatives a la performance.
- Effets et impacts / changements interveagap® or t ® | 6 ut i P (exsda tommwen de s
les rendements des culturedsaugmenté ?
- Résultats / prestations g u-Hoass founns grace aux activiteesx OPA et Tables Filieres
fonctionndds, mise en platechnologie @gquipement technique et organisationnel etc.).
- Principales activités g-cebqai a1 tété réellement?fdguperficigsar filiere ayant bénéficié de
semences certifiies dobdengr)ai s ad®quat
- Difficultés / gri@mes / erreurs commisesq-cef@ a dontrarié le bon déroulement des efctivités

limit® | 6atteinte des r®sultats 2 Quelles sor
- Approche de solutiommment aveneus procédé pour surmonter ffeilths, résoudre les
probl mes, corriger |l es erreurs ¢
- Lecons tiréesquels enseignementsilergté tirés duroje? Lesquels peuvdatcontribuer a en
am®liorer |l a mise en Tuvre ou ~ rentigrcer | es
Les types de rapports et autres documents doinfo
sont | es suivants. I'l sbéagit de

NivealPrestataire©PNfilieresONGet autres structures publiques et privées
Ce sontrois (03) rapports trimestrielgui doivent étre déposés au nilesaDPAF (FFE) CeRPA
lafin des moide mars juin, septembrelel5] anvi er d e pdurdempport@enuesoin i vant e
canevas de rappamtannexs.

Niveau région&efPA)

Le CeRPAQui a en charge la supervisibon CROS d e v rlaboaters duuapgort symthese | 6 ®
trimestriel de cet organe. 1 sbagit dbébun point
PADA dans le département concerné.

NivealCoadinatioiationaCotonou

Deux types de rapport a élaborer
Un rapporisemestrielet un annuelsuivant lenéme format que le niveau régianavas pour la
satisfaction des besoins en informations du paeehniceie dinancierBanque Mondipkt le
ministérede tuteld§MAERP)La coor di nation fait ai nsi l a syr
département et ratisponiblke rapport annukl projedu  pl us tard | e 31 janvi

Les différents rapports sont diffusésyui@r électronique, courrier classique support numérique, etc.) a tous

les acteurs impligués dansimi s e pmjpt. T uvr e

Le tableau récapitulatifeis sous d®cr it | es diff®rents types do
les reponsabilités, les échéances et ceux qui en ont le plus besoin.
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Tableaun7:Sy nt h se

des

outils de

comnPADA cat i

on

Types Personnes / Echéance / Périod| Structures / personneéceptrices Objectifs visés
doinfor Structures
responsables
Tableau de bo| CeRPA Toutes les dates | - Ces tableaux doivent étre po| - Informer régulierement
suiviévduation | Cellulesuivi du 3me geme.gt Gme plupart dédune Coordination du projet €
périodique évaluatioRADA mois (28 mars28 au projetet a chacune dg DPP/MAEPsur le nivea
(trimestriel d juin, 2&epi structures productrices déex®cution

PTBA) ettableau
de bord de sui

semestriel et
annuel des
indicateurs

Les prestatairds niveau régior
transmegnt aux CeRPAavant
| 6 ®c heoatrec e c i
Les prestatairdsansversaudu
niveau national font parvenir
tableaux a la Coordination
projet au plus tard lesdd53me
mois pous auMAEP

financiere darojet

- La

Coordination nationale
MAEP, tient lieu de rap
trimestriel

sythése faite par

Rapport trimestri

Tous les prestatair
(OPA, ON@t autreg
structures prestatail

Toutes les dat&8
du 3me geme.et Gme
mois (28 mars, !

Coordination nationale PADA

Voir information précéden

et rapport . N
synthése validé dCeeRPA) 9 Eamard juin),
par le CROS CeRPA Avant la _tenue_de Coordination nationale PAD/
revue trimestriellg
Rapport synthé: - Diffusion interne au sein de
semestriel d | 6ensembl e dufSuivi du déroulement
projet Coordination 15juillet - ORfaitieres inputs et outputs et point su
nationale PADA - MAEP indicateurs de performance
projet
Tous les prestatairel 15 janvier ded a 1| - Coordination Nationale (a uyl nf or mer sur
Rapport annuel | y compris les CeRP suivante interne) des résultats ainsi que

etlacoordination
nationale PADA

3lj anvier
suivante

- Ministére du Développement

Bangue Mondiale
ORfaitieres
MAEP

| 6 e x @nanciere o n

7.5- Les réunions et autres rencontres thématiques

EIl I

es
processus

consti

res

de

En vue de faciliter cette concerattre tous les acteurprdjet
n®cessai

nstruments

ddune

tuent ®gal ement des i

concertation au sein
un certai

débune part, de f arojaent

Au sein decoordinatiamationale

Une réuniomensuelleinternede gestionseraor gani s ®e ,
| 6ex®cuti

on

des

el |

discuter des questions de gestion administratives, financiéres courantes.

Pour la coordinatioationale £ ot on o u,
thémes techniques qui seront @répar”
ser a

| bbaxrckabsy emppr oches

cette

et or i

n nombr e

et

de
®qui pe.

de

idnétaeurtnries “p aah g
représentants de toas grincipagkr o u aceew$ORA par filiéf ONG, services /structprestatairgs

e

rencontre
| 6 av an des Parts Facau®des differénses Glicaes
ent at i

a pour
principalesmambie|it ®d®esk®t et @d s

ons

mensuel
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sur ces difféerents thémes permettra de faire des suggestiappaogheésset autres stratégies en cours.

Desr epr ®sent ants des str uct urpawsronporctuelléniepblaetinvitdsd n s i q
pour <clarifier des s VYoir antaihgxe @ ke candvas deccondptpmiavet r e n G
effet.

Au niveau du CNP
Deux rencontres seront tedaggemieeu d ®b ut de | dann®e esepteime secon:
La premiére sera consaci@ganeneta lavalicition ddPlan de travail annuel ainstdgbedgey redtif.

La secondapprécierdemigghe r mi dé en Tuvre et | a performan
PourleCR organe supr°me de pilotage du PADA, l es 1
pencheront surtout bsenud 6paal yaepdes T ®$ dlam®l $ c
donn®es de contribution 7 | 6am®Pdomerades arientatbress | a

et/ ou portera des corrections onm®celsls asier etsi eennd rfao
Au d®but de | 6ann®e pour valider | e PTBA et ° | a8
La deuxieme rencontreCtiB qui se tiendra au plus tard en aolt servira deuwaainalyser legdau de

mi se en Tuvre du PTBA par rapport aux r®sultats

Au liveauégional (CROS)

Outre | es rencontr es IleRGeRRAiaver eganisatiensitieresaetles ONG q u 6 o r
du niveau régionaldes réunions périodiquesamtipresaux revues trimestriekesde synthéssont
importantet setiendnt sous | a direction du GCQROBiIi t ® R®gi onal

Pour chacun des niveaux cH#sssus, des rencontres extraordietims ad goeuvent étrertues a la

demandduCoordonnatedu ProCABINPetduCROS

Le tableau-die s s ou s

Tableau n8: E |

donn

®ment s

e | es

pr

d 6 or g aduniosgeriodiques @uogt c hni qu e

®ci sions

S

ur |l es ®I

Types de rencontres

Principaux objectifs

Ress. humaine pol
préparation
technique et

organisationnelle

Structures concernées

Périodicité et Date
prévues

réunion mensuelle inte
de gestion

Gestion /pilotage inter

Cellule SE PADA

Unité de GestioroBAD
Coordination PABA
Autresi nécessaire

Ierlundi du mois

Réunion de

trimestriel

Su

examen PTB# du
cadre des résultats

Cellule SE PADA
Points Focaux SH
CeRPA

Coordorateur Unité d
Gestion ProCAD
Coordination PADA,
Représentants CeRPA,
OPA ONG, Communes

Au plus tard a la date f
trimestre suivant

Réunion préparatoire
suivi trimestriel

Premiére validation
données collecté
aupres des différe
niveaux de prestataire

Points Focaux SH
CeRPACROS

OPA, ONG prestatairg

Avant léenue de la réuni
nationale de la revue
trimestrielle

Rencontre annuelle

- Revue annuell
examen PTBA

- Point sur les indicate
du projet

- Analyse SWOT ¢
résultats

- Elaboration nouve

planification

Cellule SE PADA
Points Focaux SH
CeRPA

CoordonnateuUnité ds
Gestion ProCAD
Coordination PADA,
Représentants CeRPA,
OPA, ONG, Communeg

Au plus tard le 5 décem
de chaque année
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Eléments du processus de Capitalisation des acquis du PADA

La capitalisation des expériences qui seront acquises dans kkeadrl a mi se en 1T uvr e
standardisation de la démarche a travers des supports spécifiques et leur diffusion a grande échelle notan
pour doéaut r eaintereentionsiamix| girrog setdans Pbuey paregpitestur de
souhaitable de structurer la démarche de capitalisation 8 tRalleesb o r at | g relatdedCelbee st r a
pourra orienter sur la procédure, les criteres de choix des thémes et technologies ayant fait leur preuve
supports a reteainsi que les modes de diffusion des expériences ainsi réussies.

Dispositif institutionnel organisationnel et communicationr@BUMEVALUATIONU PADA

Le dispositif du systeme deé&udlaation (SSE) du PADA qui est assez détaillé est bamdennsselibs

acteurs mpl i qu®s danmailsaa @ng slee neennti usvure | es types do
niveaux (locale, départemental et national) et les modes de communication (qui recoit quelle information
qui? ) ai n anisatigny eclativéd o r ¢

Pour |l a transparence et l e contrtle de | 6action
transmises sur demande aux autorités communales par les Responsables des CeCPA. Ces derniers ¢
localement chargdensce découpaderritoriadle la collecte et de la synthése de toutes les rédlisations
secteur agricolea synthése est obligatoiretraremiséous les trois mois sous forme de tableau ou de
rapport au Directeur Général CeRPA.

Au niveau régionagddrtemental) | e Ce RPA, sur | a b aaseelegrédevrie conv.
en tant que prestatdarnirentre autredes services spécifigaesmatiere de sudialuation pour le

comptedu projet. A ce titre, sidgrmatiorsontrecus du terrain (différentes commpmisspmplétées par
celles des prestataires dont l es activit®s se |
| 6obj et de c on palespdsfocauosnigvauationdes Cegist validparée CROS

avant doformellemeatla GoardinatiorsRNDA/iaauProCAD.

Au plan nationdle processus organisationnel et communicationnel est presque analogue a celui de:
départements. Les informagbmapport synthése gitemier niveatransmises par Birecteur Général
CeRP/Asont complétées par la collecte du serviéeatwation du PADA auprés des prestataires appuyant

des domaines transversaux ou des promoteurs commerc¢ants, acteurs des tables fijaresatibastres or
professionnell es dont | e c¢ h a wgessusisthermadu dispositif.se t r ou
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Figure n°t Schéma du dispositif institutionnel organisationnel et communicationnel du
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VIII-CONTRIBUTION DU PADA AU PSRSA, A LA SCRP ET AUX OMD

Comme présenté dans le chapitre portant sur les parties prenantst, le RfddAuU secteur agricole
dont l es objectifs et | e s duRSREA a@ansi qukanscelles dasnt g r ¢
politiques nationales notamment la SCRP 3 et autres objectifs des politiques internationales (OMD).

Au regard des objectdda politique de développement du secteur agricole, notamment ceux contenus dans le
documents du PSRSA et du,FANBEpparait évident que le PADA contribue aux objectifs globaux
notammerteux relatifs a :
- assurer la sécurité alimentaire et nalftialenla population et augmenter le volume et les recettes
déexpprtation
- accroitre les niveaux de production et de compétitivité des filieres végétales tout en adaptant
systemes de production au contextécmuomique
- assurer | 6®meéer gesc e ®®: al es porteuses en vue

Ainsi le systéme de séwaluation (SSE) du PADA devra pouvoir annwellsueatt moing @ ®v al uat i o
amiparcourset © | 6 ® v, @rbduiee dds domnédsfetrnmatibne substantialegantuipermettre

de rendre visiblesapportglu projet aux différents axes stratégiques duesegsautres orientations
stratégiques Cependant , pour disposer doéinfoefaedd i ons |
synth se doéune tell e an a]méthogologigetfipdnaenuifonmicparde, de s
projet sont nécessaires. Le tablapresiprésente les élémemts ¢ ont ri buti on du pr oj
prendreencomg dans | 6anal yse.



Tableawn®9: Quel ues ®I®men@ut

nt e

des

objectifs

Quelques indicateurs de
contribution du PADA

Politiques / orientations du
secteur (PSRSA et
Programmes)

Politiquesationales

Objectifs du Millénaire pour le Développement (O

(SCRP3)

Objectifs

Indicateurs concernés

Superficie aménagée

Superficie couverte en technologi
améliorées grace au projet

Productivité des filieres promues

Quantité production transformée (
du projet)

Quantit®

export
débananas (zo

1 Aménagemerdgricoles
opérationnels

2 Mécanisation adéptaccessible
et opérationnelle

3.Semences accessibles

4 Engrais et produits phytosanita
et vétérinaireecessibles

5 Financement accessible

6.Connaissances professionnellg
accessibles

7 Marchés accessibles

Axe stratégique 1
accélération durabldale
croissance économigtide la
transfor mat.i (

OMD1 Eliminer l'extréme
pauvreté et la faim

. Proportion de la population
disposant de moins d'un doll
(PPA) par jour

. Indice d'écart de la pauvreté
[incidence de la pauvreté x
degré de pawté]

. Part du cinquiéme le plus pa
de la population dans la
consommation nationale

Source liste des indicateurs OMD (document en PDF sur Internet)

Stratégie de Croissance et de Réduction de la Pauvreté au Bénire(ubre2®18gpt
Plan Stratégique de Relance du Secteur RAgREK (
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Les besoins en informations des acteurs (goumemrgaeismes internationaux) et les exigences de
résultats nécessitent que le systéme dwau@iion du PADA, puisse montrer a travers ses indicateurs sa
contribution aux orientatietlessus.

Au plan méthodologique, pour évaluer la congdlidiates interventions du PADA aux orientations du
PSRSA a travemstammerges principaux axes stratégigupar conséquent montrer encqumiojea

aidéles bénéficiaires directs a rédua pauvretéle systéme de swvaluation du PAD&va: fournir
préalablemeatla DPP/MAEme analysquantitative et qualitative provdadatsynthése des revues et
autoévaluatisrciblés surdes indicateurs du projet a retenir conjointement par les deufDRRiIcUres
coordination PADAfadra onveniif | 6 deg madalitédse mi se en T uvreAccts act
effet,il est suggérgue le consensus soit annuellement fait entre cesade®&gor i es ddact e
principales études a réaliser et autres informatiorthariéaineadre des résultats.

Pour la réalisations des activités ainsi définies notaremgundtédégeéresponctuelledes termes de

référence doivent également étre conjointemerDiEB&hisoprdination PADAPur étre confiésdas

consultat s i nd®pendants pour disposer doéinformation
opiniongle satisfactiodes bénéficiairdd une des ®tudes compl ®ment aires
relative aux revenus agricoles destprodiidces tout en faisant la part des différentes filieres promues par
PADA dans la formation du revenu.

A cet effetles appuis en renforcement des capacités pourront étre donnés spdailRigraeld projet
afin de | ui camditénseeguisesepoudfdira des apprécihtiers et analyses conséquentes pour
®t ablir Il a tra-abil iauRSR8fcaudOMD.cont ri bution de | 06i

Outre la collecpgriodiquet conjointde donnéestatistiquesur des indicateurs spéeifigu PADA
travers les étudésp a ¢ ¢ o mp@ala DRMGARBRIevia également étre @bldes indicateurs du secteur
agricomvec | 6analyse sur | a contribution du PADA

IX- INFORMATISATION DU SYSTEME

Le traitemén et | 6anal yse des i nfor mat i oduservigeies®+ ®e s p &
évaluatiode la Coordination RIMDAet au niveades Points Focasuiviévaluation des CeRPpar un

dispositif informatique sous un logiciel de gestiondlonn®es dbéexpl oitation s
facilement a celui en coursodeeption pour la DPP/MAEP. A cet effet, un progiciel de suivi et de gestion des
donn®es compatible avec | 6environnemdesfacligdi nf or
déempl ois sous |l es |l ogiciels courants tels que |
évaluation pour étre opératiateeh étre soutenpar un dispositif informatiguieccomprendra les
principaumodules @prés:

- Le module Param tres permet dbéadapter |l e | ogl
plans, des acteurs, des indicateurs, etc. €)

- Le module Prévisions permet de saisir les planifications des indicateurs, le budget &t les engagemen
- Le module Réalisations permet de saisir les réalisations des indicateurs et les décaissements

- Le module Rapports per met de saisir et doé®di
analytique particulier

- Le module Tableau de bord permetdiére les états de synthése du projet

- Le module Utilitaires permet la sauvegarde des données, le transfert de données entre sites et
communication avec différents logiciels de gestion comptable et financiére

Il sera utile quee base de donnédis pojet comporte également un plan géograpligpeuvoir lier les
composantes et les activités ainsi que les indidateuesi n t s . @es plass né gort pag statiques et
doi vent ®voluer en fonction.de |l a progression ou
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X-RENFORCEMENT DES CAPACITES DES PRINCIPAUX ACTEURS

Le renforcement des capacit®s des acteurs est u

gual i t® et surtout | 6appr oprojetPaenanteecompteda degrsitéédesme d e
acteurs et | dad®quation Profill/l Poste, il est i mj
domaine qui tienne compte " la fois de | 6ensembl

impiqués dans la gestion du dispositif.

Léobjectif vis® " travers ce plan e dutprdieeainsienf or
que celledesORA impliquées dares ¢hoixet la promotiates Chaines des Valeurs Ajoutées €Y/A)
guatrefilieregriz, anacarde, ananas, poisson) et accessoiremeap feiypéass par le projet

Latcompagnement devra non seulement tenir compte de la capacité actuelle des ressources humaine
sbappr opr i e.rSelahdes informagohsalipes at obseevations faites sur le niveau actuel de

certaines OPA dont l a structuration nobest pas e
«itératit ddaccompagnement sera n®cessaireatégoas t ant
déborgani sations doivent sb6bapproprier des outils

des informations.

Pour ce qui concerne le perstmipéin de formatemmport&:

71 formation générale fagon progresssee | 6 appropriation du process
impacts

9 internalisation des différents outils SSE

1 formations de mise a niesainformatique pour des catégories a cibler au parsanrmgi

1 formations spécifigeasgestion de bade données simples

Le tableau -aprés indique quelques formations spécifiques indispensables pour le bon fonctionnement |
systeme.

Tableau nio0: Besoin en f orgsystemé SEretngsedniveabappr opri ati on

'g' or Domaines/Thémes Catégoies personnel Période Lieu
Internalisation du manuel de s| Personneéchniqudu projet A partir du mo| Sur place au siége

01 évaluatioRADA de sept. 2011 projet
Techniques dboéa Responsable SE et .

02 /modération Coordonnateur PADA Audémarrage
Formation des acteurs sur les Personnel des structures fait| Mars 2012

03 L . e 2 3 . .
principaux outils du manuet su des différentes filiéres A déterminer
évaluation PADA
Initiation a la planification et su Points Focaux qui seront chg Octobre 2011
évaluationOutils de base sluivi de | 6organi sa

04 X . s, . . .
évaluation suiviévaluation et de la collg A déterminer

des données

Formation de base en Access A partir du mo

05 autre_s base de données Idem de fév. 2012 A déterminer
relationnelles
Méthode et outils de suivi Personnel du projet Déc. 2011

06 évaluation axé sur les résultats A déterminer
impacts
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Apports en équipements techniques

La faible capacité de certatesturesentrales et déconcentréet éefantaati plan équipement que

humain pour assuteb or gani sati on e f-dvaluator dh gedtidoruapératioprelte dese d e
donnéesnécessitentin inventaire complet afin de programmer au cas par cas les appsist technique
matérielsequis.

DesORde certaines fili r es néoedsiRentalestappyisephis iraportamts peur b i ¢
leur émergence letr fonctionnemertin e f f or t en ®qui pement i nf or ma
formation est requis et constituees efforts a consentir pamojetquipourrdes inscrire dans la durée.

Pour ce faire, une ®valuation des moyens mat ®r i

pour un appui complet qui assure ainsi la pérennité des stsectuntes §ée
Xl - PROCEDURES DE MISE A JOUR DU MANUEL
Lemanuel de Suivi & Evaluation est évolutif. Des mises a jour périodiques sont nécessaires. Seulement, ¢

mi se " jour doit suivre une pr ocof®dEmeffet, efitre umes d ®f i
motifs pouvant conduire a une mise a jour du manuel, on peut citer :

1 des modificatiode la matrid@lan desuiviévaluation s o i t du f ai't de | 6act
r ®f ®r ence ou des ci hdaedicatsyosi t par | dintroduc

1 des modifications des systémes et procédures dans le but de faire face a des situations nouvelles
exemple, aprés une évaluatiopaami cour s ou | 6 am®l i oration du P
revue)

1 des changements mageintervenus dans la structure méme ou dans les activités du projet suite a une
réorientation ou a une décision des actonpé&tentes

Dans | 6un quelconque de ces cas, l a cell ud e de ¢
demande a @oordinatiaiu projet. Si cette derniére y est favorable, la cellule du Suivi & Evaluation prépare ul
projet de texte contenant les éléments suivants

1 les motifs de la nécessité de mise a jour
1 la (les) partie(s) devant étre modifiée(s)
1 les principales modifications a apporter.

Le projet de texte est ensuite transniisardinatiaiu projet avec copie a toutes les entités concernées par
ces modi ficati ons aux fins ddbune <consuonstetati on
recommandations, la cellule du Suivi & Evaluation établit un tableau de synthése et élabore le projet de
de®finitif qui s e rCaordinatiadundroget. © | 6approbation de | a

Apr s | dadoption de | a [ficatons apportées aurMandie®) faicalluletdi Sui  p ¢
& Evaluation se charge de distribuer les nouvelles sections du Manuel aux entités concernées.
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XI- ANNEXES

ANNEXE nf: Concepts résultats, effets et impacts

Les concepts de résultats, effetseetimps dd6un Projet de d®veloppement,

Modéle logique — Termes et définitions

3
Le plus haut niveau de résultat qui peut étre raisennablement attribué 3 une erganisation,
Résultats | Une politique, un programme ou une initiative d'une maniére déterminante. et qui est |a
ultires conséquence d'un ou de plusieurs résultats intermediaires. Le resultat ultime représente > Pou rq uoi ?
géneralement Iz raison d'étre d'une organisation, d’une politique, d'un programme ou d'une
initiative et prend la forme d’un changement d'état durable chez les bénéficiaires.
/
Changement auguel on s'attend logiquement une fois gue |'on a atteint un ou des résultats 3
Résultats | Immediats. En termes d'échéance et de niveau, ce sont des résultats 3 moyen terme. Iis sont
intermédiaries| habituellement atteints & la fin d’un projet ou programme et ils se retrouvent généralement
au niveau d’un changement de comportement ou de pratiques chez les hénéficiaires.
> Quoi ?
Résultats |Changement directement attribuable aux extrants d'une organisation. d’une politique, ¢'un
immédiats |Programme ou d'une initiative. En termes d'échéance et de niveau, ce sont des résultats a
court terme ¢ui se manifestent généralement par une amelicration de |a J
sensibilisationiconnaissance ou de 'accés des bénéficiaires a ...
Extrants - - : - — - . )
Produits ou services découlant directement des activités d’une organisation, d'une
politique, d'un programme ou d’une initiative.
Activités - . — - .
Mesures prises ou travaux effectués pour mobiliser les intrants afin de produire des » Comment ?
extrants. 1
Intrant | pessources financiéres, humaines, matérielles et d'information utilisées pour produire des
extrants au meyen des activités et atteindre des résultats.
/
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ANNEXE 2 : Cadre logique du PADA

CADRE

LOGI QUE DU PROJET DO6APPUI

A LA DI VERS

|l FI CATI

Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

Obijectif de développement :

Améliorer la productivité agricole et
la valeur ajoutée postrécolte des
chaines de valeurs ciblées

Amélioration de la balance commerciale agricole
Taux d'accroissement de la productivité agricole dans la zone du p

Rapports d'évaluation du projet

COMPOSANTE 1 : ADOPTION DES TECHNOLOGIES AMELIOREES

Objectif spécifique :

Créer les conditions favorables
l'adoption des technologies
améliorées pour accroitre la
production des filieres ciblées

D6i ci 2015, |l a production de
poisson chez les groupes cibles du projet ont augmenté de 50% al
moins par rapport a la situatinde référence (2009)

D6i ci 2015, Il es taux de tran
| 6 a n a etdu pdigson) chez les groupes cibles du projet sont
respectivement de 100%, 5@%/5%.

Rapports du projet, rapports
d'évaluation et de supervision

Rapports du projet, rapports
d'évaluation et de supervision

- Conditions climatiques
favorables

- Respect des
engagements par toutes
les parties prenantes

Résultats :

R1 : Les services de soutien a la
production et au contrble de qualité
des semenceaméliorées, alevins, et
autres intrants de production sont
accessibles aux acteurs

-Superficie emblav®e en semenc
moins 20% par an
-Superficie fum®e Ha (coton, r

moins 20 % par an
- La quantité d'alevins vendus augmente de 300% par an dans les
premiéres années et de 100% par an pendant les trois dernieres a

Rapports CeRPA/CeCPA, Documel
interprofessions

Respect des engagemer
contractuels par les
prestataires

R2 : Les résultas de recherche
adaptative et les activités de
démonstration et de vulgarisation de
technologies sont développés et mis
a la disposition des
acteurs/producteurs des filieres
ciblées

-100% des nouvelles technol ogi

| 6 aande et le poisson sont vulgarisées dés la premieére année du
projet

- Au moins une nouvelle technologie améliorée est développée et

vul gari s®e sur |l e riz, | édanang

Rapports CeRPA/CeCPA, Documer
inter-professions

Respetdes engagement
contractuels par les
prestataires
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

R3 : Le renforcement des capacités
pour les prestataires de services, les|
producteurs, les transformateurs et
agrobusiness est assuré

- La proportion des producteurs ayant adopté les technologies amélioré
est de 60% au moins par an et par produit par rapport aux producteurs
encadrés

- 100% des transformateurs encadrés respectent les normesilité etide
tracabilité

- Toutes les interprofessions des filiéres ciblées sont fonctionnelles

Rapports CeRPA/CeCPA,
Documents inteprofessions

Respect des
engagements
contractuels par les
prestataires

Activités :

Indicateurs de progression/résultats inermédiaires

All: Produire les semences et plants
certifiées des filiéres ciblées

12000000 de plants d'anacarde produits ; 12 producteurs d'alevins forn
250 producteurs de rejets d'ananas formés; 4 consultants recrutés pou
formation des multiftateurs de semences; 1 importation de la souche
Akossombo et autres alevins réalisée

Rapports CeRPA/CeCPA, Rappo
d'activités

A12: Faciliter la mise en place des
intrants (semences, engrais, rejets,
alevins, produitphytosanitaires)

1 étude réalisé sur les options de crédit intrants (EIL, ESOP, Warrantag
et ses conclusions mises en Tuvr
place pour intrants spécifiques de I'anacarde; 100 producteurs formés §
I'entretien et la gestion des intrants et équiats spécifiques; 12 essais §
les formules d'engrais selon les zones aggologiques

Rapports CeRPA/CeCPA
Rapports d'activités Rapports
d'étude

A13: Faciliter l'accés des acteurs au
infrastructures de stockage

10 magasins et 10 aires de séchatpesz et matériels de traitement pour |
multiplicateurs de semences 6 magasins de stockage et de stockage a
des unités de transformatide riz; 40 magasins pour la collecte primaire
riz produit; 8 magasins de stockage d'engrais

Rapports CeRPKeCPA
Rapports d'activités

Al4: Faciliter 'accés des acteurs auy
infrastructures de transformation

2 grosses unités et 10 unités moyennes de transformations de riz; 1
inventaire et évaluation des capacités des unités de transformation de
d'aracarde; 4 unités industrielles et 10 unités artisanales de transforma
noix et de pommes d'anacarde installés; 1 fonds de garantie mis en plg
pour faciliter I'accés au @it transformation anacarde; 1 protocole est
®l abor ® et miesteresttion et enrmdieuséeldes] e t
équipementsle transformation du poisson 6 lots d'équipements de
transformation pour les producteurs de riz; achevement de la construct
des rizeries de Glazoué et de Malanville

Rapports CeRPA/CeCPA
Rapports d'actites Rapports
d'étude
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A15: Faciliter l'acces des
transformateurs aux emballages

20.000.000 de bouteilles acquis pour la démonstration d'erudpell90 tonnes de
saches bicoucha acquis pour la conservation de I'ananas; 50000 cageots plast
pour le transport de I'ananas fruit; 1 mécanisme d'approvisionnement groupé
d'emballages des produits finis d'anacarde mis en place

Rapports CeRPA/CeCPA
Rapports d'activités
Rapports d'étude

A16: Faciliter I'accés des producteur
aux équipements agricoles

2 laboratoire de neconstruits et équipés; 100 kits de contrble acquis; 1 réper
des besoins en matériels agricoles adéquats de producti@rétiboré; 1 matériel
de conservation et laboratoire (germoir, groupe électrogene, emballages spéci
acquis pour la Recherche; 1 catalogue de I'offre nationale de petits équipemer
rendu disponible; 2 véhicules de 10 t, 2 véhicules de 15 det?® t acquis pour le
transport de l'ananas; les tations de conditionnement d'ananas équipés

Rapports CeRPA/CeCPA
Rapports d'activités

A17: Faciliter laccésaux intrants
péche

2 études réalisées sur formules alimentaires et utilisation depswiists agricoles;
1 usine de fabrication d'aliments de poissons réalisée;

Rapports CeRPA/CeCPA
Rapports d'activités
Rapports d'étude

A21: Identifier les technologies
disponibles par filiére

Nombre de technologies identifiées et recommandées paréilier

Rapports d'activités

A22: Elaborer les référentiels technig
économiques

1 référentiel au moins par filiere

Rapports d'activités

A23: Vulgariser les référentiels
techniceéconomiques par filiére

% référentiels acceptés par les acteurs par rappa total identifié par filiere

Rapports d'activités

A24: Suivre et évaluer efficacement
l'adoption des technologies amélioré

% d'acteurs suivis par filiere et par chaine de valeur ajoutée

Rapports d'activités

A25: Faire I'épuration variéta au
niveau desultures(Riz anacarde,

ananas)

1 protocole et 1 rapport d'expérimentation produits et diffusés

Rapports d'activités
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A26: Mettre au point les nouvelles variétés
performantes de riz, d'anacarde et d'ananas

Au moins une variété performante développée pour le 1
l'anacarde et I'ananas

Rapports d'activités

A27: Réaliser la multiplication in vitro des rejets
d'ananas

Nombrede rejets obtenus et mis en place

Rapports d'activités

A28: Mettre au point les formules appropriées
d'engrais pour les cultures de riz, d'ananas et
d'anacarde

1 formule par filiere est mise au point et diffusée par fili¢

Rapports d'activités

A29: Appuyer les activités de recherche en
aquaculture

1 protocole et 1 rapport d'expérimentation produits et
diffusés pour filiere poisson

Rapports d'activités

A210: Mettre au point les nouvelles techniques
maitrise des adventices

1 protocole efl rapport d'expérimentation produits et
diffuséspar filiere

Rapports d'activités

A211: Mettre au point les nouvelles technologie
de conservation des produits d'ananas, de riz €|
d'anacarde

1rprotocole et 1 rapport d'expérimentation produits et
diffuséspar filiere

Rapports d'activités

A31: Former les agents d'encadrement sur les
référentiels technic@économiques

100% des agents impliqués dans le projet formés

Rapports d'activités

A32: Former les producteurs sur les itinéraires
techniques @ production des filieres ciblées

100% des producteurs cibles formés

Rapports d'activités

A33: Former les transformateurs et
agrobusiness/entrepreneurs agricoles sur les
novelles technologies, la tracabilité et normes d
qualité

- % des transformatesret agrobusiness/entrepreneurs
agricoles formés - Un document
est élaboré sur les normes béninoises pour I'ananas

document de normes élabo
Rapports d'activités

A34: Former les ORJe filieres cibléesur la
gestion et I'organisation coopératives

100% des OP formés

Rapports d'activités
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A35: Former et équiper les différents prestataire
de service (pépiniéristes, multiplicateurs de
semences, producteurs d'alevins, etc.) impliqué
dans | a mise en Tuvre

100% des prestataires de services formés et équipés

Rapports d'activités

COMPOSANTE 2 : DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES DE PRODUCTION ET DE MISE EN MARCHE

Souscomposante 1 : Développement des infrastructures de production

Obijectif spécifique :

-Accroi ssement de 50% doéi

et de poissopour les groupes cibles du projet

Rapports du projet,
rapparts d'évaluation et de

Soutenirlapromot i on doéi nfr as supervision

n®cessaires ° | 6am®Il i

production et | 6aug

productivité - Accroissement de 15% de la couverture des besoins en Rapports du projet,
infrastructures de production passant de 10% en 2010 a | rapports d'évaluation et de
en 2015 supervision

Résultats :

R1 : Des périnétres a maitrise partielle et totale
sont am®nag®s/ r®habil
battage/séchage au profit des producteurs et
entrepreneurs agricoles locaux

- 17 500 Ha de petits périmetres a maitrise partielle et to
am®nag®s/ r ®h abZ0l5iau poft de 25 000 |
exploitants et entrepreneurs agricoles au terme du projet
-350 aires de battage et d

Rapports CeRPA/CeCPA,
Documents inter
professions

- Respect des engagements
par toutes les parties
prenantes

-Mi se en Tuvr
projets partenaires du PADA

Respect des engagements
contractuels par les
prestataies
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

R2 : Des infrastructures de production
aguacole sont aménagées/réhabilitées

-La production aquacole sbéanodu
projet.
-1600 ®tangs de 500 mj|, 2190 ¢

créés/réhabilitégrivatisés,2 provenderies, 1 000 cages, 1 centralg

ddachat des mat ®riels dbéaquac
barques en fibre
de ver con9ibruits dbéici ~ 2

Rapports du projet

Respect des engagemen
contractuels par les
prestataires

R3 : Les capacités des promoteurs sont
renforc®es ° | 6util
infrastructures et équipement

Au moins 20 000 promoteurs (80% des formés) utilisent durablen
|l es infrastructures doéici =~ 2

Rapports CeRPA/CeCPA,
Documents inteprofessions

Respect des engagemen
contractuels par les
prestataires

Activités :

Indicateurs de progression/résultats intermédiaires

Al1l : Faire l'inventaire des anciens
aménagemnts a réhabiliter

1 liste des aménagements est disponible

Rapport d'inventaire

A12: Appuyer la réalisation de nouveaux
aménagements

2000 ha de bafonds aménagés

Rapport d'activités du projet

A13: Appuyer la réhabilitation des anciens
périmetres

3000 ha d'anciens périmétres réhabilités

Rapport d'activités du projet

A21: Prospecter des sites potentiels
déaquacul ture

1 liste de sites potentiels disponible

Rapport d'activités du projet

A22: Réhabiliter les fermes de production ¢
poissons marchals existants

250 fermes réhabilitées

Rapport d'activités du projet

A23: Réhabiliter les fermes de production
déal evins existante

05 fermes réhabilitées

Rapport d'activités du projet

A24: Construire des écloseries

3 écloseries construites

Rapport ¢activités du projet

A25: Construire des étangs, des bassins, d
cages et des enclos aquacoles

1 lot d'étangs, des bassins, des cages et des enclos aquacoles
construits

Rapport d'activités du projet
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivenms vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypotheses

A26: Installer une unité de fabrication
déali ments de poiss

1 unité installée

Rapport d'activités du projet

A27: Sécuriser les sites piscicoles

- 1 campagne de plaidoirie est menée; 1 rkdeas textes
régissant I'aquaculture au Bénin est produit et diffusé;

- nombre de titres d'autorisation ou de propriétés des site
aguales enregistrés

Recueil de texte Rapporagtivités
du projet

A28: Elaborer un modéle de compte
déexploitation et d
production aquacole

1 manuel de CE et SR est produit et vulgarisé

Manuel de procédure

A31: Elaborer un plan de renforcement deg
capacités des amirs des filieres cibles sur I
infrastructures et équipements

1 plan est ®l abor® et mis

document élaboré

A32: Former les transformateurs sur les
itinéraires techniques

5000 fiches techniques de formation sur la transformatiot
poisson; 100% des producteurs et
transformateurs cibles formés

Rapport d'activités du projet

A33:0r gani ser des voy
do®change dbéexp®ri e
ailleurs

8 visites nationales et internationales au profit des
aquaculters; 75 visites a l'intérieur du pays et 150 visites
sousrégionales pour les cotonculteurs; 35 voyages dans|
sousrégion et 70 hors du continent pour les acteurs des
chaines de valeur anacarde; 1 voyage national et 1 voya
dans la souségion pour Is riziculteurs

Rapport d'activités du projet
Rapports de mission

A34: Former les producteurs de riz sur la
gestion des périmeétres irrigués

1 programme de formation

document élaboré
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Logique d'intervention

Indicateurs obectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

Souscomposante 2 : Développement des infrastructures de mise

en marché

Obijectif spécifique :
Doter |l a zone doéi ni
déinfrastructures (

marché des produits agricoles

- Accroissement de la valeur ajoutée générée par les filieres cibleg
- Réduction des importations de poissdas20% et de X% pour le riz
au terme du projet (2015)

- Accroissement du taux de couverture des besoins en infrastructu
soutien a la mise en marché des produits agricoles

Rapports du projet,
rapports d'évaluation
et de supervision

- Respect des engagementsg
par toutes les parties
prenantes

-Mi se en 1 uwes
projets partenaires du PADA

Résultats :

R1 : Des infrastructures de débarquemen
répondant aux normes sont construites
autour du complexe lac Nokouéagune de
PortoNovo

1 base obligatoire de contrdle et 8 plateformes de transfert des prg
de péche sont construites autour du complegéNiakoué lagune de
Porto-Novo au terme du projet (2015)

Rapports du projet

Respect des engagements
contractuels par les
prestataires

. -1 hangar de fret doéi ci 2015
R2 : Des centres de collecte et de ) .
S -3 centres de conditionnement
commercialisation sont ) A S Respect des engagements
o A -1 centre de tri doi ci 2015 .
construits/réhabilités (hangar de frét, cen . N . N Rapports du projet | contractuels par les
-~ ; /-3 mar ch®s poi ssons doici .
de conditionnment mobiles, centres de tri . N L prestataires
1-100 magasins @2il5st ockage dbi c
mar ch®s de gros, m: : N .
-une chambre froide doéici 20
- 2 rizeries industrides opérationnelles (Glazoué et de Malanville) ¢
R3 : Des unités de transformation 2011-2 nouvelles rizeries constr

répondant aux normes sont
construites/opérationnelles (usines de riz
PPMAEé)

d'ici 2015 15 petites et moyennes usines de décorticage de riz de
ESOPd'ici 20152 usines de transformation de poissore{fige) et 10
centres de fumages dici261b uni t ® de fabric
20153 nouvelles unit®s de trans

Rapports du projet

Respect des engagements
contractuels par les
prestataires

52



Activités :

Indicateurs de
progression/résultats
intermédiaires

Al1l : Construire 1 base obligatoire de
contréle

1 base obligatoire de controle
construite et fonctionnelle

Rapport d'activités du
projet

Al12: Construire 8 plateformes de transfel

des produits de la péche

8 plateformes construites

Rapport d'activités du
projet

A21: Construire des marchés a poissons

50 points de vente de poissons frais
aménagés; 25 points de vente de
poissons fumés aménagés

Rapport d'activités du
projet

A22: Construire et équiper des cey de
groupage dans les zones de production

4 centres de groupage dans les zon
de production dbé

Rapport d'activités du
projet
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A23: Créer et équiper les points de
distribution

Rapport d'activités du projet

A24: Acquérir des emballages

lligne de crédit ouverte pourktquisitiondes équipements

Rapport d'activités du projet

A25: Appuyer la construction d'une
chambref oi de ~ | 6a®r

6 séances de sensibilisation organisées

Rapport d'activités du projet

A26: Acquérir les facteurs de
commercialisation pour les ventes
group®es dbébanacart

840 sacs de jute; 645 bascules; 50 camionnettes de 6 a §
215 kits de controlgualité; 14000 documents de
commercialisation mis en place

Rapport d'activités du projet

A27: Construire et équiper des statio
de conditionnemert
zones de production

nombre de stations construites et équipées

Rapport d'activités dprojet

A28: Construire des magasins de
stockage (100)

100 magasins pour les ventes groupées de noix d'anacal

Rapport d'activités du projet

A31: Mettre en service les usines de
décorticage de riz de Glazoué et de
Malanville

les équipements et infi@asctures connexes sont mis en plg

Rapport d'activités du projet

A32: Implanter 2 nouvelles rizeries
(vall ®e de | 60u®i

2 nouvelles rizeries construites

Rapport d'activités du projet

A33: Implanter 15 petites et moyenng
usines de debrticage de riz de type
ESOP

15 petites et moyennes usines de décorticage de riz de ty
ESOP

Rapport d'activités du projet

A34: Mettre en place de petites unité
pilotes de fumage de poisson

10 centres de fumages construits

Rapport d'activités du prej
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A35: Appuyer le développement
industriel des entreprises artisanales |
transformation dbé
et autres)

5 entreprises artianales d'ananas mis a niveau

Rapport d'activités du projet

A36: Construire 4 centres de groupag
dans |l es zones de

4 centres de groupage pour I'ananas

Rapport d'activités du projet

A37: Appuyer l'installation d&
nouvelles uniés de transformation
dbéananas

3 nouvelles unités dinstallées

Rapport d'activités du projet

A38: Appuyer a la création des
entreprises piscicoles

1 appui a la création des entreprises de fabrication de matérie|
d'installation des infrastructures gicoles réalisé

Rapport d'activités du projet

A39: Réaliser une étude de faisabilité
déune unit® de tr
déananas en canet

1 étude menée sur l'installation d'une nrthaine de production
de jus d'ananas emballé en cannette

Rappors d'étude

A310: Appuyer la privatisation des

entreprises étatiques existantes (Ceni
déal evinage de To
Mal l anville et de

une évaluation des travaux restants effectuée et rapport
disponible; 1 appeh candidaturdancée pour la désignation d'un]
repreneur dés la premiére année; engagement de la procédur
privatisation dés la deuxieme année

Rapport d'activités du projet
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Sources et moyens

Logique d'intervention Indicateurs objectivement vérifiables PR Hypothéses
de vérificatin
Souscomposante 3 Facilitation de | 6dacc s au march
Objectif spécifique :
Taux dbdaccroi ssement des v - Respect des engagements par tou

Améliorer la qualité des produits et
faciliter leur acces aux marchés

dérivés des filieres ciblanis en marché
Taux d'accroissement de la quantité de produits conforme,
aux normes

Rapports d'enquéte

les parties prenantes
-Mi se en 1
partenaires du PADA

uvr e

ef

Résultats :

R1 : Les produdbns sont mises aux
normes

- Nombre de normes définies
- Taux de réduction du rejet des productions ciblées par Ie
consommateurs et autres clients

Rapport du projet
Rapports d'enquéte

ABSSA fonctionnel

R2:Le syst doéi nf

marchés estraélioré

Taux de satisfaction des besoins en information sur les pr
des produits et les opportunités des marchés

Rapports d'enquéte

Activités :

Indicateurs de progression/résultats
intermédiaires

A11: Former les transformateurs sur les
normes, égipements et mise aux normes
des infrastructures (ananas)

50 transformateurs formés

Rapport d'activités du projet

A12: Elaborer un document sur les norn
béninoises pour les filieres cibles

1 document élaboré par filiere

document élaboré

A13: Formerles producteurs et
transformateurs aux bonnes pratiques d
production et dobéhy

50 transformateurs d'ananas formés

Rapport d'activités du projet
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

Ald:Met tre en place u
certification des produits de transformation
déananas

1 fonds mis en place

Rapport d'activités du projet

A15: Contribuer au fonctionnement des
| aboratoires pour |
et bio molécules

200 000 000 de F CFA alloués

Rapport d'activités du projet

A21: Organiser des fora nationaux et sous
r®gi onaux pour | éen

1 forum par an et par filiéere organisée

Rapport d'activités du projet

A22: Réaliser des études de marché

1 étude réalisée par filiere

Rapport d'étude

A23: Organiser des journées commercialey

1 journée réalisée par filiere par an

Rapport d'activités du projet

A24: Mettre en place un systéme de collec
et déinformations s
les oppontinités des marchés

1 bulletin semestriel bien documenté est publié par filiere

bulletins publiés

COMPOSANTE 3 : DEVELOPPEMENT DES MECANISMES DURAB

LES DE FINANCEMENT

Objectif spécifique :

Créer les conditions favorables a
| " am®Il i or adde serviced e |
financiers et la demande de crédits

Le montant de crédit agricole mis en place au sein des grou
cibles du projet est passé de X en 2011 a Y en 2015 (étude
référence)

Le nombre de bénéficiaires de crédits agricoles au sein des
groupes cibles du projet est passé de X en 2011 a Y en 201
genre (étude de référence)

Rapport d'enquéte et

dé®valuati on

d

- Respect des engagements
par toutes les parties
prenantes

- Environnement financier
favorable
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

Résultats :

R1 : La connaissance du secteur agricole f
les institutions de financement est amélioré

-Taux dbéaccroi ssement des

agricoles

Rapport d'activités du proje

Respect des engagements
contractuels par les parties

R2 : Un fonds de garantie et d'appui aux
filieres est mis en place

Proportion de promoteurs couverts par le fonds de garan
par an

Rapport d'activités du proje

Respet des engagements
contractuels par les parties

R3 : Le niveau de récupération des crédits
agricoles est accru

- Le taux de remboursement des crédits au sein des groy
cibles du projet est de 100% en 2015 et selon le genre

Rapport d'enquéte et
d 6 ® vtian du RADA

Respect des engagements
contractuels par les parties

R4:L6i ntervention de

. . Une convention liant les projets/programmes etlesIFestRappor t d 6 ®v § Respect des engagements
programmes au profit des filieres ciblées p{ ~. ~, PR - ; o .
N = ; signée etespectée des la deuxieme du projet suivi du PADA contractuels par les parties
| 6acc s au cr®dit e
R5 : Les produits financiers novateurs sonf - Nombre de producteurs agro business par genre ayant N |
. . . PP PO ) P Rapport doé®v §Respectdesengagements
disponibles et accessibles aux acteurs des bénéficié du mécanisme de financement intégrant le o .
L ) suivi du PADA contractuels par les parties
filieres warrantage et le leasing
R6 : Les acteurs agricoles maitrisent les | Taux de diminution des dossiers de miprojets rejetésparfRappor t d 6 ®v § Respect des engagements

procédures dmobilisation de financement

les IF

suivi du PADA

contractuels par les parties

Activités :

Indicateurs de progression/résultats
intermeédiaires

All: Informer les IF sur les références
techniceéconomiques des filieres

Au moins 5 visites des animateurs du PADA par an pou
expliquer le contenu des fiches techniques sur les activit
agricoles

Rapport d'activités du proje
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A12: Organiser des activités de
marketing sur les chaines de valeur:
des filieres ciblées

1 campagne publicitaire radio, télé, journaux et internet par
filiere etpar an

Rapport d'activités du projet

A21: Créer un fonds de garantie

1 fonds de garantie créé et fonctionnel par filiere

Rapport d'activités du projet

A22:Vul gari ser | es
au fonds de garantie

1 campagne radio, télé, journaux geimet par filiere et par an

Rapport d'activités du projet

A23: Réaliser des études visant a
mettre en place des fonds de
développement

1 étude par filiere menée

Rapport d'étude

A31: Former les acteurs sur la gestic
de crédits

1 session de formatioorganisée pour tout bénéficiaire

Rapport d'activités du projet

A32.Appuyer | 6orga
ventes groupées

6 campagnes de sensibilisation pour les transformateurs de
poissons; 8000 h/j de formation au profit des producteurs; 8
séances d'informatiodes acteurs; 450 émissions radio réalisée

Rapport d'activités du projet

A41: Mettre en place un cadre de
concertation des projets/programme|
et des IF sur les filiéres ciblées

Au moins une réunion du cadre par mois

PV de séances

A42: Signer les coventions de
partenariat avec les IF

une convention au moins par IF

conventions signées

A51: Appuyer la conception des
systemes de warrantage, de leasing
de crédits intrants

1 systeme de crédit est mis en place

Rapport d'activités du projet

A52: Appuyer la mise en place des

nouveaux produits

1 répertoire des nouveaux produits est disponible et diffusé

Répertoire élaboré
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A53: Informer etsensibiliser les
acteurs sur les nouveaux systemes |
financement mis en place

nombre de nouveaux produits mis en place par filiere

Rapport d'activités du projet

A61: Former les bénéficiaires sur leg
procédures d'acces aux crédits

1 session de formatin organisée pour tout bénéficiaire

Rapport d'activités du projet

A62: Former les acteurs sur

| 6®1 aborati on et |1plandaffaires élaboré par tout demandeur de crédit Rapport d'activités du projet
plans dbéaffaires
COMPOSANTE 4 : DEVELOPPEMENT INSTITUTIONNEL ET COORDINATION DU SECTEUR AGRICOLE
Souscomposante 1 : Développement des institutions de coordination des filieres
Obijectif spécifique :

Promouvoir la gestionautonome des
filieres cibles du projet par les
acteurs concernés

-Nombre déinterprofessions

-Nombre dbéaccords cadres mi

Rapports d'activités du projet

Rapports d'activités du projet

- Respect des engagements pa

toutes les parties prenantes

Résultats :

R1 : Les acteurs samrganisés autou
des activités structurantes des filiere
cibles

-Nombre dbéorgani sations deg
activités structurantes

- Taux de satisfaction des acteurs pour les services rendus

les organisations

Rapports d'activités du pjet et
rapport d'enquéte

Respect des engagements
contractuels
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

R2 : Les partenariats publigsrivés
sont créés et/ou renforcés

-Nombredeconventons/ contrats de p

Rapports d'activités du projet

Respect des engagements
contractuels

R3 : Les interprofessions pour les
filieres ananas, anacarde, riz et
aquaculture sont créées

-Nombre doéinterprofessideons
| 6i nt e rifacearepriEs) at

- Taux de satisfaction des familles professionnelles pour le
services rendus par les interprofessions

Rapports d'enquéte

Respect des engagements
contractuels

R4 : La gouvernance de la filiére
coton est améliorée

-l e ratio dbéendettement est
- La production du coton passe a 600.000 tonnes d'ici 201F

Rapports AIC

Respect des engagements
contractuels

R5 : Les capacités financieres et
managériales des organisations
professionnelles dexcteurs sont
renforcées

-Nombre de plans dobéaffairesg
- Nombre de formations et équipements au profit des OP

- % des OP utilisant des outils de gestion performants et
adaptés

-Taux dbéaccroi ssement de | ¢

Rapports d'awvités du projet et
rapport d'enquéte

Respect des engagements
contractuels

Activités :

Indicateurs de progression/résultats
intermédiaires

All: Répertorier les OP existantes f
filiere ciblée

1 répertoire des OP est disponible

Répertoire élaboré

Al12: Réaliser une étude diagnostiqu
institutionnelle par filiere

1 rapport d'étude est disponible

Répertoire d'étude

A13: Informer et sensibiliser les OP

la totalité des OP partenaires est sensibilisée

Rapports d'activités du projet

Al14: Créer/dynaniser les unions
communales et intedépartementales

nombre d'Unions créées et/ou suivies

Rapports d'activités du projet

A15: Organiser des formations de
base et spécialisées au profit des
unions

nombre d'Unions formées et suivies

Rapports d'activitésulprojet
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A16: Organiser des ateliers d'échange et de concert
au profit des OP

4 ateliers trimestriels organisés par an

Rapports ditelier

A21: Mener des actions de pladoyer et de lobbying &
profit des filieres ciblées

1 campagne organisée par an

Rapports d'activités du
projet

A22: Etablir un partenariat publigrivé pour soutenir
I'émergence des filieres ciblées

1 accord de partenartssigné par famille d'acteurs
professionnels

document d'accord cadre

A31: Répertorier toutes les familles professionnelles
(producteurs, transformateurs, distributeurs d'intrant
exportateurs) des filiéres ciblées

1 répertoire disponible

Répertoire élaoré

A32: Réaliser une étude diagnostique institutionnelle
par famille professionnelle des filiéres ciblées

1 rapport d'étude est disponible

rapport d'étude

A33: Elaborer les documents cadres par interprofesg

Nombre de documents élaborés

Rapportsd'activités du
projet

A34: Installer et rendre fonctionnelle les
interprofessions des filiéres ciblées hors coton

4 interprofessions installées

Rapports d'activités du
projet

Adl:Mettre en Tuvre les d
l'accord cadre

nombredispositions appliquées

Rapports d'activités du
projet

A42: Mettre en place et accompagner le fonctionnen
des organes prévus par l'accord cadre (cellule
interministérielle, comité paritaire de suivi de la filierg

nombre d'organes fonctionnels

Rappots d'activités du
projet
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A43:El aborer et me
plan de renforcement des capacités
différentes familles professionnelles

1 plan de renforcement des capacités élaboré et miserv r e

document de renforcement des
capacités

A51: Elaborer un plan de formation
des familles professionnelles

1 plan de formation élaboré et miseru v r e

document de renforcement des
capacités

A52:Met tre en 1
formation des familles
professionnelles

uvr

nombre de formations réalisées par rapport au nombre prévu dar
plan de formation

Rapports d'activités du projet

A53: Organiser des visites d'échang
d'expériences et voyages d'étsidel
profit des membres des familles
professionnelles

3 voyages au moins par an et par famille (& l'intérieur, dans la so
région et autres régions/continents)

Rapports de mission

A54: Doter les interprofessions
d'équipements

La liste des équipemerdemandée est satisfaite

Rapports d'activités du projet

Souscomposante 2 : Coordination du secteur agricole

Obijectif spécifique :

Renforcer les @pacités de
coordination du MAEP pour la mise
en Tuvre du PSRS

-Ni veau de fonctionnalit® du ¢
PSRSA et du PNIA (Nb de réunions, participation des structures
i mpliqgu®es, é )

- Taux d'exécution du PNIA attei75% en 2015

Rapports du projet, rapports
d'évaluation et de supervision
Rapports annuels du MAEP
Rapports d'enquéte

Le MAEP dispose de
ressources humaines en
guantité et en qualité
Les autres acteurs sont
disponibles
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

Résultats :

R1 : Les outils de coordination du secteur
agricole sont mis en place

-Ni veau doutilisation des
évaluation et de dialogue (meilleur pilotage du secteur)

Rapports du projet, rapports
MAEP

R2 : Les systémes de gestion fin@re et de
passation de marché du MAEP sont plus
performants

-Ni veau doéapplication des

- 100% des dossiers fiduciaires sont acceptés

Rapports du projet,
Rapports missions d'inspection

R3 : Les dépenses publiques du secteur
agricde sont mieux ciblées et mieux
planifiées

- Le taux d'exécution financiere du budgebgramme du
MAEP atteint 80% par an d'ici 2015

- Le budget annuel du MAEP atteint 10% du budget gén¢
de I'Etat d'ici 2015

Rapports d'exécution du budge
programme
Rapports de performance

Environnement financier

favorable

Activités :

Indicateurs de progression/résultats
intermédiaires

All : Appuyer la conception et la mise en
place des outils de planification et de sulivi
évaluation du secteur agricole

nombre de PBA et de budgets programmes élaborés a
bonne date

Rapports d'activités du projet

Al12: Concevoir et mettre en place des outi
déani mati on de | a
autres secteurs

1 programme d'animation et de concertatarecles autres

acteurses ®| abor ® et mis en 1

programme d'animation et de
concertation élaboré

A13: Concevoir et mettre en place des oulti
déani mati on de | a c
acteurs du secteur agricole

1 programme d'animation et de concertation avec les aut
acteurs du secteur est ®I

programme d'animation et de
concertation élaboré
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

Al4: Appuyer la mise en place d'une base de
données des statistiques agricoles

1 base nationale et 6 bases régionales et 77 bases communa
mises en place et fonctionnelles

Rapports d'activités du projet

A15: Réaliser une étude sur la participation des
communes a la gestion du secteur agricole

1 rapport d'étude est disponible

rapport d'étude

A21: Recycler le personnel des Agences
fiduciaires du MAEP sur la gestion financiére e
du patrimoine

tous les agents du personnel fiduciaire formés

Rapports d'activités du projet

A22: Recycler le pexnnel des cellules de
passation de marché du MAEP sur le nouveau |
national et les procédures de passation de mair
des PTF

tout le personnel de la CPMP formé

Rapports d'activités du projet

A23: Appuyer la mise en place d'outils
performants de gesti financiere et du patrimoing

1 systéme informatisée de gestion financiére et du matériel m
place et fonctionnel

Rapports d'activités du projet

A24: Appuyer la mise en place du manuel de
procédures, administratives, financiéres et
comptables du MEP

1 manuel de procédure élaboré et disponible

manuel de procédure

A31: Elaborer le budget annuel consolidé du
secteur

1 budget annuel consolidé du secteur par an

budget annuetonsolidé

A32: Elaborer un bilan financier annuel consolid
du secteur

1 bilan consolidé du secteur par an

bilan consolidé du secteur

A33: Renforcer les capacités du personnel
financier dans le domaine de la planification

tout le personnel financier formé

Rapports d'activités du projet
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

Souscomposante 3 : Gestion et suivévaluation du projet

Obijectif spécifique :

OS1 : Mettre en place et rendre fonctionnels les
organes de coordination et de gestiodlu projet
touten? u v r poartune synergie avec les
autres projets et programmes

100% des organes de coordination et de gestion du p
sont mis emlaceet sont fonctionnels

Nombre d'interventions harmonisées surfiksres
ciblées

Rapports d'enquéte Rapports
d'audit

Disponibilité des ressources du
projet Respect des engagemen
par toutes les parties prenanteg
Identification et respeales

intéréts de chaque partenaire

Résultats :
R1:l 6Equi pe de coor di n|100% des postes prévus sont pourvus en personnel g Rapports d'enquéte Rapports | Application des conditionnalités
installée équipements d'audit du projet

L'animation et la gouvernance du déroulement des Rapports d'audit Rapports Disponibilit¢é des moyens de mi
R2:1 6Uni t® de gestion activités du projet se font conformément aux documer| PP bp P y

depré évaluatioret aux manuels de procédures

d'évaluation

en Tuvre du pr

R3 : Un systéme performant de suiwaluation du
projet est mis en place

100% des documents de suivi du projet sont tenus a j
100% des rapports du projet sont produitsitormément
a la planification et a bonne date

Rapports d'audit

Respect du manuel de sivi
évaluation par tous les
partenaires

R4 : Un cadre stratégique de concertation avec
autres Projets/Programmes et acteurs est créé
opérationnel

Proportionde projetsprogrammes relatifs aux filiéres
ciblées réunis au sein du cadre

Nombre de décisions prises et appliquées par les
partenaires du cadre

Rapports d'enquéte Rapports
d'activité

Disponibilité des acteurs du
partenariat
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

R5 : Les filieres ciltées sont
soutenues par des interventions plus
harmonisées

Taux de réduction du nombre d'intervenants sur chacune des
filieres ciblées Taux de réduction des maillons souffran
sur les chaines de valeur ajoutée des filieres ciblées
Optimisation des interventions sur les filieres ciblées
(adéquation financement/résultats physique)

Rapports d'audit Rapports d'activité

Disponibilité des acteurs du
partenariat

Activités :

Indicateurs de progression/résultats intermédiaires

Al1l: Prendre des Arrétés créant les
organes de gestion du Projet

Les arrétés sont pris pour tous les organes prévus

Rapports d'activités du projet

Al3:Met tr e en pl ac|lcoordonnateur, 4 responsables composantes, 1 régisseur, 1

Projet responsable suivdvaluation, 1 personnel de soutien et 6 pointy Rapports d'activités du projet
focaux sont installés

A21:Dot er | 6UGP de

logistiques et des outils de gestion

1 équipement complet mis en place;

Rapports d'activités du projet

Signature accord de crédit,
prise arrété et décaissemer|
ressources internes et
externes

A22: Former le personnel du Projet
en fonction des spécificatien
fonctionnelles

nombre d'hommégours de formation dispensés par bénéficiaire

Rapports d'activités du projet

A31: Concevoir les outils et
mécanisme de suivvaluation

1 programme desuM®v al uati on ®Il abor ®

programme élaboré

A32: Rédiser des formations ciblées
des acteurs sur les outils

nombre d'acteurs formés par rapport aux besoins

Rapports d'activités du projet

A33: Evaluer périodiqguement les
performances du systéme de suivi
évaluation

1 évaluation par trimestre

Rapport d'évhaiation
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Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

A32: Doter le projet d'un manuel de suéwaluation

1 manuel de suivévaluation est disponible

A32: Elaborer annuellement RTBA

1 PTBA est disponible en début d'année

Elaborer périodiqguement et a tempsdd&rents
rapports

Les rapports prévus sont disponibles aux dates indiquéi
dans le document de planification

Met t r e e ractibnsde commuhieation . .
lpln de communication est
A41: Prendre un arrété interministériel portant
création du cadre de concertation 1 arrété pris avant fin 2011 arrété de nomination accord de crédit signé
Ad2:El aborer et mettr ealel
annuel du cadre de concertation ) ) 3 ;
1 programme d' ani mati on dprogramme élaboré

A51: Réaliser le répertoire des projets/programmeg
acteurs travaillant sur les mémes filieres

1 répertoire des projets/programmes et acteavaillant
surles mémes filieres disponiblestenu a jour

Répertoire élaboré

A52: Evaluer les interventions de chaque
projet/programme sur les filieres ciblées

1 évaluation par an

Rapports d'évaluation

AS3:Mettre en place tione |

harmonisée au profit des filiéres ciblées

nombre de projets/programmes ayant harmonisé leurs
interventions avec le PADA

Rapports d'activités du projet

A54: Organiser un atelier de lancement du PADA

1 atelier organisé avant le démarrage officiepchjet

Rapport d'atelier
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ANNEXE m3: Format de planification et de suivi budgétaire

Plan de Passation des Marchés (PPM)

TITRE DU MARCHE
MARCHE N°
MONTANT PREVISIENN

N° ACTIONS DUREE DATE BUTOIR. OBSERVATIONS
1 Préparation du P/DAO
2 Transmission du P/DAO a la CPMP
3 Examen du P/DAO par la CPMP/CAB
4 Examen du P/DAO par la DNMP et communication de son aV

dbéouvrage
5 L a n c e meisndu DAICeet dépbtades plis
6 Ouverture des plis dépouillement, évaluation / analyse jugemt

attribution provisoire par comité technique
7 Transmission a la DNMP des rapports et PV (ouverture, dépo

jugement, attribution provisoirks) patinet
8 Examen des rapports et PV (ouverture, dépouillement, jugem

attribution provisoire) par la DNMP
9 Notification du marché et négociation
10 Transmission du projet de contrat a la CPMP pour examen
11 Elaboration et signatureahtrat
12 Signature MAEP
13 Examen du projet de contrat par la DNMP et notification de s¢
14 Signature DNMP
15 Signature DCF, DB, MF
16 Enregistrement et immatricu
17 Copie du marché £LRMP

Plan de Consommation de Crédit (PCC)
PROGRAMME PADA
ANNEE 2011
o Sources de financement Plan de décaissement (Milliers FCFA)
N°résultats / Activités
activitédu PTA Budget Ressources | Fonds | o |51 F(mM|a|m|a[s|Aa|s|o|N|D
National Exterieures Propres
Suivi du Plan de Consommation de Crédit (PCC)
. P Montant Taux de Taux de Taux doef
o Montant Niveau prévisionn . ) ) . .
N Activités Programmé | de consommatior réellement consommation consommiain la consommation d  Observations
(PTA) décaissé prévisionnelle réelle crédits
(a) (b) (c) (d=b/a) (e=c/a) (f=c/b ou e/d)
TOTAL

Source manuesUIVEVALUATIORUASA
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NNEXEM:H che

d 6 0 p ® rdestindicateursa | i

sation

OBJECTIF DU PROJET DE DEVELOPPEMENT(OPD)

OPD_FI CHE D&I1I NDI CATEUR NA 1
Intitulé Bénéficiaires directs, dont 40% de femmes
Définition Tous les acteurs appuyés par filiere dans ZIP
Unité de mesure Nombre
% (pourcentage femmes)
Discussion
Variables Nombre  producteurs/trices, transformateur/trices,  export
bénéficiaires par filiére
Méthodes de collecte Dénombrement, exploitation des rapports périodiques
Moyens nécessaires Ressources humaines, fichesliéxte, fournitures de bureau
Valeurs de références 0
Valeurs cibles Riz: 30000 personnes
Anacarde 75000
Ananas 10000
Poissons1100
Mais 50 000
Structures responsables Service SE du PADA en relation avec les Structures presiiga;
ONG, OPAg¢)
Fréquence amllecte Semestriel
Fréquence de publication Annuel
Niveau de désagrégation Filiere, commune, département et national
Méthodologie de calcul Somme
(Total bénéficiaires femmes / total bénéficiaires) X 100
Source desdnées de base Rapports p®riodiques dbactivit
Co%t estimati f de| Conférecontrats de partenariat
éléments de co(t) colt+données chiffr|
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